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%) léﬁvatting kaleidoscoop - heden en tockomst van de Nederlandse bedrijfsgeneeskund

P

" Het is moeilijk zich een voorstelling te vormen
~yan wat U hebt verwacht van een samenvatting

 Syan een kaleidoscoop; in wezen een onmogelijke
" gpdrache. 1k ben dus zo vrij geweest de klemmende
* ketenen van de strikte opdracht te verbreken en
“echts hier en daar ecn enkel bloempje uit de aan-
choden bocketten naar eigen smaak te plukken en

,;'F
_-hieruit een exposé samen te stellen dat nogal een

¥ ubjectief karakrer draagt.

Daarbij komt nog een volgende voorwaarde, aan
“ideze samenvatting gesteld door Uw feestkommis-
= sie, te weten: een verwijzing naar cen tockomstige
ontwikkeling, een soort visie op de toekomst. Ge-
geven de literatuur die over toekomstverwachtin-
“gen bestaat meen ik, dat hier wat meer subjekticve
‘opvattingen van de auteur wel getolereerd moeten
corden, gezien de veelvuldige toeckomstverwach-
“itingen die kaleidoscopisch gezien, van infrarood
“ tot ultraviolet gekleurd zijn. Samenvattend heb ik
 nog getracht enkele sectoren, impliciet of expliciet,
“in de voorafgaande verhalen verwerkt, die volgens
“mij richtingbepalend zijn voor de tockomst, uit de
:i.’kalcidoscoop te lichten. Mag ik als zéér originele
* opmerking hieraan nog toevoegen dat de toege-
% stane tijdslimiet mij niet toestaat... U kunt wel-
“licht als goede bezockers van vergaderingen deze
% 7in wel voltooien.
§ - De struktuur van onze maatschappij is zodanig
“dat wij als mensen altjd worden opgedecld in
# groepjes en groepen, welke groepjes of groepen een
..eigen verantwoordelijkheid dragen in vrijwel alle
“op-zichten. Onmisbare voorwaarde is dat uitgaven
~ en inkomsten, zeker op lange termijn, zodanig in
evenwicht zijn, dat men alle — en dat zijn er vele
— behoeften kan dekken. Het betekent konkur-
- tentie, maar vooral de noodzaak tot een zo ccono-
misch mogelijke interne struktuur om de strijd aan
“te kunnen en ook vol te houden.

-~ Bedrijfsgeneeskunde heeft jarenlang sterk het

~stempel gedragen van de medewerking aan een zo

-sterk mogelijke interne struktuur van de onderne-

ing, dic men dus als een conditio sine qua non

-kan beschouwen voor het bestaan en de kontinui-
“ teit van het bedrijf.

In diepste wezen is hieraan niets veranderd,
“maar in de praktijk wel. Alle jaren was de primaire
aak van de bedrijfsgeneeskunde oplossen van de
problemen die door de arbeid werden opgeroepen
bl!}_nen het bedrijf, zoals bevordering van de be-
drijfshygiéne, het weren van mensen die onvol-
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doende konden bijdragen tot het doel van de on-
derneming, goed en doelmatig verzorgen van in het
bedrijf plaats gehad hebbende bedrijfsongevallen,
de ziektecontrole. Kuiper noemt dit het vijfstro-
menland van de bedrijfsgenceskunde (de bestrijding
der tuberculose hoort daar ook bij); mag ik dit in
het huidige perspectief intramurale bedrijfsgences-
kunde noemen?

Als ik het goed zie, dan meen ik dat de huidige
generatie van bedrijfsartsen zich op dit ogenblik
bevindt op een plaats waar het nodig is dat nieuwe
perspectieven geboden worden en zich naar min
mening gelukkig ook aftekenen. Men is op dit
oude programma wat uitgekeken en men heeft het
gevoel dat nieuwe wegen moeten worden ingesla-
gen, Men wil zich niet langer beperken tot de di-
rekte interne behoeften van het bedrijf maar ziet
zijn taak ruimer. Trouwens, de scherpe scheiding
bedrijf - maatschappij, vervaagt mecr €n meer; de
ingewikkeldheid van onze samenleving doet vele
oude grenslijnen vervagen.

Voorbeelden hiervan liggen voor het grijpen; ik
geef ze U dus niet. Het proces van deze vervaging
wordt in hoge mate versneld door onze bevol-
kingsgroei, door onze gegroeide welvaart, die weer
nauw samenhangt met de ontwikkeling van weten-
schap en techniek, die immers een ongekende pro-
duktieverhoging teweeg heeft gebracht met alle ge-
volgen van dien. Wat is in dit alles vergeten? Of
beter gezegd, wat is in deze ontwikkeling hierbij
achter gebleven? Vele van de problemen, die door
deze ontwikkeling zijn ontstaan, presenteren zich
op het bedrijfsgeneeskundig spreckuur, nog steeds
cen van de belangrijkste taken van de bedrijfsge-
neeskunde. Hier komen aan de orde problemen die
samenhangen met arbeid en gezondheid, respectie-
velijk arbeidsongeschiktheid en ziekte, belastbaar-
heid en belasting. Hier maken wij kennis met het
falen van de mens in zijn arbeidssituatie en worden
wij soms of misschien wel vaker omgekeerd, ge-
konfronteerd met een arbeid waarin de mens we
moét falen omdat deze niet is afgestemd op de
menselijke behoeften, hetgeen iets anders is en veel
meer is dan een afgestemd zijn op zijn belastbaar-
heid. De bedrijfsarts leeft nog in de illusie dat alle
arbeid aangepast moet zijn aan de menselijke kapa-
citeiten en bovendien de kwaliteiten moet hebben
de mens uit te dagen zich hiervoor in te zetten.
Men kan zich de vraag stellen of aan deze primaire
voorwaarden voor een arbeid, die de mens werke-
liik voldoening geeft c.q. aan ziin primaire behoef-
ten tegemoet komt, in de huidige ontwikkeling
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