Stappenplan
gebiedsgerichte

. ‘x‘: \H -
e Ty g

energie aanpak S

S

R

Van losse initiatieven naar een samenhangende
regionale aanpak, ervaringen vanuit regio
Alkmaar (REFORMERS) en Gemeente Hoogeveen

TNO: Bart Kaas & Rebecca Dowling

Gemeente Hoogeveen: Tanju Ozel

03 March 2026




Introductie & doel
Het stappenplan en structureren van complexiteit
Ervaringen uit Alkmaar & Boekelermeer

Ervaringen van Gemeente Hogeveen

Ophalen brede stakeholder behoeftes (Mentimeter)

Pauze

S I S R S

Discussie: voorbeelden tools

Vragen graag via hand opsteken of de chat.

m innovation
for life



Introductie & doel
Het stappenplan en structureren van complexiteit
Ervaringen uit Alkmaar & Boekelermeer

Ervaringen van Gemeente Hogeveen

Ophalen brede stakeholder behoeftes (Mentimeter)

Pauze

N oo v s W e

Discussie: voorbeelden tools

m innovation
for life




Sprekers vandaag

3

/ " P gr

A [:'*«*. t’ f_, & 3
- e

Bart Kaas Rebecca Dowling Tanju Ozel

TNO TNO Gemeente Hoogeveen



Gebiedsgerichte energie aanpak

Waarom deze sessie?

- TNO werkt aan een stappenplan voor gebiedsgerichte energie
aanpak + een toolbox, 0.a. voor gemeentes

« Het stappenplan brengt de perspectieven van verschillende
stakeholders samen.

» De toolbox bevat praktische handvatten om versnelling te
realiseren. De hulpmiddelen in de toolbox kunnen aan
verschillende perspectieven gericht zijn en

*  We hebben jullie input nodig om dit stappenplan en de toolbox
te concretiseren en toepasbaar te maken in de praktijk. Idealiter
zoeken we partners die dit in praktijk willen toepassen en
ervaringen willen delen.

Doel van deze sessie:

* Presenteren waar we nu staan met de aanpak
 Jullie wensen en behoeften ophalen

« Bespreken selectie concrete tools
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. : : ' Demonstratie regio: Alkmaar
Gebiedsgerichte energle aanpak 300 bedrijven, 3000 huishoudens

» 5-jarig EU Horizon project, Innovation Action, € 26M

« 28 partners, 10 landen

* Doel: opzetten & opschalen van Renewable Energy
Valleys* om energietransitie in EU te versnellen. De
Flagship Valley ligt in regio Alkmaar.

« Onze taak: Ontwikkelen integrale gebiedsgerichte
aanpak en toolbox voor het opschalen van regionale
energie ecosystemen

In oktober 2025 is dit project toegelicht in deze CoP,
vandaag focus op stappenplan + toolbox.

®. REFORMERS

RENEWABLE ENERGY VALLEYS

innovation
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https://reformers-energyvalleys.eu/

REFORMERS Flagship Valley highlights (M19 - M24) o

Batteries
Kick-off Harbor Energy Hub installment

——

WORLD
/) HYDROGEN
7) 2025 AWARDS

PO

Winners World Hydrogen Award POCITYF & REFORMERS event Kijk op Noord-Holland mdgazine



Gebiedsgerichte energie aanpak

Flagship Valley Energy-Innovations by carrier

El2.3 — Individual
batteries

Energy value chain heat buffer

Electricity

Hydrogen
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El1.4 — Unlocking RES |

assets (bioenergy plant)

El3.3 — Battery
integrated EV charger
El3.4 — BEV integration

El2.1 — H2 infrastructure

El3.4 — FCEV integration

El1.1 — HYNOCA
El1.2-BCCU
El2.1 — H2 infrastructure
2.2 — Hybrid electrolyser
El2.4 — Flow battery
El2.5 — Battery InVesta

innovation
for life



Gebiedsgerichte energie aanpak

Stappenplan gebiedsgerichte energie aanpak

* Bestaat uit 4 fasen en 6

AS€ . stappen die het volledige
Initiation Plan & Design Realization proces structureren.

Phase 1: Phase 2: Phase 3:

* Focus ligt op fase 1 en 2,
Step 1: waar de meeste

Analysis of complexiteit zit.
current

ecosystem Step 3: . . . . . .
! Design of De\?glatfp:;l-ent Step 5: * Niet lineair maar iteratief:
. fgglzﬁ'sﬁor of action plan R:gtl:zﬁtlcignof |t§reren en busturen hoort
Ay to enable REV P bij het proces.
Step 2:
Definition of
impact goal

Milestone examples at phase finalization:
Phase 1: Sighed Memorandum of Understanding by all participating stakeholders

Phase 2: Final Investment Decision, e.g. of a collective asset

(42 Phase 3: Go live of assets
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Meerwaarde van integrale aanpak

« Des te groter en complexer de regio, des te waardevoller een goede aanpak

« Doelen van aanpak
» Ondersteuning bij opzetten van complexere energie ecosystemen
« Multicommodity kansen identificeren en ontsluiten
» Verhogen van lokaal gebruik van duurzame energie opwek
« Versnellen van elektrificatie van fossiele energie
» Energetische synergien tussen woonwijken en bedrijventerreinen identificeren en ontsluiten

« Uitdagingen
« Samenwerking vereist, eigenaarschap van probleem en oplossing is verspreid
» Mogelijk andere manier van werken gewenst, intern bij gemeentes, maar ook in de samenwerking

innovation
m for life n
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Wat is een integrale gebiedsgerichte aanpak?

- Een gestructureerde, stapsgewijze aanpak voor het i
ontwikkelen van regionale energiesystemen (Renewable 1111
Energy Valleys). Governance
- Integreert verschillende energiedragers, regionale
energie-initiatieven en expertises (technische, sociale, Holistic
economische, juridische en governance-aspecten) Approach

tosetup

« Gebaseerd op acht expertisegebieden, met bijbehorende

tools die helpen om keuzes te maken en samen te werken. e

Renewable

* Repliceerbaar stappenplan dat duidelijk maakt welke
tools wanneer nodig zijn en dat in heel Europa toepasbaar
is.

Policy &
Legal

Strategy &
Vision

innovation
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Elke stap vraagt andere expertisegebieden

Phase 1:

Initiation

Step 1:
Analysis of
current
ecosystem

Step 2:
Definition of
impact goal

Strategy &
Vision

Strategy & Paollcy & Policy &
Wigan La.ga[ LHE,HL
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Phase 2:

Plan & Design

Step 3:
Design of
envisioned

ecosystem for
REV

Step 4.
Development
of action plan

for REV

Policy & Businass
Legal Models

Strategy &

o Governance
Vision

Phase 3:
Realization

Step 5:
Realization of
action plan

Business Strategy &
Modals Visian

innovation
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Toolboxen in ontwikkeling

* Vier toolboxen in ontwikkeling voor praktische
toepassing van de gebiedsgerichte aanpak

 Toolbox 4 biedt handvatten voor samenwerking,
governance-structuren, juridische richtlijnen en
businessmodellen voor regionale energiehubs.

 Alle toolboxen worden getest in de Flagship Valley
Alkmaar en in Europese replicatieregio’s om
bruikbaarheid en toepasbaarheid te valideren.

Beschikbaarheid

» Toolbox 1 is af

« Toolbox 2 & 3 zijn software pakketten van resp. VUB en
CERTH

« Toolbox 4 in ontwikkeling, vanaf nu beta testen en co-
creatie, moet in november 2026 definitief zijn
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Toolbox#1. Toolbox #2
Stakeholder Engagement and
. ) Energy System
Socio-Economic Impact Designer
Assessment (SEIA) g

- - oy ;/
- Holistic \
Approach
/ to setup l
Renewable ]
Energy

/ Valleys ><

Focus of TNO [/
in this project /

'\ — -
N e
Toolbox #4 Toolbox #
Orchestrating regional Environmental
energy collaborations impact

innovation
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Theme name Place text here

Holon hoger niveau

Holonen

Energiekompas is een
visiedocument voor de hele
gemeente

Een energyhub op een
bedrijventerrein is voor ons 1
van de holonen
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Ervaringen uit Alkmaar & Boekelermeer

/Step 1: Current Ecosystems in FV \
Stakeholder Analyses x3

Stakeholder Analysis: Overdie

Energetic & Grid Analyses

Stakeholder Analysis: Heiloo

E—

s —

Pt prosstors Muriclpaliy #mase

= |‘ Stakeholder Analysis: Boekelermeer

(" ==
- — L= = /

Finsciparacinsions | ESpiesioen
& [ ——

/Step 3: Envisioned Ecosystems in FV

Demand Response Grid
Codes

Envisioned value networks x3
S N_...ml.m r\ . r:,.,:,,,l .,1. ;;;;; |

Phase 1: Phase 2:
Initiation Plan & Design

Step 1:
Analysis of O

current Step 3:
ecosystem Design of

envisioned

Step 4:

Development

of action plan
for REV

ecosystem

Step 2:
for REV

Definition
of impact
goal

SOs and KPIs (D3.2)

75% CO2 reduction
Energy positivity
Self-sufficiency of 75%
Fossil fuel fade out

0 oR i =

Policy &
Legal
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Diversification of gas supply

.

/Step 2: Objective for the Flagship Valley

~

Life after grid expansion

Strategy
& Vision

Business
Models

Technology
integration

Stakeholder
Engagement
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Bepalen logische structurering van regio

» Sociaal: Stakeholder inventarisaties _j_f;

« Technisch: Hoe ligt de infrastructuur?
 Elektriciteit

e Warmtenet

 Voor de Flagship Valley kwamen we uit op 3 samenhangende regio’s ->

05 Alkmaar Noord

- - .
' 4 ] pe
b
= Tl B N | 05 Dtardesk
OF Alkkmaar | % » ' T

I 0% Cudorp |

I

Current situation anno 2025 Expected layout after 2035

Figure 7: Electnicity grid topology in the area of the FV, now (left) and after reinforcements (right)

innovation
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Afwegingskader en de rol van de gemeente

7. Besturingsmodel &
Uitvoerbaarheid

6. Toekomstvastheid &
Adaptiviteit

5.CO2-reductie &
Duurzaamheid

1. Ruimtelijk
energetische
geschiktheid

2.Technisch
systeemrendement

3.Woning-en
gebouwaanpassingen

4. Kosten (Total Cost of

Ownership)

.‘

03 March 2026 | Stappenplan gebiedsgerichte energie aanpak

ASTEnman

A28 Zwala

innovation
m for life 20




Introductie & doel
Het stappenplan en structureren van complexiteit
Ervaringen uit Alkmaar & Boekelermeer
Ervaringen van Gemeente Hogeveen

Ophalen brede stakeholder behoeftes (Mentimeter)

Pauze

B R S

Discussie: voorbeelden tools

m innovation
for life



Gebiedsgerichte energie aanpak

Mentimeter

Scan de QR-code met Of ga naar:
je smartphone www.menti.com

En vul deze code in:
3232 5679
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Plenaire discussie: voorbeelden van tools

« We leggen aantal concept tools uit toolbox voor
«  We bespreken:

1. Wat vind je bruikbaar aan deze tool?

2. Wat mist er volgens jou?

3. Hoe zou je deze tool kunnen inzetten voor het opzetten van een multi-commodity energy hub?

innovation
m for life 25
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Positionering van hieropvolgende tools (toolbox #4)

Toolbox #4:
* Tool 1 voor fasel
 Tool 2 & 3 voor fase 2

« Verdere tools nog te bepalen en toetsen

Toolbox #1
Toolbox #2
Stakeholder Engagement and
. ) Energy System
Socio-Economic Impact .
Designer

Assessment (SEIA)

]
e

b

—

, ” Holistic \
7 Approach
to setup l

Focus of TNO /

Focu ! Renewable ]
in this project g Energy
/ Valleys

| i 5
]

~ —

Toolbox #4 Toolbox #
Orchestrating regional Environmental
energy collaborations impact
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Phase 1: Phase 2: Phase 3:

Initiation Plan & Design Realization

Step 1:
Analysis of
current

ecosystem Step 3: Step 4:

Step 5:
Realization of
action plan

Design of
envisioned
ecosystem for
REV

Development
of action plan
to enable REV

Step 2:
Definition of
impact goal

Milestone examples at phase finalization:
Phase 1: Signed Memorandum of Understanding by all participating stakeholders

Phase 2: Final Investment Decision, e.g. of a collective asset

04> Phase 3: Go live of assets

innovation
for life
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Voorbeeld tool 1: Benefits realization mapping (theory of change)

Deliverables Inputs and Enablers Business | Behaviour changes Pilot outeomes Scale outcomes Long-term impact
53[:E||'t9 Swpport small
ata .
- -, "f Scaling of ) and Idfl_"r_t'
i Reduction use large and farmers in
it 2 ; reduction of
plant 1 of fertilizer 4 medium il
B (]
| L :
sampling /) Use = far.nnErs to be
advice [ |[ - [ [/% incuded / Pr—
. i i Knowledge
Farmer | given Improved soil - g
input | 4 quality Community development
= iy . \— building for prediction
Smart precision Advice to J / " Use insights through epen and analysis
farming service reduce [ f Communicate 4 penerated at \_ day sessions | madels
fertilizer use / to farmer different
% ¥ \ farmers

Analysis
of data

e Generate
prescription
maps

e,

Connect
farmers to

SRrVICE
providers

Innovation

Impact logic

Long-term impact

Figure 22 — Benefits Realization Mapping supporting the impact logic for the Slovenian innovation initiative
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Strategy &
Vision

Helpt bij structureren van
afhankelijkheden mbv
backcasting: Gewenste systeem
doelstelling > wat moet er dan
gebeuren komende jaren

Helpt om aannames expliciet te
maken: wat moet er gebeuren
zodat de oplossing ook
daadwerkelijk wordt gebruikt?

Dwingt partijen om te denken in
volgorde en afhankelijkheden,
waardoor risico’s, blokkades en
kansen eerder zichtbaar worden.

m innovation
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Voorbeeld tool 2: Envisioned ecosystem & commitment

Innovator

Liander
Local substation
Boekelermeer

Legend

Line style
............. » Inprogress

———— Definitive
i
——— Contract
~——+ Dataflow
Traffic light .
Commitment ok
Not sure

. No incentive

Co-lnnovators

/
—
Cooperation //
Harbour Area g
S

Co-Adopters, ie. end-users

/'O Municipality > Battery

QO WIG Teleport (EMS)
Harbour company 1
Harbour company 2

Harbour company 3

Q) T~
Harbour IT pnrtl“cr\\
Cooperation (EMS +CSP) e

Harbour company 4

Harbour company 5

Investa Area

......

Group EMS

Cooperation Investa Area

SEEEE S

() Digestor (Battery)

"O Investa

Energy business (windmill)
(O WIG leleport (EMS)

() External IT partner (EMS + CSP)

(O WIG leleport (EMS)

" Ring117

A g
1, a2

1,() Company 3 (manufacturing)

Group EMS
Ring 117

() oCompanM (logistics)
~|-»() _Company 2 (logistics)

() Company 4 (energy)

WTG Teleport (EMS)
(O WITG Teleport (EMS)

(O WIG Teleport (EMS)

O WIGTeleport (EMS)

O Company 5 (wind, solar & battery)
O External IT partner (EMS) + CSP?
() Company 6 (Freezer & logistics)

O Ete.

Figure 17: Envisioned ecosystem for the Boekelermeer area (work in progress)

Strategy &
* Hulpmiddel om toekomstige -
onderlinge relaties tussen
stakeholders te schetsen en de
levensvatbaarheid van te

evalueren.
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Gebiedsgerichte energie aanpak

Voorbeeld tool 3: Business model radar
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Figure 13: Service-Dominant Business Model Radar (SDBM/R) template

03 March 2026 | Stappenplan gebiedsgerichte energie aanpak

Tool om gezamenlijke waardecreatie te
ontwerpen, met focus op samenwerking
tussen meerdere partners (bedrijven,

gemeenten, netbeheerders, cooperaties).

Niet één organisatie centraal, maar het
hele netwerk, inclusief wie wat bijdraagt
en wat ervoor terugkrijgt.

Business
Models

innovation
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Geinteresseerd?

« Aankomende maanden, t/m September 2026, werken we vanuit TNO aan een verfijning van de gepresenteerde
aanpak en tevens de ontwikkeling van toolbox #4.

- Tijdens de sessie op 3 maart hebben meerdere organisaties aangegeven betrokken te willen zijn bij co-creatie van
vervolg, sommige voor de aanpak en sommige geinteresseerd in de toolbox #4. Zij kunnen hierbij optreden als
beta testers, dit is voor ons erg waardevol ook.

« Heb jijinteresse om ook aan te sluiten, dan horen we dit graag!

« Bart.kaas@tno.nl; Rebecca.dowling@tno.nl
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