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https://www.leernetwerkeninhetsociaaldomein.nl/framework/organisatie/leiderschap-en-ondersteuning/
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https://www.leernetwerkeninhetsociaaldomein.nl/framework/ontwikkelfasen/institutionaliseren/


Uitgangspunt Belang 
binnen 

kernelement 
(0-xx)* 

Belang 
functioneren 
leernetwerk 

 
Community context 

   

De kans op een succesvol organisatie-overstijgend leernetwerk is groter wanneer er 
duidelijke doelen worden gesteld (E). 

138 4,5 

Een Leernetwerk werkt beter wanneer de ambities aansluiten bij de strategische koers van 
de consortiumpartners (E). 

110 4,2 

Een Leernetwerk werkt beter wanneer het is ingebed in een goed functionerend 
samenwerkingsverband. 

110 4 

In een groter samenwerkingsverband met meerdere Leernetwerken, stimuleert een 
coördinator het leren en de kennistransfer over de leernetwerken heen. 

87 3,9 

Binnen een organisatie-overstijgend leernetwerk moet ruimte geboden worden om risico's 
te nemen. 

80 3,7 

 
Leernetwerk 

   

Een organisatie-overstijgend leernetwerk is bij uitstek geschikt om verschillende expertises, 
perspectieven en behoeften bij elkaar te brengen (E). 

290 4,5 

De leden van een leernetwerk zijn gemotiveerd om een complex maatschappelijk vraagstuk 
aan te pakken.  

271 4,4 

In een leernetwerk wordt geleerd, samengewerkt en onderzoek gedaan. 262 4,4 

Een organisatie-overstijgend leernetwerk is bij uitstek geschikt om urgente, actuele en 
complexe maatschappelijke vraagstukken in het sociaal domein aan te pakken. 

259 4,1 

De trekkers hebben een cruciale rol in het slagen van het Leernetwerk. 251 4,2 

Deelnemers dienen voldoende gefaciliteerd te worden om deel te nemen aan het 
organisatie-overstijgende leernetwerk. 

244 4,5 

Zorg ervoor dat de randvoorwaarden op orde zijn om een organisatie-overstijgend 
leernetwerk te doen slagen (E). 

238 4,5 

Een leernetwerk bestaat altijd uit een kerngroep, maar de organisatievorm kan verschillen. 174 3,6 

 



Uitgangspunt Score 
kernelement 

Score 
functioneren 

Leernetwerk   

De initiator van het Leernetwerk is de motor achter de oprichting van het 
Leernetwerk en die op basis van aanzien en positie in het veld een boegbeeld is van 
het leernetwerk. 

135 3,3 

Een Leernetwerk bestaat uit verschillende rollen (gefinancierd en 'met gesloten 
beurzen'). 

109 3,4 

Een Leernetwerk heeft vaak een tweede schil van passieve deelnemers. 77 3 

 
Organisatie 

   

Richt het leernetwerk zo in, dat de voordelen van deelname opwegen tegen de 
kosten. 

164 4,4 

Zet in op gezamenlijke besluitvorming om de samenwerking goed te laten verlopen. 160 4,3 

Gedeeld leiderschap verbetert het functioneren van het leernetwerk. 127 3,9 

Conflicten zijn een inherent kenmerk zijn van leernetwerken, ze komen vaker voor; 
ruimte maken voor deze conflicten maakt een geoliede samenwerking 
waarschijnlijker. 

104 3,8 

Geformaliseerde regels, rollen, structuren en procedures maken gezamenlijke 
synergie waarschijnlijker, mits er ruimte blijft voor aanpassingen. 

101 3,5 

Ontwikkel een strategisch communicatieplan voor het leernetwerk. 79 3,7 

 
Synergie 

   

Deelnemers zijn meer tevreden over het leernetwerk wanneer de kwaliteit van de 
bijeenkomsten van het leernetwerk hoog is. 

168 4,6 

Deelnemers zijn meer tevreden over deelname aan het leernetwerk wanneer er 
sprake is van een goede samenwerking (E). Ook bevordert de samenwerking het 
onderlinge leren, wat bijdraagt aan het ontwikkelen, uitvoeren en evalueren van 
vernieuwingen. 

153 4,4 

Tevreden en toegewijde leden zullen vollediger deelnemen aan het werk van het 
leernetwerk. 

145 4,6 

Succesvolle implementatie van strategieën is waarschijnlijker wanneer uitgebreide 
beoordeling en planning plaatsvinden en partners goed betrokken blijven. 

99 3,9 

De synergetische bundeling van leden- en gemeenschapsbronnen maakt, bij de 
ontwikkeling van strategieën, een effectieve beoordeling, planning en implementatie 
van deze strategieën noodzakelijk. 

84 3,4 

Tevredenheid over het leernetwerk hangt af van de positie van je organisatie in het 
leernetwerk. 

65 3,2 

 



Uitgangspunt Score 
kernelement 

Score 
functioneren 

Opbrengsten     

Een leernetwerk levert opbrengsten op voor deelnemers en het leernetwerk. 93 4,6 

Een leernetwerk levert opbrengsten op voor het consortium en het werkveld. 92 4,5 

De betekenis van de resultaten kunnen verschillen voor de deelnemers in het 
organisatie-overstijgende leernetwerk (E). 

90 4 

Een leernetwerk levert gezondheids- en sociale opbrengsten op. 55 4 

 
Kennistransfer van opbrengsten 

   

Ontwikkel een plan voor de kennistransfer van het leernetwerk naar de organisaties 
van de leden. 

83 4,3 

Ontwikkel een plan voor de toepassing van de kennisproducten en innovaties in de 
moederorganisaties van de leden. 

71 4,3 

Maak een analyse van de financiële gevolgen voor de inzet van de innovaties uit het 
Leernetwerk binnen de moederorganisaties en bespreek de resultaten. 

44 3,6 

De betekenis van de resultaten kunnen verschillen voor de deelnemers in het 
organisatie-overstijgende leernetwerk (E). 

90 4,1 

 
Leren zichtbaar maken  

   

Schep de condities binnen een leernetwerk waardoor er geleerd kan worden. 123 4,6 

Kies bewust voor werkvormen die het leren stimuleren. 110 4,3 

Samenwerkend leren heeft een positief effect op de leerprestaties. 96 4,3 

Evalueren is een cruciaal onderdeel van leren en moet systematisch aangepakt te 
worden. 

90 4,4 

In een leernetwerk wordt impliciete kennis en expertise van leden geëxpliciteerd. 76 4,2 

 
Ontwikkelfases  

   

Het leren vormt de rode draad door alle fases van een leernetwerk heen (formeren, 
onderhoud en institutionaliseren) (E). 

144 4,4 

Een leernetwerk kan zich blijven ontwikkelen wanneer er doorlopend aandacht 
besteed wordt aan de beoogde doelen en de attitude van deelnemers. 

137 4,4 

Er zijn verschillende randvoorwaarden voor het opstarten van een leernetwerk. 120 4,1 

Zorg ervoor dat de randvoorwaarden op orde zijn voor het borgen van de resultaten 
en/of het eindigen van een leernetwerk (E). 

110 4,5 

Er ontstaan netwerken wanneer een initiator of een bijeen geroepen groep reageert 
op een kans of bedreiging. 

95 3,7 

Zorg ervoor dat de randvoorwaarden op orde zijn voor het institutionaliseren van het 
leernetwerk. 

87 3,9 

De vorming van een leernetwerk begint meestal met het benaderen en vaststellen 
van een kerngroep van mensen die zich inzetten om het maatschappelijk complexe 
vraagstuk op te lossen. 

 4 
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