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Samenvatting

De samenstelling van de beroepsbevolking verandert de
laatste jaren met een steeds groter aandeel ouderen en
daarnaast neemt de flexibilisering in arbeidstijden toe.
Beide ontwikkelingen leiden tot een steeds groter aandeel
oudere werknemers die soms of regelmatig werkzaam zijn
in de nacht. Het is bekend dat werken tijdens de nacht het
dag-nachtritme van ons lichaam verstoort. In 2017 con-
cludeerde de Gezondheidsraad dat nachtwerkers een ver-
hoogd risico hebben op slaapproblemen, diabetes mellitus
type 2 en hart- en vaatziekten. Ook is bekend dat naarmate
we ouder worden het dag-nachtritme van ons lichaam
verandert. Zoals het klokje vroeger tikte.... tikt het voor
oudere werknemers vaak niet meer. Wat betekent dit voor
de gezondheid en inzetbaarheid van oudere nachtwerkers?
En hoe kunnen zij desondanks duurzaam inzetbaar blijven?
Het doel van dit artikel is om de rol van leeftijd bij de
gezondheidsrisico’s van nachtwerkers te inventariseren en
de resultaten te vertalen naar praktische handvatten voor
werkgevers en arbo-professionals. Hiervoor is een review
van de wetenschappelijke literatuur uitgevoerd.

De gevonden studies bevatten diverse uitkomstmaten die
we hebben onderverdeeld in de categorieén duurzame
inzetbaarheid, slaap, mentale gezondheid, cardiometabole
gezondheid en overige gezondheidsklachten. Alleen voor
slaapduur is een duidelijke relatie met leeftijd gevonden;
naarmate de leeftijd toeneemt slapen nachtwerkers
minder lang en wellicht ook minder goed ten opzichte van
leeftijdsgenoten die alleen overdag werken en/of jongere
nachtwerkers. Hoewel deze relatie tussen slaap en leeftijd
ook geldt voor de algemene bevolking, is het effect bij
nachtwerkers versterkt. Voor de overige uitkomstmaten is
het op basis van de geincludeerde artikelen niet mogelijk
eenduidige conclusies te trekken over de rol van leeftijd op
de relatie met nachtwerk. Dit heeft deels te maken met een
verscheidenheid aan studiepopulaties, studieopzetten en

meetmethodes. Zo zijn de meeste studies gevoelig voor het
‘healthy shift worker effect’. Dat wil zeggen dat alleen die-
genen die goed bestand zijn tegen het werken in de nacht,
in de nacht gaan en blijven werken. Onderschatting van de
effecten ligt daarmee op de loer. Gegeven het feit dat het
aandeel oudere nachtwerkers de komende jaren verder toe
zal nemen, zijn er daarom adequate acties nodig om deze
groep preventief op een gezonde manier inzetbaar te hou-
den. Enkele mogelijkheden hiertoe zijn: het invoeren van
gezondheidschecks, bieden van maatwerk, bevorderen van
autonomie, inbouwen van herstelmogelijkheden, bevorde-
ren van een gezonde leefstijl, en aandacht voor strategisch
HR-beleid. Samenvattend, bij het inregelen van beleid om
oudere nachtwerkers te ondersteunen dient aandacht te
zijn voor de specifieke groep werknemers, werkomstandig-
heden en individuele verschillen. Daarnaast is het raadzaam
om continu de vinger aan de pols te houden en naast de
korte termijn ook de langere termijn gezondheidseffecten
mee te nemen. Beleid zou echter niet voorbehouden moe-
ten zijn aan oudere nachtwerkers. Het werken in de nacht
is hoe dan ook belastend. Een loopbaanperspectief voor
nachtwerkers staat los van de leeftijd en start bij de intrede
in het werken in de nacht.

Summary

The demographics of the working population has changed.
The proportion of older workers in the workforce and
the flexibilization in working times continues to increase.
Consequently, more older workers are working in irregular
shifts, including night shifts. Working during the night
interferes with the day-night rhythm of our body’s func-
tions. The Dutch Health Council concluded in 2017 that
night workers have an increased risk of developing sleep
problems, diabetes mellitus type 2 and cardiovascular di-
seases. Next to the health risks of night work, our day-night
rhythm changes with age. What are the implications for
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the health and employability of older night workers? The
objective of this study is to review the scientific literature
on health risks for the aging night worker and to translate
these findings into practical implications for employers
and occupational health professionals. We categorized
the included studies based on the measured outcomes
into sustainable employability, sleep duration and quality,
cardiometabolic health and other health complaints. Only
for sleep duration a clear relation with age was found;
with increasing age, sleep of night workers is shorter and
probably of poorer quality compared to older day workers
and/or younger night workers. While effects of age on sleep
are also observed in the general population, the effect is
more pronounced among night workers. No clear relations
could be established for the other outcomes. It is important
to note that the reports analyzed comprised a multitude of
study populations, study designs and measurements, which
complicates drawing firm conclusions. Most studies are
vulnerable for the ‘healthy shift worker effect’. This implies
that only those who can cope well with night work will start
and stay in night work, potentially leading to underestima-
ted effect sizes. In the years to come, the number of older
night workers is expected to increase further. Therefore,
adequate preventive actions are needed to safeguard a
sustained healthy employability of older night workers.
Possible actions are to implement periodic health checks,
design tailor-made interventions, increase working times
autonomy, provide more time for recovery, improve a healt-
hy lifestyle and include strategic HR policies. To summarize,
policies to retain older night workers should pay attention
to specific needs of the group of older workers, their wor-
king conditions and individual differences. Furthermore, it
is advised to continuously monitor the employability, taking
into account short and long term health risks of night work.
These kind of policies should not be preserved solely for
older night workers. A working life course perspective for
night workers starts when night work is first commenced,
irrespective of age.

Inleiding

De Nederlandse arbeidsmarkt is volop in beweging.
Belangrijke ontwikkelingen hierbij zijn de veranderende
samenstelling van de beroepsbevolking met een groter
aandeel ouderen en de toenemende 24-uurseconomie
(RIVM, 2018). In 2003 werkten er al 1,2 miljoen Nederlan-
ders soms of regelmatig in de nacht. Met enkele schom-
melingen in de tussenliggende jaren en maxima van ruim
1,3 miljoen in de jaren 2017-2019, was dat aantal in 2020
wederom 1,2 miljoen (Figuur 1A). Het aandeel oudere
werknemers nam echter substantieel toe; in 2003 was 8%
van de nachtwerkers tussen de 55 en 75 jaar oud (97x10°
mensen) en in 2020 was dit aandeel toegenomen tot 18%
(219x10% mensen) (Figuur 1B) (CBS, 2020). Oudere werkne-
mers moeten langer doorwerken door een stijging van de
pensioenleeftijd én langer doorwerken in de nacht omdat
ontziemaatregelen voor oudere werknemers onder druk
staan om de bezetting rond te krijgen. Deze tweetrapsraket
roept de vraag op wat dit betekent voor de gezondheid
en inzetbaarheid van oudere werknemers. Het is immers
bekend dat werken tijdens de nacht het dag-nachtritme van
ons lichaam verstoort. In 2017 concludeerde de Gezond-
heidsraad dat nachtwerkers een verhoogd risico hebben
om slaapproblemen, diabetes mellitus type 2 en hart- en
vaatziekten te krijgen (Gezondheidsraad, 2017). Voor
deze aandoeningen is ook bekend dat het risico toeneemt
naarmate de leeftijd toeneemt (Volksgezondheidenzorg.
info, 2018). Nachtwerk draagt daar dus nog eens extra aan
bij. Daarnaast is al langer bekend dat ons dag-nachtritme
verandert met het vorderen van de leeftijd (Hood & Amir,
2017). Wat betekenen deze bevindingen voor het toene-
mende aantal oudere nachtwerkers in Nederland? En hoe
kunnen zij desondanks duurzaam inzetbaar blijven?

Zoals het klokje vroeger tikte...

De mens heeft, net als de meeste organismen op aarde, een
interne klok, die vaak wordt aangeduid als “de biologische
klok”. Deze biologische klok zorgt ervoor dat ons lichaam
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Figuur 1. Aantal werknemers in Nederland dat soms of regelmatig werkzaam is in de nacht per leeftijdsgroep (A) en de percentuele
leeftijdsverdeling van deze nachtwerkers (B). Deze gegevens laten zien dat het totale aantal mensen dat soms of regelmatig in de
nacht werkt iets fluctueert en dat vooral het aandeel oudere nachtwerkers (>55 jaar) is toegenomen. Bron: CBS Statline Werkzame
beroepsbevolking (2020).
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een ritme volgt van ongeveer 24 uur. Dit ritme wordt ook
wel het circadiane ritme genoemd (‘circa één dag’). Het
bekendste circadiane ritme is ons slaap-waakpatroon, maar
veel van de processen in ons lichaam volgen een 24-uurs
ritme. Zo beinvioedt de biologische klok verschillende
lichaamsfuncties waaronder de lichaamstemperatuur,
honger en verzadiging via ritmes in onder andere hormoon-
afgifte en de glucose huishouding (Dibner et al., 2010).
De biologische klok zorgt er dus voor dat de processen in
ons lichaam op het juiste moment plaats vinden door ze
op een dynamische manier te activeren en te deactiveren.
Het verschil tussen het maximum en het minimum van
deze dynamische processen wordt de amplitude genoemd.
Deze biologisch klok wordt echter verstoord als men actief
is tijdens de nacht, bijvoorbeeld als gevolg van nachtwerk.

Naarmate de leeftijd toeneemt, vervroegt het patroon
van een breed palet aan circadiane ritmes, en neemt de
amplitude van het ritme af. Dit is bijvoorbeeld beschreven
voor de ritmes in lichaamstemperatuur, bloeddruk en
hormoonafgifte (Monk, 2005; Hofman & Swaab, 2006;
Hood & Amir, 2017; De Nobrega & Lyons, 2020). Ook lijkt
met toenemende leeftijd de biologische klok zich minder
snel aan te kunnen te passen aan veranderingen in tijd,
zoals bijvoorbeeld na een jetlag waarbij men naar een
andere tijdzone reist (De Nobrega & Lyons, 2020). Een van
de duidelijkste veranderingen die tijdens onze levensloop
optreedt zijn de verschuivingen in ons slaap-waakpatroon.
Zo staan de meeste jonge kinderen graag vroeg op, terwijl
pubers graag lang uitslapen. Naarmate we ouder worden
verandert de gemiddelde tijd van naar bed gaan en opstaan
weer naar een steeds vroeger tijdstip (Roenneberg et al.,
2003; Fischer et al., 2017). Daarnaast ervaren ouderen ook
relatief vaak slaapproblemen: studies naar slaap onder ou-
deren hebben laten zien dat de slaap meer gefragmenteerd
is, dat ouderen vaker en langer wakker zijn en de totale
slaapduur afneemt (Luca et al., 2015; Hood & Amir, 2017;
Hersenstichting, 2018).

Het is nog niet goed bekend waardoor de veranderingen
in circadiane ritmes met het ouder worden exact ontstaan.
Waarschijnlijk spelen meerdere veranderingen hierbij een
rol, zoals veranderingen in cellen van de centrale biologi-
sche klok in de hersenen en een verminderde gevoeligheid
voor externe signalen die de biologische klok instellen, ook
wel ‘Zeitgebers’ genoemd (Hofman & Swaab, 2006; Hood &
Amir, 2017; Popa-Wagner et al., 2017; De Nobrega & Lyons,
2020). Voorbeelden van Zeitgebers zijn licht, voeding en
beweging.

Zoals het klokje vroeger tikte.... tikt het voor oudere
werknemers dus vaak niet meer. Dit gegeven is specifiek
van belang voor nachtwerkers, wiens circadiane ritme
herhaaldelijk verstoord wordt gedurende nachtdiensten.
In dit artikel beschrijven we daarom de huidige stand van
de wetenschap met betrekking tot de rol van leeftijd op de
gezondheidsrisico’s van nachtwerk en bieden we mogelijke
handvatten (voor werkgevers en arbo-professionals) om
de duurzame inzetbaarheid van oudere nachtwerkers te
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behouden en bevorderen. Voor consistentie gebruiken we
in dit artikel de term nachtwerkers. Hiermee bedoelen we
iedereen die in enige mate in de nacht werkt, waaronder
ploegendienstwerkers en mensen die uitsluitend in nacht-
diensten werken.

Methode

Met behulp van een zoekstrategie (Bijlage 1), opgesteld

door een Informatiespecialist van het RIVM, is er gezocht

naar relevante literatuur in de periode van - 1998 - januari

2020 (Embase). Enkele kernwoorden uit de zoekstrategie

waren ‘shift work’, ‘night work’, ‘age’, ‘ageing’, ‘elder’.

Synoniemen en spellingsvarianten van deze woorden

zijn ook meegenomen. Deze strategie resulteerde in 142

referenties. De gevonden artikelen zijn op basis van titel en

abstract beoordeeld op de volgende inclusiecriteria:

- Veldstudies die gaan over nachtwerk bij mensen.

- Leeftijd is een element in de studie of oudere werk-
nemers worden onderzocht en met een andere groep
(jongere werknemers en/of oudere dagwerkers) verge-
leken.

- Interventiestudies waarbij oudere werknemers worden
onderzocht zijn eveneens meegenomen.

- Uitkomstmaten betreffen gezondheid en/of duurzame
inzetbaarheid. Artikelen waarin alleen acute effecten
(bijvoorbeeld reactiesnelheid tijdens een dienst) tijdens
of net na de dienst worden beschreven zijn niet geinclu-
deerd.

- Alleen oorspronkelijke artikelen en reviews in het Engels
zijn geincludeerd; bij reviews moet de rol van leeftijd en
nachtwerk centraal staan.

- Alleen studies waar een full-tekst van beschikbaar was
zijn geincludeerd.

- Alleen studies die enigszins recent zijn gepubliceerd (na
1 januari 1998) zijn geincludeerd.

Toepassing van deze criteria resulteerde in 30 geincludeer-
de artikelen. Deze artikelen zijn vervolgens gecontroleerd
op relevante referenties. Indien deze voldeden aan de
inclusiecriteria zijn deze alsnog toegevoegd aan de selectie.
Dit betrof 12 aanvullende artikelen. Op basis van de full-
tekst zijn vervolgens nog vijf studies geéxcludeerd. In totaal
zijn daarmee 37 studies geincludeerd. Dit betrof 29 obser-
vationele studies, vijf reviews, en drie interventiestudies.
De interventiestudies en reviews zijn alleen gebruikt als
verklaring/onderbouwing van de gevonden resultaten van
de observationele studies. Zie Bijlage 2 voor een overzicht
van de geincludeerde observationele studies.
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Resultaten

Box 1: Toelichting op de indeling in Tabel 1-5
De geincludeerde studies worden besproken aan de
hand van de door de studies gehanteerde uitkomst-
maten (zie Bijlage 2 voor overzicht van geincludeerde
studies). Deze uitkomstmaten zijn geclusterd door
middel van vijf categorieén: duurzame inzetbaar-
heid, slaapduur en -kwaliteit, mentale gezondheid,
cardiometabole gezondheid en overige gezond-
heid(sklachten). De uitkomsten van de studies zijn
ook schematisch weergegeven in tabellen. Hierbij
is een studie ingedeeld onder ‘een meer negatieve
relatie bij oudere nachtwerkers’ of onder ‘een meer
positieve relatie bij oudere nachtwerkers’ wanneer
er respectievelijk een meer negatieve relatie met ge-
zondheid of een meer positieve relatie met gezond-
heid wordt gevonden in oudere nachtwerkers dan in
jongere nachtwerkers. Dit kan gaan om een directe
vergelijking tussen oudere nachtwerkers en jongere

nachtwerkers of om een vergelijking met oudere dag-
werkers en jongere dagwerkers respectievelijk. Het is
hierbij ook mogelijk dat er onder oudere nachtwer-
kers geen relatie werd gevonden met een specifieke
uitkomstmaat terwijl dit onder jongere nachtwerkers
wel het geval was. Deze uitkomst is dan ingedeeld bij
een ‘meer positieve relatie bij oudere nachtwerkers’.
Wanneer er geen verschillen werden gevonden in de
relatie tussen nachtwerk en een uitkomstmaat als
gevolg van leeftijd wordt een studie ingedeeld onder
‘geen relatie’. Het is belangrijk hierbij op te merken
dat nachtwerk nog steeds een negatieve relatie kan
hebben met de betreffende uitkomstmaat. Deze
relatie is dan alleen niet verschillend voor oudere en
jongere nachtwerkers. Bij de indeling gaan we uit van
wat de auteurs in de gevonden artikelen aangeven en
gebruiken we gecorrigeerde modellen indien deze
beschikbaar zijn.

Duurzame inzetbaarheid

Er zijn zeven studies gevonden die een of meerdere para-
meters van duurzame inzetbaarheid hebben onderzocht
(Bourdouxhe et al., 1999; Smith & Mason, 2001; Costa &
Sartori, 2007; Saremi et al., 2008; Waage et al., 2010; Gom-
mans et al., 2015; van de Ven et al., 2016). Hierbij zijn de
volgende uitkomstmaten uitgesplitst: gezondheid algemeen
(voorkomen van ziekte/zelf-rapportage van klachten),
vermoeidheid, herstelbehoefte, werktevredenheid, werk-
vermogen, toekomstige beperkingen (verzuim wegens ziekte
en/of arbeidsongeschiktheid) en pensioen intenties (over-

Tabel 1: Overzicht uitkomsten studies naar duurzame inzetbaarheid

wegingen om vervroegd met pensioen te gaan) (Tabel 1). Uit
de resultaten komt naar voren dat er met name negatieve
effecten en geen effecten als gevolg van nachtwerk worden
gevonden bij oudere werknemers (Tabel 1). De studie van
Gommans et al. (2015) geeft ook aan dat de effecten kunnen
verschillen afhankelijk van de sector (zorg versus industrie)
en het type rooster (3-ploegendienst rooster versus 5-ploe-
gendienst rooster). De studie van Bourdouxhe et al. (1999)
vindt een betere algemene gezondheid (aanwezigheid van
ziekte) bij oudere nachtwerkers ten opzichte van dagwerkers,

Duurzame inzetbaarheid

Uitkomstmaat

Een meer negatieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Geen relatie tussen nachtwerk
en leeftijd

Een meer positieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Gezondheid algemeen

Bourdouxhe et al. (1999)*

Waage et al. (2010)

Bourdouxhe (1999)**

Vermoeidheid

Saremi et al. (2008), Smith &
Mason (2001)

Herstelbehoefte

Gommans et al. (2015)#

Gommans et al. (2015)##,
van de Ven et al. (2016)

Gommans et al. (2015)###

Werktevredenheid

Smith (2001)

Werkvermogen

Costa & Sartori (2007)

Toekomstige beperkingen

Gommans et al. (2015)$

Gommans et al. (2015)###

Pensioen intenties

Gommans et al. (2015)

*  onder voormalig nachtwerkers

** onder huidige nachtwerkers

#  bij nachtwerkers in de zorg

## bij nachtwerkers in de industrie met een 3-ploegendienst rooster
### bij nachtwerkers in de industrie met een 5-ploegendienst rooster

S bij nachtwerkers in de zorg en bij nachtwerkers in de industrie met een 3-ploegendienst rooster
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Tabel 2: Overzicht uitkomsten studies naar slaap

Slaap

Uitkomstmaat

Een meer negatieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Geen relatie tussen nachtwerk
en leeftijd

Een meer positieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Slaapduur

Bonnefond et al. (2006)*, Juda et
al. (2013)%*,

Park et al. (2000)*,

Parkes (2015)*,

Schuster et al. (2019),

Seo et al. (2000)*,

Seo et al. (2005)%*,

Waage et al. (2010),

Ramin et al. (2015),

Saremi et al. (2008)*

Pires et al. (2009)*,
van de Ven et al. (2016)*

Slaapkwaliteit

Harma et al. (1998), Loudoun et
al. (2014), Marquié & Foret (1999)
Parkes (2015),

Saremi et al. (2008)

Bonnefond et al. (2006),
Juda (2013),

Pires et al. (2009),
Tucker (2010),

van de Ven et al. (2016),
Waage et al. (2010)

*  studies die onderzoek hebben gedaan naar slaapduur tijdens een periode van nachtdiensten (in tegenstelling tot algemene gemiddelde

slaapduur).

maar echter juist een verslechterde algemene gezondheid bij
voormalige nachtwerkers.

Slaapduur en -kwaliteit

Er lijkt een negatieve relatie te bestaan tussen leeftijd en
de slaapduur van nachtwerkers, dat wil zeggen dat oudere
nachtwerkers korter slapen in vergelijking met jongere
nachtwerkers dan wel oudere dagwerkers. Bij tien van de
twaalf studies die naar deze relatie hebben gekeken, slie-
pen oudere nachtwerkers korter in vergelijk met jongere
nachtwerkers (Park et al., 2000; Seo et al., 2000; Seo et al.,
2005; Bonnefond et al., 2006; Saremi et al., 2008; Waage
et al., 2010; Juda et al., 2013; Parkes, 2015; Ramin et al.,
2015; Schuster et al., 2019) of oudere dagwerkers (Ramin
et al., 2015; Schuster et al., 2019) (Tabel 2). Twee studies
vonden geen significant verschil in slaapduur naar leeftijd
(Pires et al., 2009; van de Ven et al., 2016). Negen van de
twaalf studies hebben specifiek gekeken naar de relatie tus-
sen leeftijd en slaapduur als gevolg van verschillende typen

Tabel 3: Overzicht uitkomsten studies naar mentale gezondheid

diensten. Daaruit komt naar voren dat vooral de slaapduur
tijdens een periode van nachtdiensten achteruit gaat;
zeven van de negen studies die hiernaar gekeken hebben,
vonden dat oudere nachtwerkers significant korter sliepen
ten tijde van nachtdiensten, in vergelijking met jongere
nachtwerkers (Park et al., 2000; Seo et al., 2000; Seo et al.,
2005; Bonnefond et al., 2006; Saremi et al., 2008; Juda et
al., 2013; Parkes, 2015).

Naast slaapduur, hebben elf van de gevonden studies
gekeken naar het effect van leeftijd van nachtwerkers op
slaapkwaliteit (Harma et al., 1998; Marquié & Foret, 1999;
Bonnefond et al., 2006; Saremi et al., 2008; Pires et al.,
2009; Tucker et al., 2010; Waage et al., 2010; Juda et al.,
2013; Loudoun et al., 2014; Parkes, 2015; van de Ven et
al., 2016). Uit de resultaten valt geen eenduidig beeld op
te maken; vijf studies vonden wel een significant negatieve
relatie tussen leeftijd en slaapkwaliteit, maar zes andere
studies vonden hier geen bewijs voor (Tabel 2).

Mentale gezondheid

Uitkomstmaat

Een meer negatieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Geen relatie tussen nachtwerk
en leeftijd

Een meer positieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Mentale gezondheid algemeen

Smith & Mason (2001)

Cognitief functioneren

Bokenberger et al. (2017)

Depressieve klachten

Driesen et al. (2011)
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Mentale gezondheid

Er zijn drie studies gevonden die aspecten van mentale
gezondheid bij oudere nachtwerkers hebben onderzocht
(Tabel 3). Deze studies vonden geen relatie tussen leeftijd
en mentale gezondheid bij nachtwerkers. Hierbij is geke-
ken naar mentale gezondheid in het algemeen (Smith en
Mason, 2001), cognitief functioneren (Bokenberger et al.,
2017) en depressieve klachten (Driesen et al., 2011).

Cardiometabole gezondheid

Er zijn zes studies gevonden waar aspecten van cardiome-
tabole gezondheid zijn onderzocht (Knutsson et al., 1999;
Parkes, 2002; Lavie en Lavie, 2007; Manenschijn et al.,
2011; Ramin et al., 2015; Hulsegge et al., 2020) (Tabel 4).
Hier valt geen eenduidig beeld uit op te maken voor wat
betreft de relatie met de leeftijd van oudere nachtwerkers.
Er zijn vier studies die BMI hebben onderzocht, al is deze
uitkomstmaat op verschillende manieren gedefinieerd
(BMI als continue maat, overgewicht: BMI >25 kg/m?, en
obesitas: BMI =30 kg/m?). De studie van Hulsegge et al.
(2020) vond een groter risico op overgewicht onder oudere
nachtwerkers 247 jaar dan het al toegenomen risico onder
jongere nachtwerkers. Dit effect werd niet gevonden voor
obesitas. De studie van Maneschijn et al. (2011) vond juist
alleen een hogere BMI bij jongere nachtwerkers (< 40 jaar)
in vergelijking tot dagwerkers. Ramin et al. (2015) laten ook
zien dat de relatie tussen wisselende diensten en obesitas
verschilt per leeftijdsgroep. In de leeftijdsgroepen 26-35
jaar en >45 jaar vonden ze wel een significante associatie
van wisselende diensten met obesitas, in de andere leef-
tijdsgroepen (20-25 en 36-45 jaar) niet. Bij medewerkers
die uitsluitend nachtdiensten werken, vonden ze bij bijna
alle leeftijdsgroepen een associatie met obesitas. Parkes
et al. (2002) rapporteren een steilere toename in BMI
naarmate de leeftijd in nachtwerkers toeneemt, alhoewel
de gevonden verschillen in deze studie erg klein waren.

Bij de studies die gekeken hebben naar klinische biomarkers

Tabel 4: Overzicht uitkomsten studies naar metabole gezondheid

als risicofactoren voor hart- en vaatziekten zijn de resulta-
ten ook divers (Tabel 4). Er is een studie die de incidentie
van een hartinfarct als uitkomstmaat heeft onderzocht
(Knutsson et al., 1999). In deze studie wordt gerapporteerd
dat een hartinfarct vaker voorkomt onder nachtwerkers,
echter dit toegenomen risico is kleiner naarmate de leeftijd
van de nachtwerkers toeneemt. Samengevat leveren de
gevonden studies een divers beeld op met betrekking tot
de risico’s van nachtwerk voor oudere werknemers op
metabole gezondheid.

Overige gezondheidsklachten

Tot slot zijn er twee studies die naar overige gezondheids-
parameters en klachten hebben gekeken (Gangopadhyay
et al., 1998; Kubo et al., 2019) (Tabel 5). Zo onderzochten
Gangopadhyay et al. (1998) de longfunctie van oudere en
jongere nachtwerkers en dagwerkers. Er werd hierbij een
sterkere afname in de ‘Peak Expiratory Flow Rate’ (PEFR)
waargenomen onder oudere nachtwerkers dan de afname
die waargenomen wordt met toenemende leeftijd onder
dagwerkers. Op andere longfunctie parameters werden
geen interactie effecten gevonden. Kubo et al. (2019)
onderzochten de aanwezigheid van andropauze klachten
onder nachtwerkers. Het aantal klachten nam toe met
de leeftijd bij nachtwerkers. Onder andropauze klachten
worden klachten verstaan die optreden door dalende hor-
moonspiegels bij mannen naarmate de leeftijd toeneemt.

Discussie

Het doel van dit artikel is om de rol van leeftijd bij de
gezondheidsrisico’s van nachtwerkers te inventariseren
en de resultaten te vertalen naar praktische handvatten
voor werkgevers en arbo-professionals. Hiervoor is een
review van de wetenschappelijke literatuur uitgevoerd. De
gevonden studies omvatten een veelvoud aan uitkomsten
die we hebben onderverdeeld in de categorieén duurzame
inzetbaarheid, slaap, mentale gezondheid, cardiometabole

Metabole gezondheid

Uitkomstmaat

Een meer negatieve relatie bij
oudere nachtwerkers

Geen relatie tussen nachtwerk
en leeftijd

Een meer positieve relatie bij
oudere nachtwerkers

BMI continue

Parkes (2002)

Lavie et al. (2007)

Manenschijn et al. (2011)

Overgewicht (BMI 225 kg/m?)

Hulsegge et al. (2020)

Obesitas (BMI 230 kg/m?)

Ramin et al. (2015)#

Hulsegge et al. (2020),
Ramin et al. (2015)##

Hartinfarct

Knutsson et al. (1999)

Klinische biomarkers als
risicofactor voor hart- en
vaatziekten

Lavie et al. (2007)*

Lavie et al. (2007)

Manenschijn et al. (2011)

#  Bij wisselende diensten, inclusief nachtwerk

## bij alleen nachtdiensten

*  Specifiek bij oudere nachtwerkers met slaapproblemen
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Tabel 5: Overzicht uitkomsten studies naar overige gezondheid(sklachten)

Overige gezondheid(sklachten)

Uitkomstmaat Een meer negatieve relatie bij Geen relatie tussen nachtwerk Een meer positieve relatie bij

oudere nachtwerkers en leeftijd oudere nachtwerkers

Longfunctie Gangopadhyay et al. (1998)* Gangopadhyay et al. (1998)**

Andropauze klachten Kubo et al. (2019)

*  PEFR als uitkomstwaarde

** Overige longfunctieparameters

gezondheid en overige gezondheidsklachten. Alleen voor
slaapduur is een duidelijke relatie met leeftijd gevonden;
naarmate de leeftijd toeneemt slapen nachtwerkers minder
lang. Voor de overige uitkomstmaten is het op basis van de
geincludeerde artikelen niet mogelijk eenduidige conclu-
sies te trekken. Hierbij is het van belang op te merken dat
er specifiek is gekeken naar de relatie met leeftijd. In het
algemeen geldt voor alle nachtwerkers dat er sprake is van
een groter risico op slaapproblemen, hart- en vaatziekten
en diabetes type 2 (Gezondheidsraad, 2017).

Hou ouder, hoe minder (goede) slaap

Bij nachtwerkers met hogere leeftijd komt met name een
verminderde slaapduur relatief vaak voor. Terwijl het be-
kend is dat in de algemene populatie met toenemende leef-
tijd de slaapduur- en kwaliteit afneemt, en slaap ook meer
fragmentarisch blijkt te zijn (Luca et al., 2015; Hood en Amir,
2017; Hersenstichting, 2018), hebben nachtwerkers dus
nog een extra verhoogd risico op een verminderde slaap-
duur in vergelijking met dagwerkers. Het aandeel oudere
werknemers met slaapproblemen kan onder nachtwerkers
dan ook enorm oplopen; Marquié & Foret (1999) vonden
in de leeftijdsgroep vanaf 52 jaar dat maar liefst meer dan
70% van de (voormalige) nachtwerkers moeite had om goed
te slapen (Marquié & Foret, 1999). Oudere nachtwerkers
lijken vooral meer slaapproblemen te ervaren tijdens (een
reeks) nachtdiensten. Dit valt deels te verklaren door het
eerder beschreven fenomeen dat met het ouder worden de
slaap- en waaktijden vervroegen (Roenneberg et al., 2003;
Fischer et al., 2017). Oudere werknemers kunnen hierdoor
meer moeite ervaren met nachtdiensten. Omgekeerd is het
zo dat vooral jongere medewerkers, die over het algemeen
meer avondtypes zijn, minder goed om kunnen gaan met
vroege diensten (Akerstedt et al., 2002). Chronotype speelt
dus naast leeftijd een belangrijke rol. In twee studies waar
zowel leeftijd als chronotype is meegenomen, blijkt chro-
notype zelfs meer individuele verschillen in slaapduur- en
kwaliteit te verklaren dan leeftijd (Juda et al., 2013; van de
Ven et al., 2016). Op basis van de geincludeerde artikelen
is niet te bepalen vanaf welke leeftijd slaap problematisch
zou kunnen worden. Naast het samenspel tussen leeftijd en
chronotype en de individuele verschillen in slaap, komt dit
deels ook doordat de definitie van wat een oudere werkne-
mer is verschilt. In de beoordeelde studies varieert dit van
ouder dan 35 jaar (Seo et al., 2005) tot ouder dan 55 jaar
(0.a. van de Ven et al., 2016). Anderzijds is het ook zo dat
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een verminderde slaapduur en/of kwaliteit niet meteen tot
verminderd functioneren en/of een slechtere gezondheid
hoeft te leiden. Oudere werknemers kunnen door hun
ervaring effectieve coping technieken hebben ontwikkeld.
Zij kunnen bijvoorbeeld door dutjes te doen of te slapen
voorafgaand aan nachtdiensten over een etmaal gezien
toch voldoende slaap en herstel behalen (Akerstedt, 1998).

Wisselend beeld duurzame inzetbaarheid,
cardiometabole gezondheid en leeftijd

Voor de uitkomstmaten cardiometabole gezondheid en
duurzame inzetbaarheid is geen eenduidige relatie met
leeftijd gevonden. Dit is deels in lijn met hetgeen de Ge-
zondheidsraad recent nog heeft aangegeven (Gezondheids-
raad, 2017). Zij vonden een duidelijk verhoogd risico (van
7-8%) op diabetes mellitus (type 2) en hart- en vaatziekten
naarmate er langer (tot 40 jaar) nachtwerk wordt verricht.
De raad kon echter wegens een gebrek aan beschikbaar
onderzoek geen specifieke groepen nachtwerkers (zoals
oudere werknemers) aanwijzen die extra risico lopen. Ook
werd er geen bewijs gevonden voor een verhoogd risico
bij oudere nachtwerkers op het metabool syndroom, waar
overgewicht (of obesitas) een kernmerk van is. Als gevolg
van een gebrek aan (goed uitgevoerd) onderzoek konden
ook wij op basis van ons literatuuronderzoek niet expliciet
aangeven dat oudere nachtwerkers meer risico lopen op
cardiometabole gezondheidsklachten. Knutsson et al.
(1999) vonden bijvoorbeeld wel een significant verhoogd
risico op een hartinfarct bij nachtwerkers, maar ze vonden
ook dat dit risico afnam naarmate de leeftijd toenam.
Aangezien het hier een case control studie met beperkte
terugvraag betrof geven de auteurs bovendien zelf aan dat
er misclassificatie kan zijn opgetreden.

Het gebrek aan eenduidigheid kan ook deels verklaard
worden doordat vier van de zes door ons beoordeelde
studies naar BMI als uitkomstmaat hebben gekeken. BMI
is bij uitstek een uitkomstmaat die door meerdere factoren
(o.a. voeding/beweging) beinvloed wordt en ook minder
geschikt lijkt om metabole problematiek aan te tonen in
vergelijking met bijvoorbeeld buikomvang of de ‘waist/
hipratio’ (WHR) (Welborn et al., 2003). Wat we wel weten
is dat verstoring van het bioritme, een verstoorde gluco-
sehuishouding en een verhoogde bloeddruk, gedurende
de nacht bijdragen aan het ontstaan van cardiometabole
problemen (Puttonen et al., 2010). Hoe langer men hier
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aan blootgesteld wordt, hoe groter het risico. Aangezien
het aantal jaren blootstelling aan nachtwerk logischerwijs
een sterke correlatie heeft met een toenemende leeftijd,
is het belangrijk om hier tijdig preventieve acties aan te
verbinden.

Op basis van onze literatuurstudie is ook wat betreft duur-
zame inzetbaarheid geen eenduidige conclusie ten aanzien
van nachtwerk en leeftijd te trekken. Duurzame inzetbaar-
heid omvat o.a. de belastbaarheid (bv. vermoeidheid), de
werkcontext (bv. organisatie van het werk zoals het rooster)
en motivationele aspecten (van der Klink et al., 2016). Wat
betreft de belastbaarheid, komt naar voren dat langdurige
vermoeidheidsklachten vaker voorkomen bij oudere nacht-
werkers (Smith & Mason, 2001; Saremi et al., 2008), maar
met slechts twee studies is de bewijslast hiervoor nog zwak.

Ook contextuele factoren kunnen een rol spelen in de
gevonden uitkomsten. In de studie van Gommans et al.
(2015) vond men voor herstelbehoefte een negatieve
relatie tussen leeftijd en nachtwerk voor medewerkers in
de zorg. In dezelfde studie werd dit verband niet gevonden
voor medewerkers in de industrie met een 3-ploegen-
dienstrooster, wat overeenkomt met de bevindingen van
Van de Ven et al. (2016). Gommans et al. (2015) vond
juist een positieve relatie tussen leeftijd en nachtwerk bij
5-ploegendienstrooster in de industrie. Het rooster is een
van de sleutelvariabelen om duurzame inzetbaarheid van
nachtwerkers te ondersteunen. Oudere nachtwerkers
lijken nog meer dan jongere collega’s gebaat bij voorwaarts
roteren (‘met de klok mee’ wisselen van diensten, dus van
ochtend naar middag naar nacht) (Blok & de Looze, 2011).
Dit bleek ook uit een interventiestudie waar voornamelijk
oudere nachtwerkers een jaar na een wissel van een 3- naar
5-ploegendienstrooster minder gezondheidsproblemen
hadden en een lager verzuimpercentage dan hun collega’s
in dagdienst (Klein Hesselink et al., 2010).

Onvoldoende onderzoek naar mentale en overige
gezondheidsklachten met toenemende leeftijd

Wat betreft mentale gezondheid kon er geen relatie met
nachtwerk voor oudere medewerkers worden aangetoond.
Driesen et al. (2010) vonden wel een impact van nacht-
werk op depressieve symptomen, maar deze associatie
verdween na het corrigeren voor demografische en werk-
gerelateerde kenmerken, zoals psychosociale werkdruk.
Het zou dus kunnen dat ook hier niet zozeer de wisselende
werktijden, maar de bijkomende verschillen tussen dag- en
nachtwerk wat betreft psychosociale werkdruk leidden tot
meer depressieve klachten bij nachtwerkers. Ook geven
de auteurs aan dat mensen met mentale klachten vanuit
nachtdiensten naar dagwerk zijn overgestapt. Dit principe
kan ook de oorzaak zijn voor het gebrek aan resultaat in
de relatief kleine, cross-sectionele studie van Smith et al.
(2001). Bokenberger et al. (2017) keken naar een ander
aspect van mentale gezondheid, namelijk cognitief functi-
oneren. In die cohortstudie werd geen verband gevonden
tussen nachtwerk en een achteruitgang in cognitieve
prestaties (0.a. verbaal, geheugen, werkvermogen). Oplei-
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dingsniveau lijkt hier bepalender te zijn dan blootstelling
aan nachtwerk.

Er kwamen ook enkele studies uit de zoekstrategie naar
voren die we als ‘overige gezondheidsklachten’ hebben
gelabeld. Ondanks dat we vonden dat oudere nachtwerkers
een verminderde longfunctie en meer andropauze klachten
hadden dan jongere medewerkers, kunnen we vanwege
methodologische beperkingen (zoals geen correctie voor
verschillen in werkomstandigheden) hier geen generieke
uitspraken over doen.

Mogelijke onderschatting relatie leeftijd,
nachtwerk en gezondheid

Hoewel in de meeste studies geen dan wel een negatieve
relatie tussen nachtwerk en leeftijd is gevonden, en maar
enkele studies een positieve relatie vonden, kan er voor de
meeste uitkomstmaten niet zomaar geconcludeerd worden
dat met het ouder worden het werken in de nacht zwaar-
der wordt. Daarvoor is er een te grote verscheidenheid in
de operationalisatie van determinanten en uitkomstma-
ten, meet- en analysemethodes, onderzochte populaties
en studieopzetten. Studies zijn daardoor niet direct
vergelijkbaar, wat het komen tot eenduidige conclusies
bemoeilijkt. Dit betekent niet dat er geen relatie is tussen
nachtwerk, gezondheid en leeftijd. De meeste studies heb-
ben namelijk een cross-sectionele opzet. In deze studies is
op één moment gemeten. Hierdoor kan geen causaliteit
aangetoond worden en slechts gesproken worden over
een associatie of relatie. Daarnaast zijn cross-sectionele
studies gevoelig voor het ‘healthy (shift) worker effect’. Dat
wil zeggen dat alleen diegenen die goed bestand zijn tegen
het werken in de nacht, in de nacht gaan en blijven werken
(Knutsson, 2004). Deze onderzoeken zijn dus uitgevoerd
in een relatief gezonde populatie, waardoor er een onder-
schatting van de leeftijdseffecten van nachtwerk op kan
zijn getreden. Dit lijkt bijvoorbeeld zichtbaar in de studie
van Bourdouxhe et al. (1999) waar een betere algemene
gezondheid werd gevonden bij oudere nachtwerkers ten
opzichte van dagwerkers, maar juist een verslechterde
algemene gezondheid bij voormalige nachtwerkers. Er is
dan ook aanvullend onderzoek noodzakelijk om de relatie
tussen leeftijd, nachtwerk en gezondheid te verhelderen.
Bij voorkeur betreft dit ook meer longitudinaal onderzoek.
Met behulp van deze studies zou het, in tegenstelling tot
wat er in de huidige review is gedaan, ook mogelijk worden
om de grootte van de relatie tussen leeftijd, nachtwerk en
specifieke uitkomstmaten te kwantificeren, bijvoorbeeld
door middel van een meta-analyse. Hierbij kunnen onder
andere studiegroottes en de grootte van effectschatters in
acht worden genomen.

Vanwege vergrijzing, verhoging van de pensioenleeftijd
en de druk om preventieve ontziemaatregelen zoals
nachtdienstontheffingen af te bouwen, zullen meer
medewerkers nu en in de nabije toekomst langer in nacht-
diensten moeten doorwerken. Deze trend is al zichtbaar
in de CBS statistieken, waar het aandeel 55+ dat ’s nacht
werkt is toegenomen van acht procent in 2005 naar 18% in
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2020 (CBS, 2019, Figuur 1B). Echter, er is nu nog te weinig
empirische data beschikbaar welke problemen, behoeften
en wensen deze groeiende groep van 55+’ers heeft om tot
aan hun pensioen de nacht gezond en productief door te
komen.

Box 2: Implicaties voor de praktijk

In het algemeen geldt voor alle nachtwerkers dat er
een toegenomen risico is op slaapproblemen, hart- en
vaatziekten en diabetes type 2 (Gezondheidsraad,
2017). In dit literatuuronderzoek is alleen voor slaap-
duur een duidelijke relatie met leeftijd gevonden;
naarmate de leeftijd toeneemt slapen nachtwerkers
minder lang. Zoals hierboven beschreven kunnen
onder andere de verschillen in gehanteerde uitkomst-
maten, afkappunten, studietypen, en het ‘healthy
(shift) worker effect’ bij hebben gedragen aan een
mogelijke onderschatting van het interactie effect tus-
sen leeftijd en nachtwerk op gezondheid. Bovendien
komen er, ondanks het beperkte wetenschappelijke
bewijs, uit de praktijk duidelijke aanwijzingen naar
voren dat de groeiende groep oudere medewerkers
het werken in de nacht als steeds zwaarder ervaart. In
2015 heeft de Gezondheidsraad geconcludeerd dat er
nog geen preventieve maatregelen zijn met voldoende
bewijs voor de effectiviteit in het verminderen van de
gezondheidsrisico’s van nachtwerk, afgezien van het
vermijden van nachtwerk (Gezondheidsraad, 2015).
Gegeven het feit dat het aandeel oudere nachtwerkers
de komende jaren verder toe zal nemen zijn er wel
maatregelen nodig om deze groep op een gezonde
manier inzetbaar te houden. Ondanks het ontbreken
van wetenschappelijk bewijs, bespreken we daarom
enkele mogelijkheden die mogelijk behulpzaam kun-
nen zijn.

e |nvoeren gezondheidschecks: Het is verstandig om
de gezondheid van nachtwerkers beter te monito-
ren, bijvoorbeeld aan de hand van health checks of
periodiek medische onderzoeken (Costa & Sartori,
2007; Blok & de Looze, 2011). In de recent gepubli-
ceerde richtlijn voor bedrijfsartsen wordt eveneens
geadviseerd om bij alle nachtwerkers een PMO aan
te bieden zodat er tijdig ingespeeld kan worden op
eventuele gezondheidsklachten (NVAB, 2020). Het
advies is om de frequentie hiervan bij nachtwerkers
van 60 jaar en ouder te verhogen van eens per 4
naar 2 jaar.

e Opnemen nachtwerk in Risico Inventarisatie en
Evaluatie (RI&E): In dezelfde NVAB richtlijn wordt
eveneens aangeraden om nachtwerk consequent
op te nemen in de RI&E, en men zich daardoor
committeert om aandacht te besteden aan de
arbeidsrisico’s van nachtwerk. In het bijbehorende
Plan van Aanpak dient onder meer de noodzaak
van nachtwerk, de mogelijke gevolgen van het
nachtwerk op gezondheid en veiligheid, afwijkende

arbeidsomstandigheden tijdens de nachtdienst,
gezond roosteren, de mogelijkheid te rusten of
te slapen op het werk, en de werk-privébalans ter
sprake worden gebracht.

Maatwerk: Een mogelijke verklaring voor de niet
eenduidige relatie tussen gezondheidsrisico’s en
leeftijd onder nachtwerkers is dat naast leeftijd ook
andere factoren, zoals persoonlijke kenmerken en
werkomstandigheden een deel van de variantie
verklaren. Zo lijkt bijvoorbeeld chronotype in ieder
geval mede bepalend voor slaapduur- en kwaliteit
naast leeftijd (Juda et al., 2013; van de Ven et al,,
2016) en kan een hoge werkdruk een voorname rol
spelenin hetal dan niet optreden van gezondheids-
klachten (Gommans et al., 2015). Maatwerk wat
betreft preventie lijkt dus het devies, door verder te
kijken dan leeftijd en andere persoonlijke en sociale
kenmerken, en de context van het werk in ogen-
schouw te nemen. Door middel van een continue
dialoog met medewerkers kan achterhaald worden
waar mogelijke oorzaken van verminderde toleran-
tie ten aanzien van nachtarbeid liggen. Waar het bij
de een helpt om de arbeidsduur te verkorten, kan
de ander vanwege een verschuivend chronotype
misschien meer baat hebben bij verandering in de
verdeling tussen vroege en late diensten. Uit twee
interventiestudies is gebleken dat oudere nacht-
werkers minder moeite met onregelmatig werk
hebben nadat het rooster is aangepast in een snel
voorwaarts roterende variant (Hakola & Harma,
2001; Harma et al., 2006). Voorwaarts roteren be-
tekent oplopende starttijden van opeenvolgende
dienst(blokk)en (bijvoorbeeld dag-avond-nacht).
Snel houdt in maximaal 2-3 dezelfde diensten,
bijvoorbeeld maximaal 2-3 aaneengesloten nacht-
diensten (Knauth & Hornberger, 2003).
Autonomie: Aangezien het misschien niet altijd ge-
wenst en/of mogelijk is om binnen een geheel be-
drijf van rooster te veranderen kan er ook gedacht
worden aan bepaalde vormen van zelfroosteren.
Bij zelfroosteren krijgen medewerkers een grotere
stem in het vormgeven van hun eigen rooster. Dit
zou alle medewerkers, dus niet alleen de ouderen,
de mogelijkheid geven het werkschema aan te
passen aan de eigen wensen en behoeften ten
einde langer en gezond inzetbaar te blijven. Studies
naar zelfroosteren laten een verhoogde werktevre-
denheid en betere werk-privé balans zien (Nijp et
al., 2012). Of er ook een positieve relatie is tussen
zelfroosteren en gezondheid is nog ongewis, maar
zelfroosteren lijkt de gezondheid in ieder geval niet
te schaden (Joyce et al., 2010). In een grote studie
waar de implementatie van zelfroosteren in de ou-
derenzorg werd geévalueerd, zag men voorzichtig
positieve effecten op slaap en herstel, alleen al als
gevolg van het geven meer autonomie (Garde et
al., 2012).
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Inbouwen herstelmogelijkheden: Een andere mo-
gelijkheid om oudere werknemers te ontzien is het
inbouwen van extra herstelmogelijkheden. Uit de
door ons geanalyseerde studies die naar langdurige
vermoeidheid en herstelbehoefte keken, bleek er
op deze uitkomstmaten een verhoogd risico voor
oudere nachtwerkers te bestaan. De mogelijk vici-
euze cyclus van slecht en/of onvoldoende slapen
en toenemende vermoeidheid zou doorbroken
kunnen worden door oudere medewerkers extra
rustperiodes en/of een verminderd werkpercenta-
ge te gunnen (Harma, 2006; Kiss et al., 2008).
Bevorderen gezonde leefstijl: Er zijn natuurlijk ook
zaken die de oudere nachtwerker zelf kan doen ten
einde de tolerantie voor nachtwerk te vergroten.
Het klokje tikt dan wel niet meer zoals vroeger,
men is nooit te oud om te leren. Nieuw en gezond
gedrag kan ook door de werkgever gefaciliteerd te
worden, bijvoorbeeld door middel van voorlichting
en training op het gebied van coping, leefstijl, en
slaaphygiéne. Hierbij is maatwerk wederom be-
langrijk; op maat advies lijkt meer effect te hebben
dan eenmalige workshops, zeker als de informatie
herhaaldelijk wordt aangeboden en als aanvulling
dient op andere veranderingen, zoals een gezonde-
re werkomgeving en gezondere werktijden (Costa
en Di Milia, 2008; van Drongelen et al., 2014).
Aandacht strategisch HR-beleid: Naast gezondheid
is ook de motivatie een belangrijke factor om (’s
nachts) te blijven werken, bijvoorbeeld hoe lang
men nog denkt het werken in de nacht vol te kun-
nen houden en welke maatregelen hiervoor nodig
zijn. In het kader van strategisch HR-beleid is het
belangrijk om hier meer inzicht in te krijgen, zodat
tijdig gestart kan worden met het aanpassen van
de (werk)omstandigheden, bijvoorbeeld het indivi-
duele rooster, zodat oudere nachtwerkers een gro-
tere kans hebben om tot aan hun pensioen gezond
in de nacht kunnen blijven werken. Maar ook het
bespreken van de loopbaan en indien nodig bege-
leiding bij de overstap naar een (andere) functie
in dagdienst. Strategisch HR-beleid is niet voorbe-
houden aan oudere (nacht)werkers, maar start bij
intrede in de organisatie. Immers ook het behoud
en regelmatige instroom van jongere nachtwerkers
kan helpen om (oudere) nachtwerkers die proble-
men ervaren met ‘s nachts werken meer ruimte
te bieden voor herstel. Het mes snijdt daarbij aan
twee kanten, als gevolg van de gesprekken met
werknemers krijgt men meer zicht op mogelijke
‘overstappers’ en kan men tijdig beginnen met het
rekruteren van vervangend personeel dan wel pre-
ventief beleid om een grotere groep te behouden
voor nachtwerk. Dergelijk (strategisch) HR-beleid
past ook in breder duurzaamheidsbeleid, of men in
de nacht werkt of niet.
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Afsluitende conclusie

In dit literatuuronderzoek is specifiek de relatie tussen
nachtarbeid, gezondheid en leeftijd onderzocht. Samen-
vattend kan gesteld worden dat nachtarbeiders met
toenemende leeftijd na de nachtdienst korter slapen. Voor
wat betreft de andere uitkomstmaten is er geen consistent
beeld gevonden of de relatie met nachtarbeid verandert
met toenemende leeftijd. Dit heeft deels te maken met
een verscheidenheid aan studiepopulaties, studieopzetten
en meetmethodes. Deze gevonden variatie pleit voor
maatwerk. Bij het inregelen van beleid om nachtwerkers te
ondersteunen dient aandacht te zijn voor o.a. de specifieke
groep werknemers, werkomstandigheden en individuele
verschillen. Naast het maatwerk is het daarnaast raadzaam
om continu de vinger aan de pols te houden en daarbij -
naast de korte- ook de langere termijn gezondheidseffecten
mee te nemen. Een loopbaanperspectief voor nachtarbei-
ders staat dan ook los van de leeftijd en start bij de intrede
in de nacht.
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