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INLEÏDÏNG

De re-sultaten van research en observaties (l96l), de afgelopen
jaren verricht op de Nederlandse Trar,rlervloot, wekten sterk de in-
druk dat samenrrrerking tussen travlers bij het opsporen en verkopen

van haring een vereiste is, wi1 deze tak van visserij zijn zvakke

economische positie verbeteren. In het aprilnummer 1969 van het

voorlichtingsblad "Visserijrr wetrden de plannen om, in het kader van
ItactÍon researchrr, de trarrl-ers die nu als autonome eenheden functio-
neren, in grotere, samenwerkende eenheden van ongeveer vijftien
trawlers samen te brengen, glcbaal- uiteengezet. Het uiteindelijk
doe1 van deze ontwikkel-ing zou moeten zijn een vfoot, rÀraarvan de

schepen gespecialiseerd zijn op de deel-taken (opsporen, vangen, ver-
voeren). fn het buitenland, ocàc Rusland en Japan, wordt a1 jaren-
lang gevist in vlooteenheden. Bij het vormen va-ïI een geïntegreerde

Nederlandse vloot dient de specifieke Nederlandse situatie echter
a1s uitgangspunt. Uiteraard kan geprofiteerd worden van de erva-
ringen met samenwerking in de bestaande vloten.

A1s een mogelijke techniek om dit veranderingsproces voor te
bereiden en te begeleiden, verd in bovengenoemd artikel het simul-a-

tie-experiment genoemd. fn het laboratorium kan een groepssituatie
gecreëerd worden die, op schaal, a1le relevante kenmerken van een

aantal schipperstaken omvat 
"

De schi-pper verzamelt al-l-e rel-evante infolmatie, hij onderhoudt

de contacten met de r.raL en met zijn coll.egars en hij neemt alle be-

langrijke beslissingen aan boord. Bij de simulatie kan men dus vol-
staan met de taak van de schipper.

Nadat de huidige taaksituaties, inclusief de concurrentiever-
houdingen, van een aantal- schíppers in het laboratorium gesimuleerd

zijn, kr.mnen daarin alle mogelijke variaties worden aangebracht, die

in de richting gaan van samenwerking tussen de schippers, centrali-
satie in de informatieverwerking en besluitvorming, en op de deel-
taken gerichte specialisatie van de schepen van de vfoot, Iov.mo

deze specialisatie op deeltaken, kunnen ook de technische mogelijk-
heden van de eenheden van de vloot gevariëerd r,rorden.
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Men zou bijvoorbeeld opsporings-, vang- en vervoerschepen kunnen

sirm;leren en een rfadmiraalschip" met een computer aan boord, die de

informatie van de gehele vloot verwerkt.
Deze simulatie-experimenten zijn om een aantal uiteenlopende

redenen van belang. Men kan daarbij een onderscheid maken tussen

het direkte belang voor de visserij en het algemeen maatschappelijk
en ï/etenschappeli jk belang"

Het economisch voordeel dat samenwerking voor de trar.rlervisserij
kan opieveren, zal- voor deze bedrijfstak de belangrijkste drij-tveer
zijn om eventueel over te gaan tot experimenteren in de lijn van

bovengenoemde veranderingen" Het simulatie-exoeriment is in dit ka-

der, in combinatie met eventuele rfaction researchr van belang. In
de gesimuleerde situatie heeft men meer bewegingsvrijheid om te ex-
perimenteren dan bij I'action researchrr, terwijl niet het sociaal en

economisch risico gelopen wordt, dat men bij I'acti.on research[ veI
1oopt. Daarom kunnen simul-atie-experimenten een goede voorbereiding
zijh voor en begeleiding zijn van "action researchrr.

Daarnaast zullen de veranderingen een befangrijke verlichting
betekenen va.:e de taak van de schipper, die mentaal en lichamelijk
overbel-ast is, omdat de schipper in vl-ootverband niet meer de ge-

hele taakcyclus onnrattende beslissingen behoeft te nemen, maar zich
kan concentreren op de deeltaak waarin hij gespecialiseerd is. Bo-

vendien kan hij deze deel-taak uitvoeren in samenr,rerking met de rest
van de vl-oot. Het zou overigens interessayrt zijn om de taak van de

schipper in samenverking met psychologen, ergonomen en medici aan

een nader onderzoek te onderwerpen.

Tenslotte liggen er mogelijkheden op het gebied van het visse-
ríj-onderr^rijs. De schipper dient voortdurend belangrijke besfissing,err
te rlemen, hij beschikt over onvolledige, vaak tegenstrijdige, in-
for"matie en too.vu zíjn co11ega,s bevindt hij zich in een concumen.-

tiepositieo Met behulp van laboratoriumsimul-atie van de taken veur' een

aantaL schippens, waarbij ook de onderlinge communÍcatiemogelijk-
heden aanwezig zí1n, kunnen leerlingen in situaties geplaatst r*or-

den vaarin ze op dezelfde manier infor.matie moeten verzamefen en

interpreteren en waarin ze dezelfde beslissingen d.ienen te nemen als
de schippers op zee" De besl-issingen die genomen r.rorden doon de leer-
1i.ngen, op grond van de gesimul-eerde informatie die hen wordt aange-

boden, kunnen nauwkeurig geregistreerd worden, evenals de onderlinge
coynmunicati e.
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Een analyse van deze gegevens kan de leerlingen naderhand inzicht ge-

ven in de effecten van hun handelen" Ook in deze Leersituatie i.s het

zinvol- de socÍaal-organisatorische en de technologische omstandig-

heden waaronder de I'schepenrr opereren te variënen" Vooral als de

trawl-ens daadwerkelijk overgaan tot vissen in vlootverband, zou deze

simulatietechniek van grote waarde kunnen zijn om de leerlingen te

oefenen in diverse vormen van samenwerklng.

Behalve met de hierboven vermefde directe belangen voor de visse-
rij, zíjn er, met het simulatie-experiment afs techniek en rnet het

object van studie, meer algevnene vetenschappelijke en maatschappe-

lijke belangen gemoeid.

Situatie-simul-atie \ran grlcepstaken en het variëren van de soci-
aal-organÍsatonische en technologische condities, waarin de groepen

firnctioneren, kan welLicht uitgroeien tot een traardevolle sociaal-
psychologische techniek, Er kan in dit verband op gewezen worden, dat

ook in andere takken van wetenrcfr.pff*rl-atietechniek goede diensten

bevijst" Deze voorlopoge opzet, waarin de eerste stadia van het

veranderingsproces dat we voor ogen hebben worden gesimuleerd, moet

dan ook voor een belangrijk deel gezien worden als een poging om tot
een aanvaardbare simulatie van een groepstaak te komeno De ervaringen
opgedaan met bedrijfsspelen kunnen ons hierbij van dienst zijn"

Een tweede, maatschappelijk nelevant plint is het feÍt, dat het

hier gaat cm saJnenwerking tussen sub-eenheden net ieder hr.m eigen

belangen en, in een verder stadiun van de veranderingen, met eigen

deeltaken, die soms tegenstrijdig schijnen. De hiermee samenhangende

problemen zijn actueef in de huidige samenl-eving, r*raarin samenverking

een steeds belangrijker ro1 gaat spelen. Men denke aan de samenwerking

tussen ondernemers, tussen afdelingen van bedrijven, tussen arbeiders

en birmen interdiscip)-inaire researchteams" Een belangrijk probleem

in dit verband is de vraag in hoeverre samenwerking gebaseerd kan wor-

den op onderlinge solidariteit tussen betrokkenen en op identifica-
tie met de primaire doelstellingerr van de organisatie en in hoeverre

een controlenend en regulerend systeem onontbeerlijk is"
Het omvormen vaÍr eert aaÍItal autonrcme, kleine eenheden tot een

gedifferentiëerde grote eenheid, kan gezien worderr a1s een dynarnisch

veranderingsproces, waarin onderzoekers een actieve en sturende rof
kunnen spelen.
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Sinulatie van een dergelijk veranderingsproces kan bijdragen tot de

theorievorming omtrent veranderingen in groepen en organisaties en

tot het ontwikkeLen vaïr strategieën en tactieken rraarvan de onder-

zoekers gebruik kr.mnen maken orn de veranderingen door te voeren en

de belanghebbenden bij de veranderingen te betrekken. Het unieke van

dit onderzoek is, dat het gaat om veranderingen in een gehele be-
drijfstak, het bevat dus a1l-e relevante aspecten. Dat de, met derge-
lijke veranderingen samenhangende, problematiek actueel- is Ín veel
moderne bedr'ijven, behoeft geen betoog" Men denke aan de noodzaak tot
integratie tussen afdelingen van grote bedrijven, ten gevolge van de

mogelijkheid tot centrale automatische in-formatieververking door com-

puters"
Dikwijls hebben veranderingen in deze richting, verfies van auto*

nomie ten gevolge" Over de konsekwenties hiervan is nog r.reinig onder-

zoek gedaar:.. Ze vormt niettemin een belaÉlrijk wetenschappelijk pro-
bl-eem"

Onderzoek van de Tavistock-groep (frist & BaÍnforth 1951, Rice
1958) heeft aannemelijk gemaakt dat er belangrijke interrelaties be-

staan tussen de sociaal-psychologische krachten binnen de organisa-
tie en het technologisch systeem" In vee1 gevallen moet men, bij de

adaptatie van beide systemen aan elkaar, het technologisch systeem

als een onveranderlijk gegeven accepteren"

Het voordeel van het visserij-onderzoek is echter, dat op dit moment

de technologische onti{ikkeling op lange termijn nog open is, zodat

gestree-fd kan wonden naar een socio-technisch systeem dat optimaal ge-

adapteerd is aan het taakveLd, fn de simulatie-opstelling kan geëx-

perimenteerd worden met binnen een ruim gebred varÍërende technolo-
gische opstellingen"

De taak van de schipper is in de huidige situatie te veelomvat*

tend, hij draagt zeer veel risico en verantwoordel-ijkheid, mentaal

en lichannelijk is hij overbelast" In dit onderzoek liggen de problemen

betrekking hebbend op de taakinhoud en de psychologische en sociale
effecten daarvan dus geheel anders dan in de onderzoeken waarop de

socio-technische theorieën verden gebaseerd" Veelal ging het in dat
onderzoek om de problematiek rond van bovenaf gecontrofeeï'de monotone

deeltaken, gedicteerd door het technologisch systeem.

Tr,ree soorten communicatienetwerken zijn mogelijk in de visserij"
Via de radio kr.mnen de schepen uitsluitend een vol.ledig open cotnmu-

ni-catienetwerk vormen o
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ïn dit netwerk kan geen structuur gebracht worden" De spoetniccommu-

nicatie verloopt via een netwerk, dat afhankelijk is van de onder-

linge posities en afstanden van de schepen oP een bepaald tijdstip.
Het is de vraag welk verband er bestaat tussen deze communicatie-

middelen en de manier Lraarop men elkaar beconcurreert of waaroP men

samenwerkt. Ook kan men zich afvragen hoe deze communicatienetwerken

de nogelijkheden tot centralisatie en machtsverdeling beÏnvloeden.

Andere wetenschappelijke aspecten verbonden aan dit experiment

zijn tenslotte het onderzoek omtrent concumentie en samennerking

en omtrent het risicogedrag van de schippers, individueel en in
vlootverband"

*/R" r.r, der Vl.ist en J.J.Schwarz hebben actief meegewerkt aan de
opzet van het experiment"
J" Bleeker maakte het ontwerp van de technische realisatie van de
opzet.
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PROBLEEMSTELLING

2.1 Algemene probl-eemstelling

Zoals in de inleiding verd vermeld, gaat het in dit simulatie-
experiment om de eeïste fase van een aantal socio-technische verarl.-

deringen in de grote zeevisserij" En wel in het kader van de vloot
als eenheid" In dit stadiunn trachten we samenwerking tussen een aan-

tal schepen tot stand te brengen hij het opsporen en de verkooP van

de vis, zonder direct over te gaan tot technische veranderingen.

De vraag ís dus welke vorm van samenwerking tussen een aantal
trawlers optimaal functioneert, uitgaande van de mÍddelen die zorn

vloot ter beschikking hee-ft en op weLke manier deze samenverking ver-
nezenlijkt dient te trorden.

De problemen die hiermee samenhangen zijn reeds in de inleiding
genoemd" De belangrijkste worden hier nog eens opgesomd:

- problemen rond. de integratie van kleinere in grotere eenheden

- de weerstanden van de betrokkenen tegen veranderingen

- problemen inv,mn concurrentie en samenwerking

- de mate van participatie der bel-anghebbenden

- het effect van verlies varl autonomie der deelnemers

- communicat ieproblemen

- het risicogedrag van de schippers, individueel en in groepsverband

- intemelaties tussen de sociafe krachten en het technologisch systeem

- het ontwerp van een bruikbare simulatie van de situatie op zee

2"2 Overvegingen

In de huidige situatie, lraarin het schip a1s autonome eenheid

fixrctioneent kan men het opsporen van haring verdelen in vier fasen

en we1:

a) keuze van de visgrond door de schipper

U) net verzamelen van in-formatie door de schipper
c) fret interpreteren van de in-formatie door de schipper
a) fret nemen van beslissingen door de schipper

Uitgaande van de vloot als eenheid verandert het karakter van deze

vier fasen, die in dit geval als volgt gedefiniëerd kunnen worden:
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a) keuze van visgronden door de vloot

De del-en van de vloot (d"w"z, d.e afzonderlijke schepen) trmnen zich
in onderlinge afstemming systematisch over een bepaald gebied ver-
spreiden"

b) verzameling van in.formatie door de vloot
De informatie der afzonderl-ijke schepen kan uitgewisseld of gecom-

bÍneerd worden op een centraal punt. EIk schip heeft zodoende in-
formatie over het gebied dat door de vloot bestreken wordt.

c) interpretatie van i-nformatie door de vloot
GezamenLijke interpretatie van gezamenlijk verkregen informatie i-s
mogeli jk 

"

a) fret nemen van besli-ssingen door de vloot
Bij de besfissingen die genomen worden prevaleert het belang van

de vloot als geheel-" Onderlinge afstemning van de door de delen te
nemen acties is mogelijk.

Elke fase in dit beslissingsproces veronderstelt de eraan voorafgaande

fase. Fase d koppelt terug op fase a. In schema verloopt het proces

a1s volgt:

han<ieling- informatie

\1,.7, /ro o;
{,r^.' 

^))o*-ol
/4 3 \

beslissing interpretatie

Het is dus een beslissingscircuit rraarvan het resultaat rarordt bepaald

doon de gebeurtenissen in de vier achtereenvolgende fasen"

hlij zijn ons ervan bewust, dat deze fasen in de praktijk vaak moeilijk
te onderscheÍden zíjn, maar dat neemt niet rr,reg dat men ze op theore-
tische gronden kan aannemen" De vierfasen zijn te beschour.ren al-s deel-
taken van de opsporingstaak van de schipper"
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Elk dezer deeltaken vereist in vlootverband een vorm van sanenwerking

tussen belanghebbenden.

Logisch genedeneerd is er voor drie van de vien deeltaken de keus

tussen:

I. Vrije, gedecenqAliseerde samenwerking. De subsystemen blijven
in grote mate autohoorno

ÏÏ"Gebonden,@samentrerking.Desubsystemenver1iezen
grotendeels htm autonomÍe.

Fase a (ae nanaeling) valt niet onder de deeltaken die vatbaar zijn
voorSamenwerkingomdatditdefaseiswaarindeeenheden@-
lijk de beslissingen uitvoeren die ze gezamenlijk genomen hebben.

De deeltaken b, c en d vorden in vlootverband, dus in onderlinge

samenwerking tussen de schippers, uitgevoerd en deze samenwerking kan

ï gedecentraliseerd zijn en II gecentraliseerd.
Gecentraliseerde samenwerking in de fase d of c kan alléén al-s

de eraan voorafgaande fase(n) eveneens centraal georganiseerd is
(zijn). Het hee.ft bijvoorbeeld weinig zín om centraaf beslissingen
te nemen a1s de interpretatie niet op hetzelfde centrale punt plaats-
vindt.

AIs deze veronderstellingen juist zí7n, zijn er vier combinatie-
vormen van sanenwerking mogel.ijk, die achtereenvolgend een steeds

grotere inbreuk maken op de auton.omie van de afzonderlijke schippers:
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Total-e en vrije informatie-uÍtwisseling tussen
betrokkenen

Vrije interpretatie van informatie door de af-
zonderlijke schippers

Schippers nemen zel-fstandig beslissÍngen in
vrij overleg

t ) lnformatie centraal gebundeld

Z) Vri5e interpretatie van informatie vanuit het
centrum verkregen

3) scrrippers nemen zelfstandig beslissingen in
vrij overleg

1 ) Tnformatie centraal gebundeld

2) tn.formatie centraal getnterpreteerd

3) Schippers nemen op grond van centraal geïnter-
preteerde informatie zeffstandig huri beslis-
singen (in vrij overleg)

1 ) Informatie centraal gebundeld

2) Informatie centraal geïnterpreteerd

3) Beslissingen centraal genomen

,. bt "t dI

2' brr tr dt

3' bïï "rr dt

4' brr trr drr

2)

3)

l

De vraag is, welke van deze mogelijkheden het best aansl-uiten

bij de opsporingstaak, Voor het stellen van een hypothese hieromtrent

is aLl-ereerst een omschrijving van de taak noodzakelijk" Ïn het nu

volgende r^rordt daartoe een poging gedaan.

2.3 Optimale samenwerkins

Bij het beantwoorden van de vraag r.relke vor'm van samenwerking

optimaal zal- fi.rnctioneren, bij het opsporen en vangen van haring zijn
tr.ree factoren van belang"

1 ) De taaksituatie
Hoe gedraagt de haring zích? fn hoeverre is dit gedrag voorspel-

baar? Onder welke omstandigheden is het mogelijk haring te vangen?

Verstoort de taakhandeling het gedrag van de haring etc.?
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2) De middelen

Over r.relke middefen heeft de schipper de beschikking om de haring

op te sporen en te vangen? Bijvoorbeeld: over wel-ke communicatie-

mogelijkheden tussen schepen kan hij beschikken bij het opsporen?

tíelke mogelijkheden bieden opsporings- en registratie-apparatuur?
Hoe snel kan het schi-p zich venplaatsen etc.?

ad 1 ) Het gedrag van haring is sLechts zeer gedeeltelijk voorspelbaar"

Ze heeft vrij vaste paaiplaatsen, maar de haringtrek ligt sfechts zeer

globaal vasto Binnen bepaalde marges zal men op een bepaald tijdstip
dus altijd naan haring moeten 4@. De enige informatie die 1OO%

zekerheid kan geven over de aanwezigheid van haring op een bepaalde

plaats is de hoeveelheid haring die men na een trek in het net aan-

treft. Zelfs de gegevens die rnen via echometer, visloupe en eventueel

sonar ter plaatse verkrijgt, zijn niet betrouvbaar, omdat ze niet
differentiëren tussen haning en verschillende andere vissoorten.

Niet alle gebieden vaar haring voorkomt zijn evengoed bevisbaar.

De bevisbaarheid variëert met de bodemstructuur. Een zeebodem met veel
rotspieken, stenen of wrakken maakt de kans op schade aan vistuig en

verlies van de vangst grooto

De vissers kr.lrnen zelf het haringgedrag verstoren.. Vist men met

een omvangrijke vlee! op een haringconcentratie, dan is de kans groot

dat men deze concentratie uiteenjaagt. Na enkele dagen kan zorn school

zich herstellen, Het is dus niet altijd gezegd dat het profijt dat men

heeft van een haningconcentratie evenredig j,s met het aantal schepen

dat er op vist"
Uit het grotendeels onvoonspelbare gedrag van de haring, de be-

perkte kennis die men over dit gedrag kan vergaren, evenals over de

variabele bevisbaarheid van de visgnonden, mag afgeleid worden dat

de taaksituatie van de schipper eompl"ex en onzeker is en dat samen-

werking en onderlinge coördinatie zirlvol- kan zijn.

ad 2) Voor het opsporen van de haning is doorgaans de volgende appa-

ratuur beschikbaar.

a) Communicat ie-middelen

Met de radio kan over vrijvel onbeperkte afstand gecommuniceerd

worden via een door de P.T.T. vastgestelde golflengteo Deze corn-

mrnicatie kan niet gericht worden op bepaalde andene schepen.
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In principe kan e1k, via de radio in de ether gebracht bericht,
door all-e schepen opgevangen wonden die op de rrTrawlergolfrr zijn
aangesloten.

Binnen een a-fstand van 1 5 tot 1 B mijl kan men behalve de radio de

spoetnic gebruiken a1s communicatie-middel" Met de spoetnic kan

men zich dus tot a1le schepen binnen een straal van + 1 B mijl rich-
ten" De schepen buiten deze straal horen dit bericht niet. Het

merendeel der schepen heeft de keus tussen 2 of meer spoetnicka-
nalen, hetgeen dus nog enige rr.ogelijkheid geeft tot d-ectie tus-
sen de schepen binnen de 18 mij1.
Het nadeeL van deze communicatie-apparatuur is dat men er niet
e1k gewenste conr,nunicatie-structuur mee kan vormen" De communicatie-

structuren die men tussen d.e schepen kan realiseren zíjn boven-

dien afhankelijk van de posities der schepen t.o"vo el-kaar"

b) Opsporings- en registratie-apparatuur: (echometer, visloupe, trek-
plotter)
Met deze apparatuur kan de schipper sfechts infor,matie verzamelen

over het punt hraar hij zich op een bepaald moment bevindt. Het is
dus zeer beperkte informatie" Toch is, gezien de complexheid en de

onvoorspelbaarheid van de taaksituatie, in.formatie op korte ter-
mijn zeer belangrijk. 0p dit soort informatie zaf betrokkene zijn
beslissingen uiteindelijk moeten baseren, want de voorspefbaar-

heid op langere termijn voor een bepaal-de plaats is gering. Met

samenwerking kan de beperktheid va.n de apparatuur gedeeltelijk
opgeheven worden omdat rnen met een aantal schepen gelijktijdig
informatie over meerdere plaatsen kan verkrijgen, lraarvar. a1le
deelnemers zoveel mogelijk kr.lru:en profiteren.

Voorspelling

Gezien het complexe, voor één schippeï onoverzichtelijke veld
en gezien het feit dat ongecoördineerde acties van een aantal- schepen

het veld kurrnen veï'storen, l-ijkt centraLe planning en coördinatie
van het opsporings- en vangbeleid op den duur de beste oplossing
(brr, .rr, urr)" De onvoorspelbaarheid van het gedrag van haring en

de onmogelijkheid tot het realiseren van de bij een centraal beLeid

passend comru.rnicatie-structuur, pleiten echter voor de handhaving

van een zekere autonomie van de afzonderlijke deelnemers van de vl-ooto



De taak eist een grcte flexibi.liteit den afzonderlijke schepen voor

zover het beslissingen betreft, genom.en op grond van eigen, direct
verkregen informatie en aIleen geldend voor dat schip op zijn terri-
torium.

IÍe der:ken dus aan een procedure waarbij eenhederi vanuit het cen-

trun ïl"aar verschillende plaatsen gedirigeerd worden (strategie)y op

grond van centraai verzam.efde en geïnterpreteerde informatie,
De afzonderlijke eenheden blijven op hun gebied autonoom (tactiek),
maar kunnen ieder moment vanuit het centrum ergens anders heen ge-

dirigeerd worden in overeenstemming met het doel van de vloot al-s

geheel"

De vier al-ternatieve organisatievormen hierboven beschreven,

gelden dus uitsluitend voor de te volgen stra .

De organisatievorm (Orr, .II, dII) :-s o,i" het meest dienstig om de

vlootstrategie te bepalen, gezien cie taaksituatie en de ter beschikking
staande middeLen"

Met nadr,uk steffen we dat boverrstaande voorspellingen vrijblijvend
zijn en slechts bedoeld om richting te geven aan onze denkbeelden.

Hopelijk krmnen simulatie-experimenten een bijdrage levenen tot het

opsporen van de best functionerende vorm \ran samenwerking en op lange

termijn van de optimaal functionerende vl-oot" I,Iaarbij de vloot gezien

wordt als socio-teehnische eenheid" Het spreekt voor ons vanzelf, dat

oaarbij geen panklare oplossingen gegeven kimnen norden, zoals De ÏIit
(tXl) in zi.jn reactie op onze denkbee.lden terecht steLt. Ook past

het zeker niet irr onze benaderíng van de problemen bepaalde mogelijk-
heden bij voorbaat uit te sluiten. !ile denken hierbij ooèo àèil de

suggestie van De hlit (1969) het informatie-centrum op de wal te
pJ-aatsen"

De opiimale organisatievorm is niet alleen afhankelijk van de

taaksituatie en de technologische middelen, maar ook van de taakin-
houd en <1e taakbeleving van betrokkenen" Zowel" de taakÍnhoud als de

daa.rmee samenhanger:.de taakbeleving zullen veranderen als men eeïl aan-

ta1 autonome schepen integreert in een grotere eenheid" Men za1 zoals

bij elke social-e verandering wa,arbij mensen een deel van hun autono-

mie verliezen, op weerstanden stuiten"
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2.4 Taakinhoud, taakbeleving en we

de schippers

De schipperstaak uordt in de huidige situatie gekenmerkt door

de voJ-gende punten:

1 " concul.rentie enrivaliteit t"o.v. coflegar s

2" volledige autonomie aan boord

3. het dragen van veel- risico en zeer veel verar:.twoordelijkheid

4" eeÍr veelomvattende, gevariëerde taak te verrichten in een onover-

zichtelijke sÍtuatie
5. de beloning is niet a11een afhankelijk van de prestatie van de

schipper maar ook van allerlei onvoorspelbare omgevingsfactoren

6" mentale en lichamelijke overbelasting ten gevolge van bovenge-

noeynde punten.

Deze kenmerken, die deels positief deels negatief gewaardeerd

kunnen r,'rorden, bepalen de taakbeleving en de motivatie van de schipper"
Onze indruk van de huidige situatie is, dat hoewel de autonomie en de

gevariëerdheid van de taak positie-f gewaardeerd urorden, de overbe-

lasting en de onzekerheid we1 van dien aard zijn dat de schippers niet
zonder meer afwijzend staan tegenover samenwerking. Er zijn inciden-
tele gevallen van samenwerking bekend. lile denken bijvoorbeeld aan de

samenwerki-ng tussen schippers bij het vissen binnen de limit en aan

de samemrerking tussen vl-eetvissers" Zo zijn er meer voorbeelden te
noemeno

fn een gecentraliseerde vlooteenheid zou de schipperstaak geken-

merkt worden door het volgende:

'1 " samenwerking en onderlinge coördinatie
2" minder autonomie, neer afhankelijkheid van collegars
3" het risico en de veranttroordelijkheid wordt rnÍnder door het indi-

vidu en meer door de gr.oep gedragen

4. de taak blij"ft veelomvattend en gevariëerd, <ie situatie wordt

echter overzichtelijker
5. de beloning i-s afhankelijk van de prestatie van de vloot de om-

gevingsfactoren zijn ninder onvoorspelbaar

5" de mentale en lichamelijke belasting daalt tot een draaglijker
niveau.
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De taakinhoud is naar onze mening o\rerlr/egend in gunstige zin
veranderd. De schipper behoudt ook in vlootverband een gevariëerde

veelomva.ttem.de taak" De belasting neemt echter af. De situatie is
dankzij de sam.enwerking beter onder control-e,

Het grootste probleem za! dan ook zijn het verlies aan autono-

mie rrande individuefe schippers" Als het lukt dit probleem op te
lossen, d"l,loz. als de ccncurz'entie en de rivaLiteit veranderd kan

worden in soli<iariteit tussen een aantal schippers en identi"ficatie
met de doelstellingen van de r'loot als geheel, dan zijn de condities
irr de-nieuwe omstandigheden zeker. niet sl-echter als in de huidige

situatie. Ook niet vocr^ zover het de taak vam de individuele schip-

}:er betref t.
De traditionel-e taakopvatting moet echter doorbz"oken worden.

Dat zal ongetw:jfel-d veel r,reerstand oproepen bij de schippers (we

laten voorlopig de reders nog maar buiten beschouwing ! ). Om die

weerstanden op te vangen kan men op de volgende manier te werk gaan:

a) allereerst kan men de beianghebbenden een helder inzicht geven

in de voordelen die samenwerking in a1le objectiviteit kan bieden

U) net lijkt gewenst een geleidelijke overgang te bewerkstelligen van

de huidige concumentie-situatie via de gedecentrali-seerde vormen

van samenverking naa,r de gecentraliseerde samenwerking. Het tempo

van dÍe overgang is afhankelijk var:. de rijpheíd van de deelnemer"s

'íoor de achtereenvolgende .fasen

c) fret allerbel-angrijkste is dat men de deelnemers actief bij,le ver-
anderingen betrekt. Participatie va:r de direct betrokkenen kan de

weerstand tegen veranderingen doen afnemen, teruijl hun inbreng

van t'eitelijk beleutg kalr zi-jn" De schippers zouden dus de plannen

in cortcreto kunnen uítverken, terwijl de ro1 van deskundige be-

geleidend en adviserend is"

in de praktijk van het simulatie-experinent zou dit be'tekenen dat

voorafgaande aan elke fase tran het experiment een groepsbespreking ge-

houden wordt waarin de pi-arinen voor de erclp volgende fase van h.et ex-
periment uitgewerkt lrorden.

Bij samenwerking wordt de individuele verantwoordelrjkhei-d van

de schippers omgezet in een groepsverantwoordelijkheid. Dat betekent

dat Ce individuele veran'twoordelijkLreid waaronder de schippers nogal

?,watr gebukt gaaïI , zich uitend in alIerlei spanningsverschijnselen,
verLich't kan wor,den.
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Het is niet onmogelijk dat er een verband bestaat tussen deze span-

ning en de geringe neiging der I'gemiddeldet' schipper om alleen op

nieuwe visgebieden te experimenterenn Het merkwaardige verschijnsel
doet zich n1. voor dat de schippers een sterke neiging vertonen in
elkaars nabijheid te vissen, hoewel de neiging tot samenwerking klein
is (en dat teruijl de weinige r'lonely humters" vaak veef succes heb-

ben) "
Mocht dit verband inderdaad aanwezig zijn, dian moet de bereid-

heid tot experimenteren in vlootverba:rd toeneïnen, Simulatie-exPe-

rimenten kunnen wellicht Íets meer inzicht geven in dit verschijnsel"

2"5 Vereiste bekwaamheden voor samenwerking

Samenwerking vereist niet al-leen veranderingen in de taakop-

vatting der betrokkenen, ook vereist de reafisatie van deze nieuwe

opvattingen zekere bekrrraamheden, vooral van het informatie-verwerkend
centrum" fn de gecentraliseerde vormen kan één man de informatie-
stroom niet verr,rerken" (In een later stadium van d.e veranderingen

zou computer ingeschakeld kunnen vorden), Ook vat dit betreft is
dus begeleiding noodzakelijk, terwijl ook hier een geleidelijke
overgang van de huidige situatie naar meer gecentraliseerde vormen

aan te bevefen is,

2"6 I'{arktoriëntatie en marktstrategie

In de huidige situatie hebben de schippers weinig tijd om zich

op de markt te oriënterenc Tervijl de mankt re1atief onoverzichte-

lijk is, door de onderlinge concurrentie tussen de schippers, bij de

aanvoer van de vis" ïn vlootverband kunnen de schippers hun markt-
informatie uitwisseleno In een gespecialiseerde vloot kunnen een

aarrtal schippers zidn zelfs op deze deeltaak specialiseren, bijvoor-
beeld de schippers van de vervoerschepen. De vloot als geheel kan

zijn marktpoJ-itiek afstemmen op deze gegevens, een meer actieve

greep op de markt is dan nogelijk"
De vor'm van samenwerking bij de marktoriëntatie en het bepalen

van de marktstrategie zal r,raarschijni-ijk para11e1 moeten lopen met

de samenr,rerking op het gebied van het opsPoren van de vis. In het

simulatie-experiment zal ook aan dit probleem aandacht worden be-

steedo
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2.7 Conclusie

Varr de vier al-ternatieve vormen van sanelruerking schijnt de

meest gecentraliseerde vorm het best aangepast aan de taaksituatie
voor zover het gaat om de strategiebepaling. De noodzaak tot flexi-
biLiteit van de afzonderliike schepen in het veld pleit voor hand-

having van een zekere mate van autonomie voor de individuele schip-
pers voor zover het gaat om de bepaling va-n een tactiek op grond van

directe informatie in het eigen territorium"
On de te verwachten weerstand ten gevolge vall autonomie op te

vangen kan men de schippers actief bij de veranderingen betrekken,

hun ideeën kunnen bovendien van feitelijke vaarde zijn" Een geleide-

lijke overgarg naar de gewenste situatie lijkt de aangewezen weg,

ook in verband met de vereiste bekwaamheden. Een gunstig neveneffect

van het overgaan van de individuele verantwoordelijkheid ln een

groepsverantwoordelijkheid is wellicht dat de bereidheid tot experi-
menteren op nieuwe visgebieden zal toenemenn

2.8 Bijdrage van sinulatie-experimenten

ïn dit hoofdstuk werd in het algemeen de problematiek van de

eerste fase van de beoogde veranderingen belicht" Simulatie-experi-
merrten waarin de veranderingen gesimuleerd worden, zu11en ons met

identieke problemen con-fronteren, mits het gelukt de omstandigheden

vaarheidsgetrour.r na te bootsen. In het nu volgende hoofdstuk zull-en

we onze ideeën op dit gebied nader omschrijven"
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OPZET VAN HET EXPER]MENT

3.'1 Inleiding

Voor het uitvoenen van zijn opsporingstaak bevindt de schipper

zich doorgaans op de brug of in de stuurhut, waatr hij hoofdzakelijk
met behulp van opsporings- en communicatie-apparatuur de informatie
verzamelt waarop hij zijn beslissingen baseert"

Hij kan zich nauurelijks op direct zintuiglijke wijze op de hoogte

stellen van het vel-d waarin hij verkt, De haring bevindt zich er-
gens onder het zee-oppervlak, onzichtbaar voor de schipper. Zijn
collega's opereren vaak op grote afstand, en vissen ze binnen zijn
gezichtsveld, ook dan kan hij op directe urijze r*einig exacte infor-
matie verkrijgen over hr;n positie en vangstresuftaten"

De informatie die hij via de hem ter beschikking staande appa-

ratuur kri-jgt, is doorslaggevend, Bij simulatie van de opsporings-

taak is het zaak de kanalen via welke de informatie r,rordt verkre-
gen en de aard van de informatie zo goed nogelijk na te bootsen,

Er moet een situatie worden gecreëerd waarin het taakveld en de

mede-schippers niet direct zj-chtbaar zíjn.
Richt men in een laboratorium een aantal- kamers a1s bruftuurhut
in, waar men via apparatuur informatie kan verkrijgen over het ge-

simuleerde taakveld en coll-ega-schippers, dan creëert men een situ-
atie, die aardig overeenstemt met de werkelijke gang van zaken.

Een ander probleem is het feit, dat men op een tijdschaaL moet

werken die sterk afwijkt van de verkelijkheid" Een reis van onge-

veer 1 5 dagen moet in de laboratoriurn-situatie vorden ingekort tot,
laten ue zeggen 6 uur. Er zou in dat geval gewerkt moeten worden

op een schaal van 1 : 6O. De verplaatsingsmogelijkheden van het

schip (stomend en vissend) zullen ook in dit tijdschema ingepast

moeten worden. ÏIe zullen deze ideeën in dit hoofdstuk nader uit-
werken, om tensl-otte in het laatste hoofdstuk tot een concrete

proefopstelling te komen.
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3.2 De opzet

3"2"1 Simulatie van de aanwezigheid van haring en bevisbaarheid
van het gebied

De volgende gegevens over de aanrrrezigheid van haringconcen-

traties op diverse visgebieden op de Noordzee en de Ierse Zee zíjn
bekend en kunnen van nut zijn voor de simuLatie van de haringstand"

a) Uaanaelijkse gegevens r:ver de vangsten van vl-eetloggers en

trawlers op de belangrijkste visgronden.

O) Oe paaiplaatsen en de globale tnek van de belangrijke rassen
j-n de Noordzee (over de ïerse Zee is minder bekend).

c) Over de variaties in de visstand per dag zijn er geen syste-
matische gegevens beschikbaar, ïÍef zijn er veel incidentele
gegevens die er op wijzen dat haringconcentz'aties vrij plotse-
ling kunnen verdwijnen, vooral onder invloed van intensieve be-

vissing" Na enige dagen kan zorn concentratie zich hersteld
hebben.

d) Over de omvang van de concentraties is weinig bekend, ve moeten

afgaan op de schattingen van biologen"

e) Tenslotte zijn er we1 een aantal gegevens beschikbaar uaaruit
kan blijken biru:en welke marges de vangst per trek van variëren
en in wel-ke freguenties deze variërende vangsten kunnen voor-
komen"

We denken dat het mogelijk is op grond van deze gegevens tot
een acceptabel-e simulatie van de haringstand te komen.

De bevisbaarheid van de visgebieden kan variëz'en" 0p visserij-
kaarten staam vrij gedetaill-eerde gegevens over de bodemstructuur.
0p deze informatie en op de eventuele informatie en adviezen van

deskundigen kan de sinulatie van de bevisbaarheid op de diverse
visgebierlen gebaseerd rlorden"

3"2.2 Simulatie van de informatie over haring en visgronden en van

de varrgsten en de schade

Aangekomen op een visgrond. kan een trawler vooral op grond

van de informatie van de echometer besLuiten het net uit te zetten"
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De echometer geeft niet voLledig betrouwbare informatie: differen-
tiatie met andene vissoorten is vaak niet mogelijk en de werke-

lijke vangsten lopen i.n vele gevallen niet paralIel met de in.for-
matie. Bij de simrLatie mag dit niet uit het oog verloren worden"

Vanuit een centraal punt kan inforrnatie worden aangeboden, die

overeenstemt met de echometer-informatie over de aanwezigheid van

vis, en de bevisbaarheid van de bodem. Men zou deze informatie in
hlantitatieve categorieën kunnen indelen.
Heeft de schÍpper het besluit genomen het net uit te zetten, dan

kan aan het einde van de trek in-formatie over de vangst worden

aangeboden en eventueef over netschade en de daaraan verbonden con-

sequenties (tijaverlies invom" netschad.e, verlies van de vangst)"

Omdat de echometez' geen bijzonder betrouvbare voorspelling moge*

lijk naakt van de resuLtaten van een trek, moet het resultaat dat

aan bepaalde echometer-informatie gekoppeld vordt, binnen ruime

marges variëren.
fn verhouding net de reële situatie kan in het experiment ge-

werkt worden rnet een tijdschaaf van 1 : 60, Eén minuut in het ex-

periment zou op zee een uur zijn, Het is dus zaak om de informatie
zo snel mogelijk aan te bieden om geen tijd te verliezen tussen de

activiteiten van de schipper en de informatie die hiermee corres-
pondeert" Het informatie-pakket zal daarom zoveel mogelijk vóór

afname van het experiment geprogrammeerd moeten zijn in een zo

ef-ficiënt mogelijke vorm en de proefleiders moeten deze in.formatie

zodanig beheersen, dat ze snel krrnnen reageren op activiteiten van

de schippers met corlesponderende informatie.

3"2"3 Simulatie van de commu::icatie-apparatuur

De schippers hebben twee communicatie-middelen, de radio en

de spoetnic (met ongeveer 2 kanalen). In het vorige hoofdstuk (z"S)

zijn de mogelijkheden van deze communicatie-mi.ddelen gedefinÍëerd.

Het kwam erop neer dat met de radío ongerichte comm.rnicatie over

onbeperkte afstand mogelijk is, terr.rijl bij de beide spoetnic-
kanalen deze afstand tot ongeveer 1B mi. j1 i.s beperkt"

Het ís technisch mogelijk deze commr.rnicatiemiddel-en te sirnu-

leren met behulp van microfoons, handsets, schakelaa?si etc..
tíeI is het noodzakelijk ook een communicatiesysteem aan te leggen

tussen de p.f"rs van de schippers en een centrale, eodat die cen-

trale de posities veur alle schepen kan volgen"
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Dat is nodig on centraal- de spoetnic.-contacten te leggen tussen de

schepen die zich binnen een afstand van 18 mijl van elkaar bevinden,

hetgeen een nogal ingeirikkelde zaak is omdat tussen 1O schepen

10 (10 : 1 \ = 45 verschill-ende contactmogelijkheden bestaan"
2

3"2"4 Tijdschaal, afstand en verplaatsing

Een trawlerreis duurt ongeveer twee weken" De visgebieden voor

de haring liggen op de Noordzee en rond ferland. De schepen kunnen

zich verplaatsen met een snelheid van ongeveer 1O nijl per uur
(stomend) en 4 à 5 mijl per uur (vissend)"

trÍe kunnen hoogstens per dag ongeveeï' zes uur over de proef-
pefsonen beschikken" Als in die zes uur een reis van 1 5 dagen ge-

simuleerd wordt, dan is de tijdschaal (realiteit : si-mulatie)
6O : 1.

Eén uur in de werkelijke situatie op zee is in het experiment 1

minuut. Een trek van drie uur zou dan in het experiment in drie
minuten gesimuleerd r.rorden" Men ontkomt er natuurlijk niet aan,

dat het opsporingsproces in het simulatie-experiment een gesimpli-
ficeerde afspiegeling is van de werkelijke situatie. ïn een uur

kan er nu eenmaal meer gebeuren dan in een minuut.

Van een reëele verplaatsi.ng van het schip is in het simulatie-
experirnent natuurli jk geen sprake, Ïíe1 kan, en dat is veel belang-
rijker, de aan de verplaatsing voorafgaande besluitvorming gesimu-

l-eerd worden, Op navigatiekaasten krlruien de proefpersonen de a-f-

standen bepalen en op grond daarvan de tijd berekenen, nodig om de

diverse visgronden te bereiken. Dit is belangrijke informatie, van

grote invl-oed op het besl-issingsproces" Met een passer, gefixeerd
op de per' tijdseenheid overbrugde a-fstanden (stomend resp" vissend.)

kan de verplaatsing van het schip op de kaart vorden afgepast in
een bepaalde r"ichting. De posities die met bepaalde intervall-en
r^rorden opgevraagd door de centraLe kamer, worden opgenomen met een

parallei-schuifl-at u'aarop de breedtegraden staan aatlgegeven en die
loodrecht kan verschuiven op de lengtegradenverdeling.

3"2."5 Beloningen en mgrktoriëntatie

Oyn de proe"fpersonen te motiveren,
financiële beloning ontvangen.

het gewenst, dat ze een



22-

Door een aantal markten te simuleren, met variërende prijzen, die
afhankelijk zijn van vraag en aanbod, is het mogelijk de beloning

zowel a.fhankel-ijk te stellen van de grootte van de vangsten a1s

van de marktoriëntatie. Dit stemt overeen met de werkelijke situ-
atie "

Bij samenwerking varl een aantal schepen in vlootverband kan de

beloning per schip niet gehandhaafd blijven" De total-e besommÍng

van de gehele vloot moet in dat geval volgens een bepaalde verdeel-
sleutel onder de deelnemers worden verdeeld" Hoeveel- te gecentra-

liseerder de samenwenking des te meer zal de nadruk waarschijnlijk
op de groepsbeloning moetell valIen en des te minder op de beloning
voor de individuele prestaties. In dat geval zou dus het beLonings-

systeem moeten mee-eval-ueren met de ontwikkeling val de samenuer-

king van decentra.al naar centraal"
De beloning is dan één van de problemen waar de groep uiteindelijk
zelf een oplossing voor moet vinden (zíe 2"4)"

3.2"6 De proe"fpersonen

Schi-ppers die r,rerkzaam zijn op de grote zeevisserij kunnen on-

mogelijk deel-nemen aan een experiment dat uit een serie zittingen
van ieder een dag bestaat, omdat de 10 schippers die eraan zouden

moeten deel-nemen niet steeds gelijktijdig aan de r,ral zijn. tíe1 is
de kans groot dat een aantal van tien oud-schippers bereid zu]len
zijn aan het experiment deel- te nemen, Zij hebben ervaring en kennis

genoeg om de taak uit te voeren, terwijl het hen rveinig moeite zal
kosten zich te verplaatsen in de situatie (concumentie, rivaliteit,
etc.), mits de gesimuleerde situatie voor hen geloofwaardig is"

Het is ook mogelijk dat leerlingen van visserijscholen afs
proefpersonen aan het experiment deelnemen. We denken dan voonal

aan mensen die Ín opleiding zijn voor stuurman of schipper. In dat

geval zou het mogelijk dn de experimenten min of meer te integre-
ren in de opleiding.



_23_

BESCHRIJVING VAN HET E)GERIMENT

4"1 ïnleiding

In dit l-aatste hoofdstuk wordt een conclete beschrijving ge-

geven van het verloop van het experiment en de technische reali-
satie" Dit verloop kan, ook aI is de technische opstelling gereed

nog op tal van punten gewijzigd worden" Zo is het bijvoorbeeLd mo-

gelijk d.e tijdschaal van 1 : 60 (één uur is in het experiment één

minuut) te veranderen, indien deze te krap is' Ook de gesimuleerde

informatie kan zonder moeilijkheden achtera.f nog veranderd worden.

4"2 Overzicht van het verloop van het experiment

Hoe de samenwerking zich zal ontr.rikkelen, in de achtereenvol-
gende zittingen van het experiment, is mede a.fhankelijk van het
gedrag van de proefpersonen en van het resultaat van de groepsdis-

cussies die tussen hen zullen plaatsvinden. Het is dus niet moge-

lijk een exacte beschrijving te geven van het verloop van het ex-

periment, tíel kunnen lre, in grote trekken, een beschrijving geven

van de procedure die toegepast zaI r.rorden om een steeds nauvere

samenverking tussen een deel- den proefpersonen te verwezenlijken"
Het experiment zal bestaan uit een aartal (+ 5) zittingen. Een

zitting duurt ongeveer 3O uur err is verdeeld over 5 dagen. Er kun-

nen per zitting in een tijdschaal van 1 : 60, ongeveer 4 reízen
van 2 veken gesimuleerd wor.den"

In deze achtereenvolgende zittingen zal gestreefd worden naar een

steeds nauwere samenr,rerki.ng tussen een aantal schippers. Voora-f-

gaande aan iedere zitting wordt een groepsbespreking van ongeveer

een uur gehouden. Tijdens deze besprekingen proberen de deelnemers

tot overeenstemrni,ng te komen over de manier van samenwerken, De

proefleider(s) speelt/spelen in deze besprekingen een adviser'ende

en sturende ro1,
De vijf -fasen, vaïr concurrentieverhoudingen naar vol-ledige

gecentraliseerde samenwerking, (zie paragraaf 2"5) vormen voor hen

een leidraad.
Van de 10 proefpersonen zu11en er ongeveer 6 deelnemen aan de

samenwenking. De resterende proe.fpersonen zullen dus op de conven-

tionele manier blijven werken,
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Hun reacties op de vloot zijn van belang" Later in het experiment,

bijvoorbeeld in de vi-erde zitting, kan men deze groep in een tweede

vloot samenbrengen, niet d,r[.v" groepsbesprekingen, maar met behulp

van instructies, als controle op het e-8fect van de groepsbesprekingen

in de eerste vloot, Er vor."men zich op deze manier twee, elkaar be-

coïIcurrerende vlooteenhedeno Het is niet onmogelijk dat als reactie
hierop de in-groep-loyaliteit in de beide eenheden versterkt wordt"

ïn het onderstaande wordt een overzicht gegeven val1 het ver-
loop van het experiment i-n vijf faseng

1e fase

In een groepsbespneking, waaraan aIle proe"fpersonen deel.nemen,

wordt het doel en de opzet van het experiment, voon zover dat wense-

lijk is, uiteengezeto Voorts za1 getracht worden, biruren de groep,

concurrentieverhoudingen te creëren overeenkomstÍg de situatie op

zee" Het beloningssysteern speelt daarbij een ro1" Tevens worden

nauwkeurÍg instructies gegeven" De overeenkomst tussen de werke-

lijke en de hier gesimuleerde apparatuur vordt uiteengezet.
Na deze bespreking kan de eerste zitting, waarin de huidige

situatie in de trawlervisserij r.rordt gesirnrleerd, beginnen"

2e fase

De 1O proefpersonen worden verdeeld in twee groepen" Een van

deze beide groepen, bestaande uit ongeveer 6 personen, zal ín over-
leg tot vrije uitwisseling van infornatie, vaÍI belang voor het op-

sporen en het verkopen van de haring, moeten besluiten" De overige

4 proefpersonen worden niet bij deze vorm valr. samenwerking betrok-
keno

ïn de zitting, die op deze besprekingvoi-gt probeent de groep

de bovengenoemde besluiten in praktijk te brengen. De reacties van

de outsiders zijn van belang.

3e fase
De derde groepsbespreking is bedoeld om tot een vorm van salnen-

werking te komen, waarbij de gegevens centraal gebundeld worden,

door één van de schippers" De groep kan zelf de schipper, die met

deze taak belast wordt, kiezen" ï,ila't er met deze gegevens wordt ge-

daan, wordt nog aan de afzonderlijke schippers overgelaten. In dit
stadium is het vel van bel-ang dat de beloning op een of andere ma-

nier wordt aarrgepast aan cle samenwerking in vl-ootverband"
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ïn de derde zitting za1 de groep weer proberen de plannen in prak-

tijk te brengen,

4e fase

Men gaat nu nog een stap verder, ook de interpretatie van de

gebundelde gegevens wordt aan het centrale schip overgelaten. Het

belang van een goede verde lsleutef voor de besommingen van de

vloot neemt toe,
De vier proefpersonen die niet aan de samenwer'king hebben

deelgenomen krijgen nu instructies om een tweede vloot te vormen"

Bij deze groep wordt geen gebruik gemaakt van groepsbesprekingen.

In de nu volgende zitting zijn er tw'ee, elkaar beconcurrerende

vl-ooteenheden in actie" De een is gei-eideLijk tot stand gebracht

fllnbov. groepsbesprekingen, de ander functioneert i-n deze zitting
voor het eerst; de deelnemers vorden min of meer gedwongen tot
samenwerking.

5e fase

Tn deze laatste zitting wordt de central-isatie volledig door-

gevoerd, ook de beslissingen worden centraal genomen, de schepen

r^rorden vanaf het admiraalschip naar de meestgunstige posities en

de meest gunstige markten gedirigeerd" Aan deze zitting gaat weer

een groepsbespreking vooraf" In de tweede vloot wordt de central-i-
satie echter dofll,vo instructies doorgevoerd.

4"3 Overzicht van de experimentel"e opstelling

De gesimuleer-de informatie over de aarrwezigheid van haring en

over het marktmechanisme, dient vergelijkbaar te zijn met de infor-
matie waarover schippers in r,rerkelijkheid kunnen beschikken. De

gesimuleerde opsporings- en communicatie-a.pparatuur dient eveneens

dezelfde mogelijkheden te hebben afs de apparatuur waarover de

schippers op zee beschikken"

0m aan deze eisen te voldoen, worden een tiental kamers a1s

stuurhutten ingericht en wordt op een centraal prxrt de informatie
oven de haringstand en de marktprijzen gesirnuleerd" Hier volgt een

overzicht van de manier waa"op dat kan worden gerealiseerd.
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4.3,1 Uitrusting van de stuurhutten

De communicat ie-apparatuur

Voor de onderlinge cornmunicatie hebben de schippers trlee tele-
foonverbindingen ter beschikking" Eén om de radio-communicatie te
kunnen simuleren en één, met twee kanalen, voor de spoetniccommu-

nicatie, die afhankelijk is van de onderlinge afstanden der sche-

Peno

De opsporingsapparatuur

De echometer-visindicatie, centraal gesinuleerd, wordt aan de

schippers doorgegeven mob.vo een signaleringssysteem" Afhanketr-ijk

van de visrijkdom van de positie waarop het schip zich op een be-
paald monnent bevindt, vordt vanuit die centrale, met de positie
corresponderende informatie over de visrijkdom gegeven" Gekoppeld

aan de echometer-visindicatie heeft de schipper een kans op, tussen

bepaalde marges variërende vangsten, tenminste als hij besluit de

netten uit te zetten. Ook de vangsten worden vanuit de centrale kamer

gesimuleerd en lflnbovn een cijferbuis doorgegeven aan de schippers.

De navigatiemiddelen

De schippers beschikken over een overzichtskaart van de Noond-

zee en van de Ierse Zee en o\rer een aantal bestekkaarten. De posi*
ties r*orden met korte interval-1en opgevraagd door de centrale, om

aan de hand van deze posities de nodige, centraal gesimuleerde, in-
-formatie aan de schippers door te geveno Een deccaplaatsbepaling
kan ni.et gesirnuleerd worden. 0m toch de posities snel te kunnen be-
palen beschikken de proe-fpersonen over een paraItr-el-schuiflineaal
waarop de breedtegraden staan a€mgegeven en die loodrecht kan ver-
schuiven op de lengte-as van de kaart. Per tijdseenlaeid kan slechts
een beperkte afstand r*orden afgelegd, die voor stomen twee keer zo

groot is als voor vissen" Met een op deze afstanden ge"fixeerde

passer ka:t de verplaatsing pen tijdseenheid in een bepaalde rich-
ting worden afgepast"
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4"3"2 De uit_rustirrg van de centrale

Om de infonmatie die voor de schipPers bestemd is te simutre-

ren en om de activiteiten van de schippers te registreren en te
control-eren is het nodig een aantal voorzieningen te tre.f"fen in
een central-e kamer.

Communicatie

Tussen de schippers eneï"zijds en de centrale kamer anderzijds

bestaat een cornmuni-catie-systeeÍn, via welke de p"1ots de posities
van de schippers kunnen opwagen, informatie kunnen verstrekken,

bijvoorbeel-d over de marktprijzen. Tevens is de centrale verbonden

met het radio en het spoetnic-communicatiesysteem, zodat men deze

communicatie centraal kan volgen.

Spoe tnic-schake I svs teem

ln de centraLe r*ordt een spoetnic-schakelsysteem aangebracht,

zodanig dat de spoetnicverbindingen, afhankelijk van de onderlinge

afstanden tussen de schepen, in- of uitgeschakeld ku::::en vorden"

Simulatie van visgronden

In een metalen plaat, vaarop de ovenzichtskaart past, r.rorden

a1le mogelijke visgebieden, met variërende visconcentraties, ge-

print" De maximale visrijkdom van deze gebieden wordt verdeeld in
vier catego:'ieën" Deze vier categorieën zijn verbonden met een

signaalsysteem, dat a,angeeft op wel-ke van deze categorieën een

schip zich bevindt. Indien de centrale de positie \ran een bepaald

schip heeft vastgesteld kan op dat punt oP de kaart contact ge-

maakt worden, het signaalsysteem geeft vervolgens de visrijkdom
va:: dat gebied aan" Aarr. deze visindicaties, te vergelijken met de

echometer-informatie, zijn bepaalde, tussen ruime marges variëren<1e

vangsten gekoppeld" in het geval dat de schipper mocht besluiten
het net uit te zetten. Ook deze vangs'ten lrorden d"tïr.v, een signa-
leringssysteem aan de schippers doorgegeven" Evenals de netschade

die afhankelijk van de bevisbaarheid van het grebied is" De gebieden

met verschillende bevisbaarheid worden op dezel.fde manier a1s de

visgebÍeden in de metal-en plaat geprint"
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De narktprijzem op de diverse markten, di.e afhankelijk zijn van de

gesimuleerde rfvraag" en het aanbod van de schippers, worden ook

via de centrale doorgegeven a;ut de schippers, dat gebeurt echter
mondeling"

Schakelsvsteem voor de varj-atie van de visconcentratj"es op de vis-
gronden

Met behulp van een schakelsysteem, verbonden met de visgronden

die in de metal"en plaat staan geprint, is het mogelijk de haring-
stand'rdage1ijks", d.rrozo om de 24 minuten, te variëren" Al1e vis-
gebieden kur:nen, dankzij dit schakelsysteem, niet alleen op hun

maximale stand worden ingeschakeld, maar tevens op a1le er onder-
liggende niveaus. Door het schakelpatroon dagelijks te variëren
volgens een vooropgezet pIan, kan de verdeling van de visrijkdom
over de visgebieden naar lrens gevariëerd llorden.

De registratiemiddel-en

De registratie van de belangrijkste gegevens kan geautomati-

seerd worden met behulp van een centralograaf net 4O kanalen. Ïíe

denken hierbij aan de tijdregistratie en de kwantitatieve regis-
tratie van de comnuxricatie, visindicatie, vangstresultaten en net-
schade" De kwaLitatieve registratie van de communicatie kan met een

of meer bandrecorders gebeuleno Tenslotte kunnen de schippers in
een soort logboek nog alIer1ei gegevens bijhouden"

4.4 Simrlatie van de visstand

De gemiddelde visrijkdom, op de ervoor in aanmerking komende

gebieden, wordt verdeeld in vier categorieën" 0p deze categorieën
kan de visindicatie (te vergelijken met de echorneter-visindicatie)
gebaseerd worden, De visindicatie verdelen we dus ook in 4 klassen
die para1Ie1 lopen met de bovengenoemde categorieën" De vier cate-
gorieën zijn:

a) froge cr:ncentraties vis
b) middelmatige concentraties
c) tage concentraties
d) zeer lage concentraties
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Deze indeling is voldoende genuanceerd, orndat in verkelijkheid de

echometerinfonmatie niet meer dan een globale indicatie voor de

grootte van de erop volgende vangsten is. Daarom zullen, zoals

hierna zal blijken, de vangsten die aan deze in.formatie gekoppeld

r.rorden binnen ruime ma-rges variëren"
De A-kernen bestrijken een kl-ein oppenvlak van hoogstens enkele

vierkante mijlen" Ze worden omgeven door B-kernen, die op hun beurt

door C-kernen omgeven worden etc"" Bij de vaststelling va:r de 1ig-
ging en de grootte var. deze gebieden gaan we uit van de gegeven ge-

noemd in panagraaf 3.2"1, Bij een goede simul-atie van de visstand
is het noodzakelijk dat er dagelijks een rijkelijke variatie in
kan worden aangebracht. Figuuz' 1 geeft een overzicht van de con-

centraties zoal-s die jaarlijks over de visgebieden van de Noord-

zee en de Ierse Zee verdeeld kunnen zijn, Voordat we overgaan tot
een definitieve verdeling van haringconcentraties en visgronden
over de Noordzee en de lerse Zee zul-l-en we echter nog de deskundigen

op dit gebied raadplegen, De volgende paragraaf toont r,refke varia-
ties in de visrijkdom van een visgebied kunnen worden aangebracht.

4.5 Het variëren van de visstanden

De op de kaart aam.gegeven visconcentraties zijn geprint in
een., onder de kaart aangebrachte, metalen p1aat" A1 deze visge-
bieden zijn zodanig met een schakelbord verbonden dat de aangege-

ven concentraties ook op al-le er benedenfiggende concentraties in-
geschakeLd kunnen worden. De A-kernen kunnen dus tevens op B-, C-

en D-niveau worden ingeschakeld. De B-kennen op C- en D-niveau en

de C-kern op D-niveau. Brfvendien kr,lru:en a.Ll-e gebieden op nu1 vorden

ingeschakeld" Uitschakeling var. een hogere concentratie doet de

visstand automatisch terugval-l-en op het er ondenliggende niveau,
dat op hetzelfde moment is ingeschakeld.

Figuur 2 geeft a1le moge1ijke concentratiesta:rden aan rÍaarop

de ma:rimumstand I kan worden ingeschakeld m.b"v. het schakelsysteemn



Figuur I

a A-kernen

§ B-kernen

O c-kernen
,j) D-kernen

Voorbeeld van
(over een heel

de verdel-íng van
jaar genomen)

de haringconcentraties

d§

N@
,/t6------

ííL^@,
\1f--

'j---

§

I
t
t

N I,P.G, TNO G.G.

N-l



-31

AIIe niveaus Íngeschakeld,
de maximale visstand

Beneden deze maximunstand zijn vier standen van drie combinaties

mogelijk: A-B-C (il)
A-B-D (rrr)
A - c - D (tv)

. B-c-D (v)

BIBLIOTHEEK NEDERLANDS INSTÍÍUUT

YOOT PÍIAEVENTIEVE GÉNEESKUNDE TI{O

YIASSENAAftSÉWÉG !ó ' LÉIDEN



Zes standen van twee

A-B (vr)
A - c (vrr)
A - D (vrrr)

-32-

combinaties zi jn mogelijk:

B-c (rx)
B-D (x)
c-D (xr)

VIIT

,-, a[-o-1
xï
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Tenslotte is er nog de mogelijkheid om de

in te schakelen:

(xri)
(xrrr )

vier standen afzonderlijk

(xrv)
(xv)

C

D

A

B

xrv

XI]I

In figuur 2l t/^ * zijn de vijftien mogeliike standen weer-

gegeven die ontstaan indien men vier kernen, één van ieder niveau,

combineert. Op de kaart (figuur I) staan echter 6/ A-kernen, 29

B-kernen, 23 C-kernen en B D-kernen aangegeven" Het aantaf combi-

natiemogelijkheden dat met a1 deze kernen gevormd kan worden is
rrrijwel onbeperkt"

4"5"1 Een voorbeeld van de variërende visstand

ïn november wordt voornamelijk haring gevangen in het visge-
bied iets ten noorden var. het kanaal, Hoe de trek van de haring in
deze maand op dit gebied verloopt, hoe de haring zich verplaatst,
is niet te voorspellen met de kennis hraarover de schippers beschik-
|sn" Het is dus zaak min of meer willekeurige variaties aan te
brengen in de visstand op dit gebied"

XV

C

B

D
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De maximaal mogelijke con.centraties op dit gebied staian op de kaart
aarxgegeven. Het bevat: 11 A-kernen (A., t/n All)

4 B-kernet, (Br t/^ Ba )

3 C-kerner, (Ct t/^ C3 )

1 D-kern (r, )

Schema 2 geeft, uitgaande van bovenstaande, een voorbeeld van de

manier lraarop, in november, de visstanden gevaniëerd zouden kunnen

vorden"
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Dag Variaties in de visstand bij Sandettie op de achtereenvolgen-
de dagen in november
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De eerste dag van november is er, blijkens deze tabel bijvoor-
beeld een zeer lage concentratie in het gehele gebied (r, ), een

lage concentratie in C,, en 3, een middelnatige concentratie in BO

en een hoge in A., en 4"

4.6 De informatie bestemd voor de schipper

4"6"1 De vangsten

0p een visgebied aangekomen, ontvangt de schipper om de tvee

minuten informatie over de aanwezigheid van vis. Deze informatie
is ingedeeld in vier categorieën, die va.riëren van zeer l-age con-
centraties tot hoge concentraties. In dit stadium heeft het nog

geen zin ínformatie over grootte van de vangsten, corresponderend

met de vier categorieën, te geven. A1 vissend zulfen de schippers
daarover ervaring opdoenn De echometer-informatie, 'waarmee boven-

genoemde informatie is te vergelijken, is trouwens een onzekere in-
dicatie voor de visvangst" De vangsten, gekoppeld aan de vier cate-
gorieën, zu1len daarom variëren tussen ruime marges. De echometer-
indicatie en de eraan gekoppelde vangsten worden in de central-e
kamer gesirmrleerd en dorrrovo signaleringssystemen aan de schippers
doorgegeven"

Onderstaande tabel gee-ft een voorbeeLd van de gemiddelde

va:rgsten corresponderend met de vier ca'tegorieën waarin de visstand
verdeeld is. Ook de rnanges waarbinnen de vangsten kururen variëren
zijn in de tabel ondergebrachtn

Visrijkdom Echometer-
indicatie M-vangsten Variatie in vangsten

Hoge concentraties cat" A 6O kantjes 40 9O kantjes

Middelmatige con-
centraties cat" B 30 kantjes 10 * 50 kantjes

Lage concentraties cat" c 1O kantjes 0 - 20 kantjes

Zeez" lage coïl.cen-
traties cat" D 5 kantjes 0 10 kantjes
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4"6"2 Bevisbaarheid

Er zijn verschillen in de bevisbaarheid van de gronden. Een

indeling in drie categorieën met i-eder verschil-lende kans op net-
schade en ti-jdverlies tengevolge daarvan, is voldoende"

De gegevens over de bevisbaarheid etc.
gevens over de vangsten centraal- gesimuleerd

leringssysteem doorgegeven aan de schippers.

4"6.3 Het marktmechanisme

worden evenals de ge-

en d,m.v. een signa-

Het marktmechanisme van een afsfag is afhankelijk van vraag

en aanbod op die afslag, in vergelijking met andere ma.rkten. De

vraag naar haz'ing op de diverse markten dient in dit experiment

gesirnuleerd te vorden. Het aa.nbod is a"fhankelijk van de aanvoer van

de schippers. De schommefingen in de prijzen lrcrden bepaald doon

beide factoren"
De schippers kunnen de prijzerr in voor hen gr.instige zin beïn-

vl-oeden, door op rationele wijze hun aanvoer te richten naar de

vraag" Omdat te kmnen doen hee"ft een schipper echter informatie
nodig, Hij moet in de eerste plaats weten hoe de vraag op de ver-
schil-l-ende af slagen zícLt ontr*ikkel-d" De contacten aan de va1 , die
hern daarover kuranen inlichten, zijn dus van betrang" fn de tueede

plaats dient hij zo goed mogelijk op de hoogte te zijn van de ver-
koopplannen en de vangsten vaïr zijn collegars, dovozo waax en vann,eer

wil-l-en ze de haring verkopen en hoe groot zijn hun vangsten" ïn-for-
matie die hij, via het afluisteren van gesprekken van zijn collega's
er: door het voeren van gespnekken, kan verknijgen"

fndien meerdere schepen samenwerken bij de verkoop van vis,
kunnen ze in deze gnotere eenheid een actievene invloed op de markt

uitoefenen, door hun aanvoer in onderLing ovenleg op de markt af te
stemmen"

Bevisbaarheid Kans op netschade M-tijdverlies

1. goed bevisbaar

2. middel-matig be-
visbaar

3. sfecht bevisbaar

o%

35%

70%

1

2

geen

mÍnu.ut

ninuten
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De markten vorden i-n hogere mate voorspelbaar omdat het gedrag van

één gnote eenheid veel meer bepalend is voor het marktmechanisme

dan het gedra.g van vel-e kleine, elkaar beconcurrerende, eenheden.

De walcontacten, die informatie geven over de vraag naar ha-

ring en over de prijzen, ku:rnen in de centrale kamer gesimuleerd

worden" De vraag naar haring op de diverse markten kan volgens een

vooropgezet plan in de tijd gevariëerd wordeno Dit plan zal onder

meer moeten inhouden dat zowel de v'raag al-s de prijzen volgens een

min of meer voorspelbaar patroon reageren op de hoeveelheden haring

die op diverse markten wordt aangevoerd. ïmmers, op deze voorspel-
baarheid rs de marktoriëntatie gebaseerd!

4.7 De gesimuleerde reiz

In het voorgaande Ís uiteengezet hoe de taaksituatie gesim;-

leerd kan vorden. Voordat in de volgende paragraaf de praktische
en technische realisatie wordt behandeld, geven Ï/e een indruk van

de manien vaarop de proefpersonen in deze gesimuleerde taaksitua-
tie moeten handel-en.

De tijdschaal waarop in het experiment geverkt wordt is voor-
lopig gesteld op 1 : 60, ín 24 minuten wordt dus een gehele visdag
gesimuleerd. In een zitting van 30 uur kunnen zodoende 4 à 5 zee-

reizen ter lengte va.n ongeveer twee weken worden gemaakt" Omdat

haringvissers I s nachts gedurende een aantal uren doorgaans niet
vissen, de ha"r.ing trekt als het donker is van de bodem naan boven,

is het ook in hët experiment niet mogelijk gedurende 6 van de 24

minuten te vissen. De schippers kunnen van deze gelegenheid ge-

bruik rnaken, door grote afstanden af te leggen zonder verlies van

vistijd, Door de proefleiders worden in deze tussentijden de vis-
stand en de marktsituaties gewijzi-gd"

Om enige indruk te geven van de schipperstaak, in de gesimu-

leerde taaksituatie, volgt hier een kort gefingeerd verslag van een

visdag van 6éE schip:

Een trar.rler is voon de 12e dag op zee, het is 6 uur in de mor-

gen" Hij vist op de Noordzee, op 1OO miji- van de Nederlandse kust"

De vangst, 30O kantjes haring, is redelijk" De schi-pper denkt over

twee rrda.genrf fl.aar huis te gaano 0p het gebied waar hij zich momen-

teel bevindt is de vorige dag goed gevangen, hij besluit dus veer
op hetzelfde gebied te gaan zoeken.
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Dit zoeken heeft echter weinig resultaa,t, het visindicatie-systeem

geeft sl-echts zeer lage concentraties aan (tret O-niveau). (Kenne-

lijk is het visgebied, waal"op hij de vorige dag succes had, uitge-

schakeld) "
Na vier rninuten zoeken besl-uit hij naan een visgebied, dat

40 nijl noordelijker gelegen is, te stomen. Tvee minuten l-ater vangt

hij echter toevallig een gesprek op via zijn spoetnic, waaruit bliikt
dat 10 mijl oostwaarts gevist wordt. Hii zet op goed geluk koers in
deze richting. Het visindicatie-systeem geeft, daar aangekomen, lage

visconcentraties aan (tret C-niveau) " Toch zet de schipper zijn net-

ten uit, maar blijft fuisteren naar de radio en spoetnic" De eerste

trek vangt hij 1O kantjeso De schepen in zijn nabijheid vaïtgen echter

meer, hij yaagt daarom nog een trek" Bij het rrha]enil van de tweede

trek blijkt het net kapot. Op dat moment verneemt hij via de radio

dat twee volle trawlers, die op de Ierse Zee gevist hebben, op L'eg

zijn naar een afslag" Om hen voor te zijn op de narkt besluit hij,
mede gezien de slechte resultaten veui de laatste dag, naar een a.f-

slag te stomen" Hi-j neemt contact op met de tfual-fr1 d"uoz" met de

centrale kamer om zich te oriënteren oP de marktprijzen op de di-
verse markten, Om de schipper de met zijn positie en gedrag cor-

responderende informatÍe (visindicatie, netschade en vangstresul-

taten) te kr.mnen geven, vraagt de centrale kamer om de minuut de

positie en de te volgen koers van het schip op.

4.8 Praktische en technische realisatie

4"8,1 rnl-eiding

A1s uitgangspr.rnt dient de situatie waarin de p"p.-schipper

zich bevindt, zoals omschreven in paragraaf 3o2o4" De positie van

het vaartuig wordt op de overzichtskaart of op de bestekkaarten

bijgehouden" Ze wordt om de 2 minuten door <Le centrale post, de

plotkamer, opgevraagd en is het uitgangspunt voor de gegevens, die

aan de schipper kr.mnen vorden verstrekt" Het zijn (t) ae visindi-
catie, (z) de vangstresultaten, (g) de netschade en (4) marktin-

formatie"
Uit de posities van de vaartuigen onderling vordt bovendien bepaald

o"f er "spoetnicfr*contaet mogelijk is en rnet welke schepen" Dit
vraagt een nauwkeurig bijhouden van de gegevens in de plotkamer.
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Bij 10 schepen, die el-ke twee rninuten geplot moeten worden vraagt
dit ëén plot per 1 2 seconden. Hiervoor zijn vermoedelijk twee plot-
ters nodig, die elk 5 schepen verwerken. Een derde proefleider kan

dan het schakelbord voor de rrspoetnics" en de vangstresultaten be-
dienen. De belangrijkste gegeven zoal-s visvangst, radio-contact,
spoetnic-contact, visindicatie, vangstresultaten en netschade,
moeten zoveel mogelijk automatisch r*orden geregistreerd, ïn de

volgende paragrafen wordt de nodige appanatuur beschreven.

4"8"2 De klok

Het opvragen van de posities van de schipper moet in een strak
tijdschema gebeuren, Hiervoor is nodig, dat de volgorde van oproepen

in de tussenruimten Ínet behulp valx een tijdgever r.rorden gereguleerd"
Bovendien kan de tijdgever voor de registratÍe worden gebruikt, om

de tijdreLatie vast te leggen"

4,8"3 Het plotten

Voor het bepalen van de posities van de schepen kan gebruik
worden gemaakt van een tueetal- zeekaarten, waarbij de coördinaten
in graden en rninuten op de rand van de kaart is aangegeven. Deze

gegevens kururen dan eenvoudig op de centrale plotkaart worden ge-

registreerdo Voor het contact tussen plotten en schipper wordt
eeïL eenvoudige telegoonverbinding gebruikt, die d.oor d.e plotters
wordt bediend" De schipper r/ordt opgeroepen met eer:. zoemer o.f een

lampje en kan oproepen met een drukknop, De plotter roept op met

een druklnop en wordt opgeroepen met een lampje"
De beide plotters kunnen met een tienvoudige druktoets de betref-
fende schipper kiezeno Boven elke druktoets zit het oproeplampje
van de schipper en een lampje dat door de klok vordt gestuurd voor
de timing"

4"Bn4o Visindicatie

Onder de centrale plotkaaz't is eerr geleidende metaallaag aan-
gebracht, die in verschillende gebieden is verdeeld" Bij het plot-
ten wordt een plotnaald toegepasto Met behulp van een schakelmatrix
en een relaisgeheugen is dan de I'visindicatie" te automatiseren.
Bij de 3e pnoefl-eider en bij de schipper wordt met een viertal lampjes
de visstand aangegeven"
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4. I "5 Vangstresultaten en netschade

De derde proefleider bedient de schakelaars voor de vangst-

resultaten en eventuele netschade"

De vangstresultaten worden aangeboden met een cijferbuis, O is
géén vangst, 1 is 1O kantjes etc, tot 9 is 9O kantjes" De netschade

wordt aangegeven met drie signaallampjes (of cijferbuis)" Vangst-

resultaten en netschade r,rorden geregistreerd (automatisch) o

4 "8.6 Spoetnicverbindingen

De derde proefleider bedient ook de schakelaars en de sPoet-

nicverbindingen. De mogelijkheid tot het maken van contacten en

het gebruik van spoetnic vordt automatisch geregistreerd.

4 "B "7 Radio-verbindingen

De genoemde radiocontacten r,rorden eveneens automatisch ge-

registreerd"

4"8. B . Registratie

Voor de registratie r^rordt een centralograaf gebruikt, met

veertig kanalen voor aan- en uitregistratie met magmetisch ge-

stuurde f'valhamersrf, Per twaalf seconden wordt de gehele situatie
afgetast en vastgelegd"

1 ) Ti jdregistrat j.e

12 seconden intervallen A - 4 in drie bits
minuten 0 *59 in zes bits
uren O-7 indriebits

A1les ondergebracht in één kanaal met I'positie modulatiesrr"

2) spoetnic
Per schipper één kanaal.
Luisteren één bit.
Spreken één bit
frContact mogelijk met'r 10 - 'l bit"
A1les ondergebracht in één kanaal met I'positie modulatie,o
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3) Visindicatie - vangstresultaten - netschade

Per schipper één kanaal"

Visindicatie 0 - 4 in drie bits"
Vangstresultaten O - 9 in vier bits.
Netschade 0 - 3 in drie bits"
Tussenruimte tuee bits.
Al1es ondergebracht in 10 kanalen met I'positie modulatierf.

4) naaio-inaicatie
Per schipper één kanaal-: Luisteren: 1 aanslag per seconde

spreken: 3 aanslagen per seconde

uit: géén aanslagen

Al1es ondergebracht in 1O kanalen"

5) Proefl.eiden - radio
A1s voor schipper, één kanaal.

6) Telefooncontact van de plotters
In de positie modulatie per proefleider één kanaal; dus in to-
taal twee kanaleno

/) Volgorde van de registratiekanalen op het papier

De registratie wordt ondergebracht in drie blokken van e1k 1O

kanalen op volgonde van de schippers voor 4"8"2, 4"8"3 en

4"8o4" De andere gegevens 4"8"1, 5 en 6 vorden ondergebracht

1n het viez"de blok van 1O kanalen"

4"9 Benodigde apparatuur

Bij de schippers:

1" Ta.fe1 met overzichtskaart en bestekkaarten, paraIlel schuiflat,
passer, potlood en papien.

2" Telefoon met zoemer of lichtsignaal en druklcrop"

3' Visindicator met vier lampjes of met cijferbuis"

4. Vangstindicator met eijfenbuis O - 9"

5" Netschade-,indicator met 3 lampjes of met cijferbuis"
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6, "Spoetnicrr met aan- en uitschakelaar, aan-indicatielamp, zend-

en ontvang-indicatielampen, Iuidpsreker, telefoonhoorn rnet zend-

en ontvangschakelaar, telefoon-luidspreker, schakefaar"

7" trRadior als bij I'spoetnicrr.

Bij de proefleiders:

1 " Plottafel met kaarten op een in visgebieden verdeelde metalen

onderlaag en plotpeïrrreÍro

2" Telefoonschakelaars met lichtsignalen voor de tijd en oProeP-

lampen, telefoonhoorns, dubbel uitgevoerd.

3. Schakelbord voor variatie van de visstand en visindicatoren met

10 x 4 lampjes of 1O cijferbuizen voor de indicatie van de vis-
stand"

4" Tien schakelaars met elf standen voor het aangeven van de

vangsten (tO stanaen voor de indicatie, de elfde stand is rust-
stand),

5" Tien schakelaars met vier standen voor het aangeven van de net-
schade (3 stanaen voor de indicatie, de vierde voor ruststand)"

5" Bedieningspaneel voor het t'spoetnicil-conmmicatiesysteem, 45

schakelaars, dubbelpolig om aan- uit te schakelen" Geheugen

voor de registrati-e,

7" Een rrradiort als bij de schippers.

8" Registratie-apparatuur met tijdgevers, voeding, bekabeling, be-

lrui.zingen erLZo c

9. Tr,ree kanaal-T. R. voor het vastleggen van radio en spoetnicge-

sprekken"
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BEGROTÏ}IG

Onderstaarxle begroting geeft de kosten varr het materiaal,
dat nodig is om de in dit rappont besch:reven labonatoriumopzet,

technisch te veruezerJ.ijken:

spoetnic-cormrurnÍcat iesys teen

Radi o-conmrwr ic at i e sys teem

De central"e plotkamer

Comtmrnicatiesysteern tussen pr.oefl-eiders en schippers
Vís indiscat ie-systeem

IndicatÍe van vangstresultaten elx netschade

Taperecorder: om gesprekken te registre?en
Registratiesysteem (met centralograaf,)
Bekabelingen

Kaarten

Totaal "f 16.OOO.-

De comrm.micatiesystemen, de taperecorder, de r.egistratie-
systemen en de indicatie-systemen, uaaraan het grootste deel varr

het iotaaS.bedrag (.f t3,OOO"-) wordt besteed, lcururen behalve voor
het visserij-expeliment, zee? goed voor aIle mogelijk andere com-

nunicatie-exper.imenten gebruikt worden.

Í 2.500.-
2"OOOu-

1 0000.-
'l "500"-
1 "OOO.-
1"OOOn-

1 "200.-
4.000.-
'l "ooo"-

800.-
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SAIqENVATTING

De NederLandse trawlervisserii verkeert i-n een benarde eco-

nomi-sche positie" Tegenwoordig worden de verhoudingen tussen de

schippers grotendeels beheerst door conculrentie en rivaliteit"
I andere orqanisatie van deze tak

op verregaande samenwerking tussen een aantal- sche het

sporeïr. en het verkopen van haring, kan verbetering in de-

ze situatie. Dat is al"thans de corrcfusie die getrokken kan worden

uit de resultaten van het recente visserij-onderzoek. Samenwerking

in vlootverband heeft het voordeel dat de eenheden veut de vloot
systematisch infornatie kurmen verzamefen over een groot visgebied,

dat aIle deelnemers over deze in-formatie kunnen beschikken en dat

de schepen in onderlinge coördinatie van deze informatie kururen

profiteren" Dit geldt eveneens voor de marktinformatie en de daar-

op gebaseerde marktstrategie"
Het uiteindelijke resultaat van de samenwerking kan zijn een

cerrtraal geleide vfoot, waarvan de sub-eenheden op de drie belang*

rijkste deeftaken - opsporen,vangen en vervoeren vall de vis - ziin
gespecialiseerd, Dat betekent op lange ternrijn niet alleen een ver-
andering varr het sociaal-organisatorisch systeem, maar tevens van

de vloot als technologÍsch systeem. Het economisch voordeel van

de technologisch gespecialiseerde vloot is, dat men veel gerichter
kan investeren in een grote eenheid als de vloot dan in een schip

a1s eenheid" De l-aatste moet n1 " volledig'tritgerust zijn voor aIle
deeltaken, waaraan per de.finitie rnaar een deel van de beschikbare

tijd besteed kan worden" De gespecialiseerde sub-eenheden van de

vLoot kunnen echter al-1e beschikbare tijd besteden aan de taak

waarvoor ze zíjn uitgerust"
In het laboratorium kan met alle mogelijke vormen van samen-

r*erking geëxperimenteerd worden, mits de mogelijkheid bestaat het

taakveld van de schippers en de middefen l^Iaarover ze beschikken

om de taak uit te voeren, te simuleren" Naast de sociaal-organi-
satorische condities kunnen ook de technologische condities ge-

variëerd worden"

bi
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Het doel is dus om dom.vo de simulatie-techniek te experimenteren

met de socio-technische condities waarbinnen een vloot functioneert
om met de op deze ma:rier verkregen kennis bij te dragen tot een

socio-technisch systeem dat optimaal is geadapteerd aan het taak-
vel-d'

Naast de noodzaak tot samenwerking iovomo de slechte econo-

mische positie van de grote visserij,de directe aanleidi-ng tot de

plannen om te experimenteren in het kader van simulatie-experimen-
ten zijn er zoweL voor de visserij als in algemeen uetenschappe-

lijk en maatschappelijk opzicht nog een aantal belangen mee ge-

moeid" In de inleiding werd daar uitvoeriger op ingegaan.

Het integreren varl een aantal autonome eenheden in een grote

vlooteenheid waarvan de sub-deLen gespecialiseerd zijn op de deel-
taken, kan gezien worden aLs een dynamisch veranderingsproces, dat

verloopt in een aantal fasenn Als eerste fase zien vij de samen-

werking tussen een aalrtal trar,rlerschippers, gegeven de huidige
technologische uitrusting van de schepen die er aan deelnemen.

Het is deze eerste fase waarvem in het rapport een simulatie-op-
zet is uitgewerkt,

Bij de probleemstelling geldt de overweging dat de opsporings-

taak van de schipper drie elementen bevat die zich voor samenver-

king kunnen lenen:

t ) fret verzamelen van informatie
Z) net interpreteren vau. de informatie, en

3) fret nemen van beslissingen op grond hiervan.

Voor e1k van deze el-ementen is er de keus tussen vrije, gedecentra-

liseerde vormen vaïr. samenwerking en gebonden, gecentraliseerde von-

meno In het ene uiterste blijft de autonomie van de schippers vrij-
we1 onaangetast en in het andere uiterste verliezen ze een belang-
rijk deel van hun autonomie aan boord" Gezien het voor één schipper
onoverzichtelijke taakveld en gezien ook het feit dat ongecoördi-

neerde acties het veld kunnen verstoren - dat geldt zowel voor de

visstand als voor het marktmechanisme - wordt voorspelt dat een

centraal geleide en gecoördineerde vl-oot de onganÍsatievorm is die
het best is geadapteerd aan het taakveld, mits de schipper zoveef

autonomie behoudt dat hij onafhankelijk kan reageren op vaniaties
binnen het hem toegewezen taakgebied.
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De reacties op het verlies aan autonornie vormen een interes-
sant vetenschappelijk probleem" Men zal ongetwijfeld op r,reerstan-

den bij de schippers stuiteno Een geleidelijke overgang van de

huidige situatie naar geïntegreerde vl-ooteenheden lijkt daarom

gewenst" Essentiëe1 is dat de betrokkenen actief bij het \reran-

deringsproces worden betrokken om er zel.f vorm en Ínhoud aan te
geveno Ze dienen dus over" a}Ie, met deze veranderingeïl samenhangen-

de informatie te beschikken" 0p deze manier kan gepoogd worden

ook in de gecentz'al-iseerde vloot een vorm van samenverking te cre-
eren, niet onder dnuk van control-e van bovenaf maar gebaseerd op

solidariteit van de schippers met het doel van de vloot als ge-

heel. Er zijn in het rapport enkele feiten vermeldt die erop wij-
zen dat samenr,rerking tussen de schippers geen illusie behoeft te
zi jn"

De schipper kan de meest essentiël-e informatie sfechts op in-
directe wijze, via de hem ter beschikking staande apparatuur, ver-
krijgen" Via de opsporingsapparatuur verzamelt hij informatie
over de aanwezigheid van haring op het punt vaar zijn schip zich

bevi-ndt" Via de communicatie-apparatuur onderhoudt hij contacten
met coLlega-schippers, om van hen informatie l-os te krijgen over

de haringstand op de gebieden iuaar zij zich bevinden. 0p de in-
for"matie die hij verkrijgt vÍa radio-contacten met de wal en via
het aflui-cteren van arrdere gesprekken baseert hij zijn markt-

or.iëntatie "

0m nu de taaksituatie van de schippers te simuleren dient men

dus allereerst de steeds wisselende haringstand. op de mogelijke
visgebieden te simul.eren en tevens de vraag naar haring, die rea-
geert op het aanbod, op de diverse mar"kten. Nadat de taaksituatie
(de visstand en het narktmechanisme) gesimuleerd is, dient men de

schippers de middel-en te verschaffen die hen in staat steffen in-
formatie over dit taakveLd te verzamelen" Deze informatie moet

vergelijkbaar zí7n met de informatie die op zee via opsporings-
en communicatie-apparatuur kan uorden verkregen" De beperkte moge-

lijkheden van de apparatuur stellen n1. grenzen aan deze informa-
tie" Zo kan met de echometer en de visloupe slechts informatie
over visstand en bodemgesteldheid worden verkregen van het punt

waarop zich het schip bevindt" De radio maakt al-l-een volkomen open

communicatie nogeli-jk tussen de schipperso
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Men kan via de radio dus geen selectieve communicatienetwerken

vorft€ïlo De netwerken die met de spoetnic gevormd kunnen worden

zijn afhankelijk van de onderlinge posities en afstanden,

Het experiment zal verlopen in een vij-ftal opeenvolgende

zittingen, e1k ter lengte van 30 uur. Er wordt een tijdschaal
gehanteerd zodanig dat per zitting ongeveer 4 à 5 reizen van tvee

rveken gemaakt kunnen worden. fn deze opeenvolgende zittingen r.rordt

ernaar gestreefd de elkaar beconcumerende schepen tot een steeds

hechtere samenwerking te bevegen zodat in de vijfde zitting een ge-

centraliseerde vloot is ontstaan, Aan de zittingen gaan groepsbe*

sprekingen vooraf, waarin de plannen tot samenwerken worrlen opge-

steld en uitgewerkt" Een aantal schippers blijven autonoom, ter-
wijl ook de mogelijkheid aanwezig is een tr.reede vloot te -formeren,

zodat rivaliteit tussen vloten kan ontstaan.
Om een situatie-sinulatie te realiseren, waarbij met a1le

hierboven genoemde eisen rekening wordt gehouden, kan een "cen-
tralerr worden ingericht, waarin de variabele visstand, de daa:'op

gebaseerde visindicaties en vangsten, de bevisbaarhdl van de bo-

dem, de daarop gebaseerde netschade en tensfotte het marktmecha-

nisme gesimuleerd worden.

De rrcentrale[ kan vÍa signaalsystemen verbonden worden met de

apparatuur in een tiental I'stuurhutteïrfrn Deze opsporingsappara-

tuur stelt de p,p"-schippers in de rrstuurhuttenrr in staat, afhanke-

lijk van de positie waarop ze ziclt bevinden, de nodige informatie
te verzarnelen, De rrstuurhuttenrr staan middels twee commrmicatie-

systemen - ter simulatie van radio en spoetnic - onderling in ver-
binding" De frcentralerf is aangesloten op deze beide cornmr-rnicatie-

systemen, vant hier worden de r.raf-contacten gesimuleerd en ook

kr.mnen de contactmogelijkheden via de spoetnic hier met behulp

van een schakelsysteem geregei-d vorden. Tenslotte is dez,e aan-

sluiting nodig voor registratiedoel-einden" De koers, die de schip-
pers wensen te volgen, kan op zeekaarten r.rorden uitgezet" Er wor-

den voldoende maatregelen genomen om de verplaatsingsmogelijkheden
van het schip, omgerekend in de tijdschaal, te kunnen controleren"
Het rapport wordt besloten met een tamelijk uitvoerige beschrijving
van de praktische en technische realisatie van het experiment"

Daarin wordt onder andere vermeld dat een registratiesysteem au-

tomatisch de belangrijkste informatie kan verzameleno
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