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 1 Inleiding  
  

Het thema Arbeid & Gezondheid omvat het:  
- VP Levenslang Gezond: P201 (Contactpersoon: P.M Bongers). 
- VP Gezond, Veilig en Productief werken: P204 (Contactpersoon: P.M. 

Bongers).   

1.1 Ontwikkelingen in het afgelopen jaar 

TNO ontwikkelt in de vraaggestuurde programma’s van het Maatschappelijk Thema 
Arbeid en Gezondheid nieuwe concepten, producten en diensten, die mensen in 
staat stellen om deel te nemen aan een vitale, veerkrachtige en inclusieve 
samenleving. Met  behulp van een geïntegreerde aanpak waarin individuele en 
organisatorische vaardigheden worden ontwikkeld, voeren we deze innovaties door 
in de praktijk. 
Gezien de urgentie en omvang van deze uitdaging zijn systeemtransitie dé 
oplossing, waarbij beleid, overheid, ondernemers en praktijk de handen ineen slaan 
om het huidige gezondheid(szorg)systeem te innoveren richting een op participatie, 
predictie, personalisatie en preventie gericht systeem.  
 
In het Vraaggestuurde Programma (VP) Levenslang Gezond is aansluiting gezocht 
bij landelijke proeftuinen, waar TNO-innovaties worden ingezet om 
systeemtransities in gang te zetten. In deze proeftuinen is TNO breed neergezet 
vanuit meerdere roadmaps die betrekking hebben op Gezond Leven, Industriële 
Innovatie, Infrastructuur, Mobiliteit en Informatiemaatschappij. Daarmee profileert 
en positioneert TNO zich landelijk, regionaal en lokaal als de geprefereerde 
innovatiepartner voor preventie en zorg en heeft het tevens een positie als 
gevraagde partner in vergelijkbare Europese initiatieven, waaronder DEDIPAC en 
INNOLIFE.  
Het VP Levenslang Gezond bestaat uit de lijnen Gezond en Veilig Opgroeien 
(GVO) en Lang Gezond en Actief Leven (LGAL). Bij het vormgeven van het 
programma is rekening gehouden met de innovatiebehoefte bij de overheid, met het 
veld en met het leggen van verbindingen naar  programma’s van aanpalende 
organisaties zoals ZonMw, RIVM en GGD-Nederland. De maatschappelijke impact 
en wetenschappelijke output van beide lijnen is groot en uit zich in het benutten van 
resultaten van het innovatieprogramma in de praktijk. Als voorbeelden hiervan 
kunnen proeftuinen genoemd worden (o.a Leiden, Academische werkplaats voor de 
Jeugd), de aanwezigheid van TNO in een veelheid van nationale en internationale 
netwerken (bijvoorbeeld Body&Work, Vita Valley, European Network on Living 
Labs) en de toepassing van ontwikkelde meetinstrumenten zoals MIDI en Vita-16©. 
De maatschappelijke impact komt tot uitdrukking in de implementatie van resultaten 
van het kennisprogramma in de praktijk (bijvoorbeeld Functionele Training Ouderen 
(FTO), het Community Dashboard, CenteringPregnancy). 
 
In het VP Gezond, Veilig en Productief werken hebben in 2014, net als in 
voorgaande jaren, trends en uitdagingen met betrekking tot arbeidsparticipatie, 
duurzame inzetbaarheid en arbeidsproductiviteit centraal gestaan. Er is een 
intensieve interactie geweest met private en publieke partijen, tot uiting komend in 
publiek-private samenwerkingsverbanden. Ook zijn projecten uitgevoerd waarin 
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 kennis is overgedragen naar het MKB binnen het TNO MKB programma. En er is 
een sterke koppeling met nationale en Europese onderzoeksprogramma’s 
gerealiseerd.  
In één van de samenwerkingsverbanden is een Lastoorts ontwikkeld die geen 
blootstelling aan lasrook meer met zich meebrengt. Deze lastoorts is door TNO 
voorgedragen voor de Innovation Prize 2015 van de European Association of 
Research and Technology Organisations (EARTO), in de categorie ‘proven impact’.  
De goede relaties met het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid zijn in 
2014 bestendigd, onder andere door middel van twee werkbezoeken van SZW 
onder leiding van de Secretaris Generaal (januari 2014) resp. Directeur-Generaal 
Werk (november 2014).  

1.2 De nieuwe strategieperiode 2015-2018 

In de nieuwe strategieperiode 2015-2018 zijn de programma’s ‘Levenslang Gezond’ 
en “Gezond, Veilig en Productief werken’ ondergebracht in de nieuwe roadmap 
Prevention, Work & Health. Ook de aansturing van het Vraaggestuurde Programma 
Beter Samen in Noord vindt plaats vanuit deze roadmap. De rapportage over dit 
laatste, nauw met de topsector LSH verweven programma, vindt echter plaats in de 
voortgangsrapportage van het thema Life Sciences & Health.  
Met het oog op de onderzoeksagenda voor de nieuwe strategieperiode van het VP 
Levenslang Gezond heeft interactie plaatsgevonden met de stakeholders van de 
verschillende ministeries en van het bedrijfsleven, met als belangrijk 
condensatiepunt de succesvolle Kennisarena in september 2014. Daar bleek een 
breed draagvlak te zijn voor de voor deze kennislijn gekozen zes aandachtspunten: 
Burger centraal, Benutten van bestaande kennis, Verbinden van data, 
Technologische innovatie inbedden, Competenties van professionals en Cocreatie. 
Voor het VP Gezond, Veilig en Productief werken is besloten om in de nieuwe 
strategieperiode te komen tot de invulling van een taakrol voor SZW (‘governmental 
assigned innovation’) als onderdeel van de Rijksbijdrage TNO. Parallel hieraan 
heeft het ministerie van SZW besloten om de aanvullende Rijksbijdrage SZW voor 
het Maatschappelijke Programma Arbeidsomstandigheden (MAPA) te continueren 
in de periode 2015-2018. TNO en SZW hebben in 2014 gezamenlijk nadere 
invulling aan gegeven aan beide programma’s voor de strategieperiode 2015-2018.  
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 2 Vraaggestuurde Programma Levenslang 
Gezond: propositie Lang Gezond en Actief Leven 

2.1 Ontwikkelingen in het afgelopen jaar 

Het Vraaggestuurde Programma Levenslang Gezond kende in 2014 een zevental 
lijnen. Vijf lijnen omvatten de totale levensloop van voor de geboorte tot de laatste 
levensfase: 1. Verloskunde en kraam, 2. Gezond opgroeien en opvoeden, 3. Vitale 
kind, 4. Vitale volwassene en 5. Vitale oudere. De lijn  Gezonde wijk uit voorgaande 
jaren is in 2014 geïntegreerd in de lijnen 4 en 5. De zesde lijn Mond gezond raakt 
de hele levensloop en richt zich derhalve op jong en oud. De eerder op verzoek van 
SZW en VWS ingerichte lijn 7  Implementatie, Valorisatie en Zelfmanagement (IVZ) 
is in 2014 voortgezet en benadrukt de toegenomen aandacht voor deze thema’s. 
Deze lijn is generiek van aard en bundelt de reeds bestaande innovaties op het 
gebied van  implementatie, valorisatie en zelfmanagement. Daarmee voorziet deze 
lijn in de noodzakelijke aandacht voor innovatiebenutting in de samenleving van de 
opbrengsten van de andere VP-lijnen. 
 
Over de lijnen 1-3 wordt verslag gedaan in hoofstuk 3. De lijnen 4-7 vallen binnen 
de propositie Lang en Gezond Actief Leven (LGAL) waarover in dit hoofdstuk 
verslag wordt gedaan. Hierin gaat de aandacht uit naar gezondheid en vitaliteit van 
de burgers in de wijk en thuis, op het werk, in de sport en in de (mond)zorg. 
Burgers ‘managen’ hun gezondheid 8.760 uren in het jaar, maar niet altijd 
succesvol. In de keuzes van de thematiek voor innovatie komt dit terug. Waar 
preventie mogelijk is, wordt in deze propositie gezocht naar momenten in de 
leefcontext waarop dit het beste werkt en het meeste effect sorteert, met veel 
aandacht voor vroegsignalering, zelfredzaamheid, functionele training, monitoring, 
vitaliteit, sporten en bewegen, en het afstemmen van de verschillende (interventie)-
methodieken. Het innoveren en valideren, implementeren en valoriseren met het 
veld is de rode draad. Daarbij ligt het accent op wat mensen wèl kunnen. In lijn 
hiermee is het concept vitaliteit opnieuw gedefinieerd waarbij relaties worden 
gelegd tussen enerzijds de determinanten van vitaliteit (mentale, fysieke en sociale 
vitaliteitsbronnen) en anderzijds de waarde van vitaliteit (participatie en 
maatschappelijke zorgkosten en –baten).  
Sinds 2011 participeert TNO mede in het kader van dit VP in enkele grootschalige 
transitieprojecten, zoals Vitaal Vechtdal, Leidse Proeftuin Zorg & Welzijn, Vita 
Valley en het Center for Care Technology Research (CCTR). Hierin wordt  samen 
met stakeholders en partners verder vorm en inhoud gegeven aan 
systeemtransities. Ultieme doel daarbij is het genereren van concrete en 
aantoonbare maatschappelijke, economische en wetenschappelijke impact. In 2014 
zijn deze transitieprojecten doorgezet. Daarmee profileert en positioneert TNO zich 
landelijk, regionaal en lokaal als de geprefereerde innovatiepartner voor de 
preventie- en zorg en heeft tevens een positie als gevraagde partner in 
vergelijkbare Europese initiatieven, waaronder DEDIPAC, EUNAAPA, IMPALA, etc.  
 
Het programma van de propositie LGAL is ook in 2014 uitgevoerd conform de 
afspraken met de Ministeries van EZ, SZW en VWS (MEVA, Directies Voeding, 
Gezondheidsbescherming en Preventie, Publieke Gezondheid en de Directie 
Sport). Er is bij het vormgeven van het programma in 2014 rekening gehouden met 
het reguliere overleg tussen betrokken stakeholders en TNO waarin de voortgang 
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 van het programma wordt besproken en verbindingen worden gelegd met 
programma’s van andere aanpalende organisaties (zoals ZONMW, RIVM, GGD-
Nederland, CVZ, Trimbosinstituut, NIVEL, EMGO-instituut, VeiligheidNL, Movisie, 
Vilans en NISB).  
 
Het jaar 2014 was enerzijds de afronding van het programma 2011-2014 aan de 
orde en anderzijds werd reeds voorgesorteerd op de nieuwe strategieperiode 2015-
2018. Daarin wordt met kracht verder ingezet op het thema preventie (waarbij het 
Nationaal Preventie Plan van VWS richtinggevend is) en de zorg voor volwassenen 
en ouderen (ouderengezondheidzorg, sportgezondheidszorg en mondzorg). Daarbij 
wordt de focus sterk op innovatie gericht, het terrein waarin TNO bij uitstek kan 
excelleren door het brede scala aan expertises. Privaat-publieke 
samenwerkingsprojecten vormen daarin de grootste uitdaging en TNO streeft er 
naar om op alle terreinen binnen het preventie-zorg systeem verbindingen te 
maken, consortia te realiseren en op die manier samen met partners de 
noodzakelijke innovatiekracht binnen de BV Nederland te generen, waarbij 
(internationale) samenwerking en valorisatie van kennis centraal staat.  

2.2 Uitvoering in 2014  

In afstemming met de regievoerder van het Maatschappelijk Thema Arbeid en 
Gezondheid (het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid) is besloten om 
de rapportage over de uitvoering in 2014 vorm te geven in een brochure waarin een 
selectie van projecten is opgenomen. Deze brochure ‘ARBEID 
Kennisinvesteringsprojecten’ is geplaatst bij de downloads op de TNO website 
Prevention, Work & Health .   

2.3 Output en kennisoverdracht 

Artikelen internationaal (peer reviewed) 
 Towards the integration and development of a cross-European research 

netwerk and infrastructure : the DEterminants of Diet and Phyical ACtivity 
(DEDIPAC). International Journal of Behavioral Nutrition and Physical Activity 
2014;11(143). 

 Anderson ND, Damianakis T, Kröger E, Wagner LM, Dawson DR, Binns MA, et 
al. The benefits associated with volunteering among seniors : A critical review 
and recommendations for future research. Psychol Bull 2014:1-29. 

 Coffeng JK, Boot CRL, Duijts SFA, Twisk JWR, van Mechelen W, Hendriksen 
IJM. Effectiveness of a worksite social & physical environment intervention on 
need for recovery, physical activity and relaxation; results of a randomized 
controlled trial. Plos One 2014;9(2). 

 Coffeng JK, Hendriksen IJM, Duijts SFA, Twisk JWR, van Mechelen W, Boot 
CR. Effectiveness of a combined social and physical environmental intervention 
on presenteeism, absenteeism, work performance, and work engagement in 
office employees. Journal of Occupational and Environmental Medicine 
2014;56(3):258-265. 

 Deckers IAG, van den Brandt PA, Engeland M, Soetekouw PMMB, Baldewijns 
MMLL, Goldbohm RA, et al. Long-term dietary sodium, potassium and fluid 
intake; Exploring potential novel risk factors for renal cell cancer in the 
Netherlands Cohort Study on diet and cancer. Br J Cancer 2014;110(3):797-
801.  

https://www.tno.nl/nl/aandachtsgebieden/gezond-leven/prevention-work-health/
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  Doove LL, van Buuren S, Dusseldorp E. Recursive partitioning for missing data 
imputation in the presence of interaction effects. Computational Statistics and 
Data Analysis 2014;72:92-104.  

 Dusseldorp E, Klein Velderman M, Paulussen TWGM, Junger M, van 
Nieuwenhuijzen M, Reijneveld SA. Targets for primary prevention: Cultural, 
social and intrapersonal factors associated with co-occurring health-related 
behaviours. Psychology and Health 2014;29(5):598-611.  

 Dusseldorp E, van Buuren S, van Genugten L, Verheijden MW, van Empelen P. 
Combinations of techniques that effectively change health behavior : evidence 
from meta-Cart analysis. Health Psychology 2014;33(12):1530-1540.  

 Dusseldorp E, van Mechelen I. Qualitative interaction trees: A tool to identify 
qualitative treatment-subgroup interactions. Stat Med 2014;33(2):219-237.  

 Ezendam NPM, Burg J, Borsboom G, van Empelen P, Oenema A. Differential 
effects of the computer-tailored FATaintPHAT programme on dietary 
behaviours according to sociodemographic, cognitive and home environmental 
factors. Public Health Nutr 2014;17(2):431-439.  

 Fleuren MAH, Paulussen TGWM, van Dommelen P, van Buuren S. Towards a 
measurement instrument for determinants of innovations. International Journal 
for Quality in Health Care 2014;26(5):501-510.  

 Friederichs SA, Oenema A, Bolman C, Guyaux J, van Keulen HM, Lechner L. I 
Move: Systematic development of a web-based computer tailored physical 
activity intervention, based on motivational interviewing and self-determination 
theory. BMC Public Health 2014;14(212).  

 Genkinger JM, Wang M, Li R, Albanes D, Anderson KE, Bernstein L, et al. Dairy 
products and pancreatic cancer risk: A pooled analysis of 14 cohort studies. 
Annals of Oncology 2014;25(6):1106-1115.  

 Hegger I, Janssen SWJ, Keijsers JFEM, Schuit AJ, van Oers HAM. Analyzing 
the contributions of a government-commissioned research project: A case 
study. Health Research Policy and Systems 2014;12(8).  

 Heinen MM, van den Brandt PA, Schouten LJ, Goldbohm RA, Schouten HC, 
Verhage BAJ. Dietary One-Carbon Nutrient Intake and Risk of Lymphoid and 
Myeloid Neoplasms: Results of the Netherlands Cohort Study. Cancer 
Epidemiology Biomarkers and Prevention 2014;23(10):2153-2164.  

 Hofstetter H, Dusseldorp E, van Empelen P, Paulussen TWGM. A primer on the 
use of cluster analysis or factor analysis to assess co-occurrence of risk 
behaviors. Prev Med 2014;67:141-146.  

 Huijg JM, Gebhardt WA, Crone MR, Dusseldorp E, Presseau J. Discriminant 
content validity of a theoretical domains framework questionnaire for use in 
implementation research. Implementation Science 2014;9(1).  

 Huijg JM, Gebhardt WA, Dusseldorp E, Verheijden MW, van Zouwe N, 
Middelkoop BJC, et al. Measuring determinants of implementation behavior: 
Psychometric properties of a questionnaire based on the theoretical domains 
framework. Implementation Science 2014;9(1).  

 Jolani S, Frank LE, van Buuren S. Dual imputation model for incomplete 
longitudinal data. Br J Math Stat Psychol 2014;67(2):197-212.  

 Keer M, Conner M, van den Putte B, Neijens P. The temporal stability and 
predictive validity of affect-based and cognition-based intentions. British Journal 
of Social Psychology 2014;53(2):315-327.  

 Keszei AP, Schouten LJ, Driessen ALC, Huysentruyt CJR, Keulemans YCA, 
Goldbohm RA, et al. Vegetable, fruit and nitrate intake in relation to the risk of 
Barrett's oesophagus in a large Dutch cohort. Br J Nutr 2014;111(8):1452-1462.  
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  Koeman T, van den Brandt PA, Slottje P, Schouten LJ, Goldbohm RA, 
Kromhout H, et al. Occupational extremely low-frequency magnetic field 
exposure and selected cancer outcomes in a prospective Dutch cohort. Cancer 
Causes and Control 2014;25(2):203-214.  

 Koopmans L, Bernaards CM, Hildebrandt VH, de Vet HC, van der Beek AJ. 
Measuring individual work performance: identifying and selecting indicators. 
Work 2014;48(2):229-238.  

 Koopmans L, Bernaards CM, Hildebrandt VH, de Vet HCW, van der Beek AJ. 
Construct validity of the individual work performance questionnaire. Journal of 
Occupational and Environmental Medicine 2014;56(3):331-337.  

 Koopmans L, Coffeng JK, Bernaards CM, Boot CR, Hildebrandt VH, de Vet HC, 
et al. Responsiveness of the individual work performance questionnaire. BMC 
Public Health 2014;14(513).  

 Levie D, Kluizenaar Y, Hoes-van Oeffelen ECM, Hofstetter H, Janssen SA, 
Spiekman ME, et al. Determinants of ventilation behavior in naturally ventilated 
dwellings: Identification and quantification of relationships. Build Environ 
2014;82:388-399.  

 Maasland DHE, van den Brandt PA, Kremer SHA, Goldbohm RA, Schouten LJ. 
Alcohol consumption, cigarette smoking and the risk of subtypes of head-neck 
cancer: Results from the Netherlands Cohort Study. BMC Cancer 2014;14(1).  

 Mesters I, Wahl S, van Keulen HM. Socio-demographic, medical and social-
cognitive correlates of physical activity behavior among older adults (45-70 
years): A cross-sectional study. BMC Public Health 2014;14(647).  

 Offermans NSM, Vermeulen R, Burdorf A, Goldbohm RA, Kauppinen T, 
Kromhout H, et al. Occupational asbestos exposure and risk of pleural 
mesothelioma, lung cancer, and laryngeal cancer in the prospective netherlands 
cohort study. Journal of Occupational and Environmental Medicine 
2014;56(1):6-19.  

 Offermans NSM, Vermeulen R, Burdorf A, Goldbohm RA, Keszei AP, Peters S, 
et al. Occupational asbestos exposure and risk of esophageal, gastric and 
colorectal cancer in the prospective Netherlands Cohort Study. International 
Journal of Cancer 2014;135(8):1970-1977.  

 Offermans NSM, Vermeulen R, Burdorf A, Goldbohm RA, Keszei AP, Peters S, 
et al. Occupational asbestos exposure and risk of oral cavity and pharyngeal 
cancer in the prospective Netherlands Cohort Study. Scandinavian Journal of 
Work, Environment and Health 2014;40(4):420-427.  

 Ruetten A, Frahsa A, Engbers L, Gusi N, Mota J, Pacenka R, et al. Supportive 
environments for physical activity, community action, and policy in 8 European 
Union Member States: Comparative analysis and specificities of context. 
Journal of Physical Activity and Health 2014;11(5):873-883.  

 Schuller AA, van Buuren S. Estimation of caries experience by multiple 
imputation and direct standardization. Caries Res 2014;48(2):91-95.  

 Siemonsma P, Dopp C, Alpay L, Tak E, van Meeteren N, Chorus A. 
Determinants influencing the implementation of home-based stroke 
rehabilitation: a systematic review. Disabil Rehabil 2014;36(24):2019-2030.  

 Stubbe JH, Chorus AMJ, Frank LE, Hon O, van der Heijden PGM. Prevalence 
of use of performance enhancing drugs by fitness centre members. Drug testing 
and analysis 2014;6(5):434-438.  

 Stubbe JH, van Beijsterveldt AMC, van der Knaap S, Stege J, Verhagen E, van 
Mechelen W, et al. Injuries in Professional Male Soccer Players in the 
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 Netherlands: A Prospective Cohort Study. Journal of Athletic Training 
2014:epub Dec 22.  

 Van Buuren S, Perenboom R. The Fountain of Age: A Remarkable 3D Shape 
that Portrays Health and Functional Differences among the European Elderly. 
International Journal of Environmental Research and Public Health 
2014;11(4):4078-4090.  

 Van Dommelen P, van der Pal SM, Bennebroek Gravenhorst J, Walther FJ, Wit 
JM, van der Pal-de Bruin KM. The effect of early catch-up growth on health and 
well-being in young adults. Annals of Nutrition and Metabolism 2014;65:220-
226.  

 Van Lettow B, de Vries H, Burdorf A, van Empelen P. Quantifying the strength 
of the associations of prototype perceptions with behaviour, behavioural 
willingness and intentions: a meta-analysis. Health Psychology Review 
2014:Epub 2 July.  

 Van Schijndel-Speet M, Evenhuis HM, van Wijck R, van Empelen P, Echteld 
MA. Facilitators and barriers to physical activity as perceived by older adults 
with intellectual disability. Intellectual and Developmental Disabilities 
2014;52(3):175-186.  

 Van Veen YJJ, van Empelen P, de Zwart O, Visser H, Mackenbach JP, 
Richardus JH. Cultural tailoring to promote Hepatitis B screening in Turkish 
Dutch: a randomized controlled study. Health Promot Internation 
2014;29(4):692-704.  

 Vermaire JH, van Loveren C, Brouwer WBF, Krol M. Value for Money: 
Economic Evaluation of Two Different Caries Prevention Programmes 
Compared with standard Care in a Randomized Controlled Trial. Caries Res 
2014;48(3):244-253.  

 Vink G, Frank LE, Pannekoek J, van Buuren S. Predictive mean matching 
imputation of semicontinuous variables. Statistica Neerlandica 2014;68(1):61-
90.  

 Visscher CM, Lobbezoo F, Schuller AA. Dental status and oral health-related 
quality of life. A population-based study. J Oral Rehabil 2014;41(6):416-422.  

 Vooijs M, Alpay LL, Snoeck-Stroband J, Beerthuizen T, Siemonsma PC, Abbink 
JJ, et al. Validity and usability of low-cost accelerometers for internet-based 
self-monitoring of physical activity in patients with chronic obstructive pulmonary 
disease. Journal of Medical Internet Research 2014;16(10):e14.  

 Wierenga D, Engbers LH, van Empelen P, de Moes KJ, Wittink H, Gründemann 
R, et al. The implementation of multiple lifestyle interventions in two 
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 3 Vraaggestuurd Programma Levenslang Gezond: 
propositie Gezond en Veilig Opgroeien 

3.1 Ontwikkelingen in het afgelopen jaar  

Het Vraaggestuurde Programma (VP) Levenslang Gezond kende in 2014 een 
zevental lijnen. Vijf lijnen omvatten de totale levensloop van voor de geboorte tot de 
laatste levensfase: 1. Verloskunde en kraam, 2. Gezond opgroeien en opvoeden, 3. 
Vitale kind, 4. Vitale volwassene, 5. Vitale oudere, 6.  Mond gezond, 7. 
Implementatie, Valorisatie en Zelfmanagement (IVZ).  De IVZ-lijn is generiek van 
aard en voorziet in de noodzakelijke aandacht voor innovatiebenutting in de 
samenleving van de opbrengsten van de andere VP-lijnen. 
 
De lijnen 1-3 vallen binnen de propositie Gezond en Veilig Opgroeien (GVO) 
waarover in dit hoofdstuk verslag wordt gedaan. Hierin gaat de aandacht uit naar de 
gezondheid en veiligheid van het kind en de jeugdige, van voor de conceptie (min 
10 maanden) tot 23 jaar. Het kabinetsbeleid is er op gericht het kind centraal te 
stellen in het beleid en niet langer de instellingen, organisaties of departementen. In 
de keuzes van de thema’s voor kennisontwikkeling komt dit terug. Waar preventie 
mogelijk lijkt, wordt in het programma gezocht naar momenten in de zorgketen 
waarop dit het beste werkt en het meeste effect sorteert. Er is veel aandacht voor 
het ontwikkelen van methoden van vroegsignalering en interventies en de inzet is 
gericht op normalisering, en versterken van eigen kracht van ouders en jeugdigen.   
Het ontwikkelen, implementeren en evalueren van evidence-based kennis en 
innovaties voor het veld blijft de rode draad. Dit is duidelijk uit de inhoud van het 
programma. De kennis die binnen het VP in de loop van vele jaren is verworven op 
het terrein van ontwikkelen, implementeren en evalueren van 
preventieprogramma’s gericht op lichamelijke problemen van kinderen, wordt in 
toenemende mate ingezet om evidence-based preventieve zorg te kunnen leveren 
voor kinderen die psychisch of sociaal in de knel dreigen te komen. Deze kennis is 
bijvoorbeeld ontwikkeld in de uitvoering van de werkzaamheden binnen de 
Academische werkplaats Jeugd en binnen de schoolse setting. Ook is er veel 
aandacht voor de ontwikkeling van een programma voor kinderen van gescheiden 
ouders, het verleiden van jongeren via sociale media tot gezond gedrag en voor het 
ontwikkelen van signaleringslijsten om problemen vroegtijdig op te sporen.  
Ook het feit dat de zorg voor jongeren meer gericht moet zijn op het normaliseren 
van opvoeden en op het ondersteunen van de ouders is terug te vinden in 
verschillende ondezoeksprojecten. Het ondersteunen van de JGZ en gemeenten 
hoe hier mee om te gaan, heeft vorm gekregen in diverse projecten, zoals het 
ontwikkelen van het concept schoolcoach voor 2 basisscholen in Den Haag, het 
ontwikkelen van een SamenStarten voor gebruik bij huisbezoeken binnen de JGZ 
of het helpen implementeren van de 1gezin1plan methode in de regio den Haag.  
Tot slot is er toenemend aandacht voor het ontwikkelen van nieuwe zorgmodellen 
waarin meer ruimte is voor zelfmanagement en eigen verantwoordelijkheid, zoals 
bijvoorbeeld CenteringPregnancy en CenteringParenting.  
 
Het programma GVO  is uitgevoerd conform de afspraken met de Ministeries van 
SZW en van VWS, Directie Publieke Gezondheid. Voor de specifieke invulling en 
monitoring van het programma van 2014 zijn er  reguliere overleggen met 
vertegenwoordigers van het ministerie van VWS gehouden zowel binnen de directie 
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 publieke gezondheid als binnen de directie jeugdzorg en curatieve zorg. Daarnaast 
is regelmatig afstemming geweest over het programma met het Nederlands 
Centrum Jeugdgezondheid (NCJ), Nederlands Jeugd Instituut (NJI), ZonMw en het 
RIVM-Gezond Leven.   
 

3.2 Uitvoering in 2014  

In afstemming met de regievoerder van het Maatschappelijk Thema Arbeid en 
Gezondheid (het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid) is besloten om 
de rapportage over de uitvoering in 2014 vorm te geven in een brochure waarin een 
selectie van projecten is opgenomen. Deze brochure ‘LEVENSLANG GEZOND: 
Kennisinvesteringsprojecten’ is geplaatst bij de downloads op de TNO website 
Prevention,Work & Health .   
 

3.3 Output en kennisoverdracht 

Artikelen internationaal (peer reviewed) 
 Akhnikh S, Engelberts AC, van Sleuwen BE, L'Hoir MP, Benninga MA. The 
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75.  

 Bessems KMHH, van Assema P, Vries NK, Paulussen TWGM. Exploring 
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school-based healthy diet promotion programme. International Journal of Health 
Promotion and Education 2014;52(6):315-327.  

 Bezem J, Theunissen M, Buitendijk ES, Kocken PL. A novel triage approach of 
child preventive health assessment: an observational study of routine registry-
data? BMC Health Services Research 2014;14.  

 Breuning-Broers J, Deurloo JA, Gooskens RH, Verkerk PH. At what age is 
hydrocephalus detected, and what is the role of head circumference 
measurements? Eur J Public Health 2014;24(1):32-34.  

 Van Buuren S. Curve matching: A data-driven technique to improve individual 
prediction of childhood growth. Annals of Nutrition and Metabolism 
2014;65:227-233.  

 Van Buuren S. Growth charts of human development. Stat Methods Med Res 
2014;23(4):346-368.  

 Delnord M, Blondel B, Drewniak N, Klungsøyr K, Bolumar F, Mohangoo A, et al. 
Varying gestational age patterns in cesarean delivery: An international 
comparison. BMC Pregnancy and Childbirth 2014;14(1):321.  

 Dessing D, de Vries SI, Graham JMA, Pierik FH. Active transport between 
home and school assessed with GPS: a cross-sectional study among Dutch 
elementary school children. BMC Public Health 2014;14(227).  

 Diderich HM, Dechesne M, Fekkes M, Verkerk PH, Buitendijk SE, Oudesluys-
Murphy A. What parental characteristics can predict child maltreatment at the 
Emergency Department? Considering expansion of the Hague Protocol. Journal 
of Emergency Nursing 2014.  

 Diderich HM, Dexhesne M, Fekkes M, Verkerk PH, Pannebakker FD, Klein 
Velderman M, et al. Facilitators and barriers to the successful implementation of 
a protocol to detect child abuse based on parental characteristics. Child Abuse 
Negl 2014;38(11):1822-1831.  

https://www.tno.nl/nl/aandachtsgebieden/gezond-leven/prevention-work-health/
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A. Support and monitoring of families after child abuse detection based on 
parental characteristics at the Emergency Department. Child Health Care and 
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 van Dommelen P, Boer S, Unal S, van Wouwe JP. Charts for Weight Loss to 
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2014;41(2):153-159.  

 van Dommelen P, Schönbeck Y, van Buuren S, Hirasing R. Trends in a Life 
Threatening Condition: Morbid Obesity in Dutch, Turkish and Moroccan 
Children in The Netherlands. Plos One 2014;9(4):e94299.  

 van Dommelen P, van der Pal SM, Bennebroek Gravenhorst J, Walther FJ, Wit 
JM, van der Pal-de Bruin KM. The effect of early catch-up growth on health and 
well-being in young adults. Annals of Nutrition and Metabolism 2014;65:220-
226.  

 van Dommelen P, de Kroon MLA, Cameron N, Schönbeck Y, van Buuren S. 
The impact of height during childhood on the national prevalence rates of 
overweight. Plos One 2014;9(e85769).  

 Duijster D, van Loveren C, Dusseldorp E, Verrips GHW. Modelling community, 
family, and individual determinants of childhood dental caries. Eur J Oral Sci 
2014;122(2):125-133.  

 Duijster D, Verrips GHW, van Loveren C. The role of family functioning in 
childhood dental caries. Community Dent Oral Epidemiol 2014;42(3):193-195.  

 Dusseldorp E, Klein Velderman M, Paulussen TWGM, Junger M, van 
Nieuwenhuijzen M, Reijneveld SA. Targets for primary prevention: Cultural, 
social and intrapersonal factors associated with co-occurring health-related 
behaviours. Psychology and Health 2014;29(5):598-611.  

 Fieten KB, Zijlstra WT, van Os-Medendorp H, Meijer Y, Venema MU, 
Rijssenbeek-Nouwens L, et al. Comparing high altitude treatment with current 
best care in Dutch children with moderate to severe atopic dermatitis (and 
asthma): Study protocol for a pragmatic randomized controlled trial (DAVOS 
trial). Trials 2014;15(1):94.  

 Gagnon AJ, DeBruyn R, Essén B, Gissler M, Heaman M, Jeambey Z, et al. 
Development of the Migrant Friendly Maternity Care Questionnaire (MFMCQ) 
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BMC Pregnancy and Childbirth 2014;14(1):200.  

 Gärtner FR, Freeman LM, Rijnders ME, Middeldorp JM, Bloemenkamp KWM, 
Stiggelbout AM, et al. A comprehensive representation of the birth-experience: 
Identification and prioritization of birth-specific domains based on a mixed-
method design. BMC Pregnancy and Childbirth 2014;14(1):147.  

 van Gendt AW, van der Pal SM, Hermes W, Walther FJ, van der Pal-de Bruin 
KM, de Groot CJM. Reproductive outcomes of women and men born very 
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in the Netherlands. Eur J Pediatr 2014:Epub 12 dec.  

 van Genugten L, van Empelen P, Oenema A. Intervention use and action 
planning in a web-based computer-tailored weight management program for 
overweight adults: Randomized controlled trial. Journal of Medical Internet 
Research Potocols 2014;16(7):e31.  

 Gijzen S, Boere-Boonekamp MM, L'Hoir MP, Need A. Child mortality in the 
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public health policy. J Public Health Policy 2014;35(1):43-59.  
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 4 Vraaggestuurd Programma Gezond Veilig en 
Productief werken  
 

4.1 Ontwikkelingen in het afgelopen jaar 

Topsectorenbeleid 
Het innovatiegebied Arbeid levert, vanuit haar propositie innovaties voor gezond en 
veilig werken, bijdragen aan de agenda van de topsector Chemie (vooral gericht op 
het verantwoord omgaan met stoffen) en de topsector HTSM (vooral gericht op het 
verantwoord omgaan met mogelijke risico’s van nanomaterialen). Deze bijdragen 
aan het topsectorenbeleid worden apart aan EZ gerapporteerd in de 
voortgangsrapportages 2014 ‘Vraaggestuurd Programma Human Health RM 
Chemical’ en het ‘Vraaggestuurd Programma Human Health RM Nano’. 
Daarnaast is vanuit de propositie Innovatie en Arbeidsproductiviteit een bijdrage 
geleverd aan het onderzoeksprogramma van de topsector ‘Life Sciences and 
Health’. Deze bijdragen heeft betrekking op het ‘living lab’ project Beter Samen in 
Noord. Over deze bijdrage wordt ook apart gerapporteerd in de 
voortgangsrapportage 2014 ‘Vraaggestuurd Programma Beter Samen in Noord’.  
Verder is vanuit het maatschappelijk thema Arbeid en Gezondheid bijgedragen de 
invulling van de voor topsectoren generieke roadmap ‘Menselijk Kapitaal en Sociale 
Innovatie’. Ook over dit programma wordt apart aan EZ gerapporteerd in de 
voortgangsrapportage 2014 ‘Vraaggestuurd Programma Sociale Innovatie’. 
 
Maatschappelijk thema arbeid en gezondheid 
Naast de stimulering van de onderzoeksagenda van de topsectoren, is er een 
evenredig sterke aandacht geweest voor de vraagsturing vanuit het 
maatschappelijk thema Arbeid en Gezondheid.  
Het onderzoek binnen dit innovatiegebied draagt bij aan het oplossen van de 
toekomstige problematiek van arbeidsschaarste en het realiseren van een hogere 
arbeidsparticipatie en hogere arbeidsproductiviteit, met behoud van gezondheid en 
veiligheid. Daarbij wordt extra aandacht gegeven aan doelgroepen bij wie 
arbeidsparticipatie en arbeidsproductiviteit onder druk staan. 
De onderwerpen in dit thema sluiten nauw aan bij de thema’s in de Strategische 
Kennis Agenda van SZW (meer mensen aan het werk, duurzame inzetbaarheid, 
flexibiliteit, zorg-werk combinaties, mobiliteit). De kennisontwikkeling staat verder 
ten dienste van business cases die een directe link leggen naar de vraag én 
behoeften van de markt.  
 
In 2014 heeft het vraaggestuurd onderzoeksprogramma van het Innovatiegebied 
Arbeid vorm gekregen in drie proposities.  
1. Innovaties voor Gezond en Veilig Werken (GVW) 
Het programma Innovaties voor Gezond en Veilig Werken (IGVW) richt zich op het 
terugdringen van gezondheids- en veiligheidsrisico’s en het bevorderen van de 
gezondheid om werknemers duurzaam en productief aan het werk te houden.  
Niet alleen omwille van het welzijn van de werknemers, maar ook om door 
verbetering van arbeidsomstandigheden de hoge verzuim- en ziektekosten te 
voorkomen. Daarbij wordt specifiek aandacht gegeven aan het kunnen managen 
van de bestaande en nieuwe risico’s door bedrijven (werkgevers, werknemers) zelf.  
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 Het onderzoek in deze business line vindt plaats in de volgende drie hoofdlijnen: 
’Implementation and Evaluation OSH Policies’, ‘Risk Management in OSH’, en 
‘Chemical Exposure & Risk Assessment’.  
2. Duurzame Inzetbaarheid (DI) 
Het programma van de Business Line Duurzame Inzetbaarheid draagt bij aan het 
versterken van duurzame inzet en inzetbaarheid van de beroepsbevolking door het 
verbeteren van vitaliteit, kwalificaties, mobiliteit en werkomgeving. Onderzoek is 
opgezet langs de volgend drie hoofdlijnen: ‘Participatie onderkant arbeidsmarkt’, 
‘Duurzaam werk’ en Mentale gezondheid & Psychosociale arbeidsbelasting’ . 
3. Innovatie en Arbeidsproductiviteit (IA) 
Het programma innovatie en arbeidsproductiviteit is gericht op het versterken van 
innovatiekracht en groei van de arbeidsproductiviteit door middel van betere 
benutting van Menselijk Kapitaal en Sociale Innovatie. In deze business line 
onderscheiden we de volgende drie hoofdlijnen: Zorg en Arbeid, Sociaal Innovatie 
Management, en Innovatief Werken. 
 
Lopende strategieperiode 2011-2014 en nieuwe strategieperiode 2015-2018. 
In het afgelopen jaar heeft TNO een korting op de Rijksbijdrage 2014 moeten 
accomoderen. Dit heeft ook consequenties gehad voor de omvang van de 
Rijksbijdrage voor het Maatschappelijk Thema Arbeid en Gezondheid. Hierover 
heeft nadere afstemming plaatsgevonden met het ministerie van EZ en met de SG 
en directeur Gezond en Veilig Werken van het ministerie van SZW. Tijdens dit 
overleg is ook vooruit gekeken naar de kennisprogrammering voor de nieuwe TNO 
strategieperiode 2015-2018. In vervolg hierop is besloten om  de aanvullende 
Rijksbijdrage SZW voor het Maatschappelijke Programma Arbeidsomstandigheden 
(MAPA) te continueren in de periode 2015-218, en ook te komen tot de invulling 
van een taakrol (‘governmental assigned innovation’) als onderdeel van de 
Rijksbijdrage TNO. TNO en SZW hebben in 2014 gezamenlijk nadere invulling aan 
gegeven aan beide programma’s voor de strategieperiode 2015-2018.    
 
Samenwerking 
In 2014 hebben twee werkbezoeken plaatsgevonden van SZW die beide tot 
tevredenheid van de SZW delegaties zijn verlopen. Op 28 januari is er een 
werkbezoek van SZW geweest onder leiding van de Secretaris-Generaal (dhr. T. 
Annink) en op 13 november onder leiding van de Directeur-Generaal Werk (dhr. M. 
Boereboom).  
Wat betreft de uitvoering van het 2014 programma geldt dat stakeholders op 
verschillende wijze betrokken zijn bij de ontwikkeling van het programma: via 
netwerken en invitationals. Door middel van periodieke bijeenkomsten zijn 
stakeholders geïnformeerd en betrokken bij de onderzoeksprogrammering, 
tussentijdse uitkomsten en eventuele bijstellingen. Deze betrokkenheid kan zich 
ook vertalen in het participeren in bepaalde programma’s door middel van financieel 
commitment. Voor vrijwel alle onderdelen binnen het programma geldt dat 
stakeholders betrokken zijn in een klankbordgroep dan wel onderdeel zijn van 
zogenoemde proeftuinen of ‘living labs’ waarin experimenten en pilots worden 
uitgevoerd. Deze proeftuinen kunnen, antwoord geven op de vraag of 
instrumenten/methoden die ontwikkeld zijn ook effectief en doelmatig kunnen 
worden ingezet in de dagelijkse praktijk van arbeidsorganisaties, maatschappelijke 
organisaties en professionals. De uitkomsten hiervan geven ook richting aan de 
implementatie om grootschalige toepassing mogelijk te maken. 
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 Verder wordt impact gerealiseerd door het versterken van de (inter-)nationale 
kennispositie. Dit wordt gerealiseerd door samenwerking in kenniscentra en in 
(inter-)nationale netwerken. Op deze wijze wordt een breed inzetbare kennisbasis 
opgebouwd die aansluit bij (inter-) nationale ontwikkelingen en afgestemd is op de 
complexe maatschappelijke vraagstukken binnen het innovatiegebied Arbeid. 
Concrete voorbeelden daarvan zijn de diverse nieuwe EU projecten en 
cofinancieringsprojecten met het bedrijfsleven die gekoppeld zijn aan het 
programma.  
 
Samenhang 
In veel gevallen is er al sprake van samenwerking en gemeenschappelijke 
projecten, bijvoorbeeld tussen ‘Duurzame arbeidsproductiviteit’ en ‘Levenslang 
gezond en actief leven’ voor arbeidsbesparingen in de zorg en vernieuwing in de 
zorg, en met de Enabling Technologieprogramma’s van TNO ‘Gedrag en 
Organisatie’, ‘Modellen’ en ‘Materialen’.  
Ook zijn gezamenlijke programma’s uitgewerkt met andere TNO-onderdelen om de 
bestaande samenwerking steviger te verankeren in de nieuwe strategieperiode 
(bijvoorbeeld de programma’s met Dutcha voor wijkgericht organisatie van de zorg 
en arbeid en met ‘Innovative Industrial risk management’ voor technische en sociale 
veiligheid in de chemische sector). 
Daarnaast vindt afstemming plaats met de projecten die zijn opgenomen in het 
maatschappelijke programma arbeidsomstandigheden (MAPA) van de Aanvullende 
Rijksbijdrage van de directie Gezond en Veilig Werken (GV&W) van het ministerie 
van SZW. Concrete voorbeelden daarvan zijn de monitorprojecten, het STREAM 
cohort onderzoek dat zich richt op arbeidsvraagstukken van oudere werknemers, 
en het onderzoek rond instrumenten fysieke belasting.  
Het vraaggestuurd programma is ook goed ingebed in andere (inter-) nationale 
programma’s en kennisnetwerken. 

4.2 Uitvoering in 2014  

In afstemming met de regievoerder van het Maatschappelijk Thema Arbeid en 
Gezondheid (het ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid) is besloten om 
de rapportage over de utivoering in 2014 vorm te geven in een brochure waarin een 
selectie van projecten is opgenomen. Deze brochure ‘ARBEID: 
Kennisinvesteringsprojecten’ is geplaatst bij de downloads op de TNO website 
Prevention,Work & Health .   

4.3 Output en kennisoverdracht 

4.3.1 Innovaties voor Gezond en Veilig Werken  
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https://www.tno.nl/nl/aandachtsgebieden/gezond-leven/prevention-work-health/
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 5 Ondertekening 
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Datum: 2  maart 2015 
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