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Inleiding

ver de vraag hoe de Konink-
lijke Landmacht (KL) er in de
toekomst uit zal zien. wordt

vooral nagedacht als er nieurve mid-
delen voor de rL moeten worden aan-

-leschafi. Bij middelen kan her zowel
om matelieel als om personeel gaan.
Op dit rnoment wordt bij de keuze
voornamelijk uitgegaan van de eigen-
schappen van de bestaande middelen
erì \,arì de mogelijkheden van nieuwe
technologieën.

Technologische ontwikkelingen gaan
zeel snel en bepalen in steeds hogere
m¿rte de aard van def'ensiemiddelen.
AIs bij de beleidsvorming de rnidde-
len als uitgangspunt genomen zijn.
tì'ustreelt cle snelle technologische
ontrvikkeling de bestendigheid van
het det'ensiebeleid. De mogeli-lkheden
van de aan te schaffen rniddelen kun-

'i'De lutcu¡s zijn werkzalrn bi.j tìe tlivisie
Operations Rcse¡rrch en Bedrijf.sroering van
tNo Fvsisch cn Elekrronisch Labtrrlrorium
Zc rverken aan divcrse projecten op het gebied
vltn het operutioneel optreden r rn tle rL.
De' hcer T<rcvank is projectleitler rL-lnodel en
sccnurio-ontw ikkel i n g. Hij heefì ces et'kt aiìn
studies op het gebietl van vuursteun. nìînoeu-
vre en cornmundovoering.
Mevrorrw Snreenk is Opcrations Rcse:rrch
tJeskuntlìge. Ze voert studies uit op het gebied
vln vr.rul'steun, m¿rnoeuvre. inlichtin_gen en

logistiek.
Mevrouw Voskuilcn is bedrijf.skuntJi_ue. Bij
tNo-tnl- werkt ze onder rììecr itan IrrtÙecten
op het gebied van logìstiek. scenario-ontwik-
keling. (pelsoneels-) intor¡n¿rtieioorziening.
rnulticriteril-analyse (rvrcrr). ler enscyclus-
koslenltnulysc (LCC), organisitlie en \triìtegie.
Met d¡nk uan het Media Cent¡'um Lrtndmacht
voor de lbto's

102 l\/rLtTAtRE SPECTATOR

nen nanteliik tijdens het \¡erwervings-
proces zodanig veranderen. dat daar-
door ook het beleid (op onderdelen)
zou rroeten velanderert.

Beter kan eerst nagedacht wolden
over de operationele doelstelling van
de or_ranisatie voordat wordt bepaald
welke middelen nodig zijn. Deze
doelstell ing kan rvorden weerge,geven
in de vorm vûn operationele et'fecten
die rnet de or_qanisatie bereikt zouden
moeten worden.

Het is mo-relijk ont tle _qewenste
effecten van het operationele optle-
den van de rl te beschrijven zonder
dat daalbij aan specifìeke middelen
wordt _sedacht. Beleid tlat uitgaat van
een dergelijke beschrijving is langer
geldi_sl dan beleid dat uitgaat van de
techn i sche mo-uelij kheden van rnidde-
len.

Sarnen rnet de landmachtstaf rverkt de
divisie Opelationele Research en
Bedlijfsvoering van rxo Fysisch en
Elektronisch Laboratoriurn (rruo-ral)
aan een model om beleidsontwikke-
ling te ondersteunelÌ. Met behulp van
het te ontrvikkelen model kunnen uit-
splaken rvorden gedaan over bijvoor-
beeld de gevolgen van investerin_9en
in courmandovoering op de rnanoeu-
vre. erÌ de daalmee te behalen efïec-
ten. Het gaat daûrbij dus niet otn een
model rvaarbij de behoetìe aan inves-
telingen op het niveau van het enkele
wapensysteern of de enkele (sub)een-
heid wordt ondelzocht.

In dit artikel beschrijven wij hoe het
denken in te bereiken efI'ecten in te
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passen is in de ontwikkeling van een

der_eelijk model (werktitel: 'Het KL-
model'), en in de wijze rvaarop over
de toekomstige zu- wordt nagedacht.
Daarnaast beschrijven wrj hoe die
ideeën in een cerste stap zijn gecon-
cretiseerd.

Beleid:
vostsÌellen von koders

De landrnachtstaf vormt een spilfunc-
tie binnen de rl in het denken over de
toekomst van de landmacht. Ze speelt
daarmee een dominante rol bij de
beleidsontwikkeling. Van het be_srip
'beleidsontwikkeling' is -eeen alge-
meen aanvflarde delìnitie te geven.
Wel is duidelijk dat het vaststellen
van kaders waarbinnen een organisa-
tie rvenst of verwacht te opereren. één
van de elementen van beleidsontwik-
keling is [l]. Voor de rL kan onder
beleidsontwikkeling het volgende
worden verstaan: 'het creëren van
nieuwe gedachten over een toekom-
stig optreden van de rL en de rnanier
waarop dit toekomstig optreden uit-
gevoerd kan worden'.

De omgeving waarbinnen een organi-
satie wenst te opereren is een van de
kaders die in het beleid wordt vastge-
steld. Een ander kader, dat da¿umee

samenhangt. wordt bepaald door de
ourput die de organisatie wenst te
bereiken binnen die omgeving. Deze
output rnoet meetbaar zijn om te kun-
nen bepalen of de gewenste output
haalbaar of gerealiseerd is. De huidi-
ge onmeetbaarheid van de Detènsie-
outpilt is nu juist het probleem! Wat



was bijvoorbeeld de output van de

KLu en de ru- in Kosovo?

In de volgende paragrafen gaan we in
op wat binnen dit artikel wordt ver-
staan onder de omgeving en de otúpttt
van de xL en hoe wordt gewerkt aan

het meetbaar maken van die oltlpltt
binnen die omgeving.

De KL en hoqr omgev¡ng

Om te bepalen wat de KL zou moeten
kunnen zal de xl, voor zichzelf moe-
ten beschrijven in welke omgeving ze

moet kunnen optreden. We kijken in
eerste instantie alleen naar de opera-
tionele omgeving. Onder operationele
omgeving verstaan we in dit artikel
alle factoren buiten de rl, die het
optreden van de ru- beïnvloeden of
door het optreden van de ru- beïn-
vloed worden. Hierbij kan gedacht
worden aan het terrein, de strijdende
partijen, de media, de maatschappij
en het vu-mandaat. In het vervolg
van het artikel zullen we de operatio-
nele omgeving aanduiden als omge-
vlng.

'-=ilî r','-"-'

In het afgelopen decennium heeft
Defensie in een aantal documenten
haar strategische beleidsrichting vast-
gelegd. Om dit beleid te onderbou-
wen heeft de Stafafdeling Concep-
tuele Zaken van de Defensiestaf - in
samenwerking met rNo, de Rijks-
universiteit Leiden en het Instituut
Clingendael - beschreven hoe zij
denkt dat een deel van de omgeving
voor de krijgsmachtdelen er in de toe-
komst uit zou kunnen zien. Dit is

vastgelegd in een aantal illustratieve
(dus niet voorspellendel) scenario's.
Een scenario wordt hierbij als volgt
gedefinieerd:

Een probl e ernafltanke lij ke be sclrij -
ving van een actuele oftoekomstige
situatie (begintoestand) en een

hypothetisclte reeks vut gebeurte-
nissen vanuit deze situatie (onnvik-
kelingsproces) leidend tot een ver-
der in de tijd liggende gewenste of
mogelijk geachte siluatie (eindtoe-
stand).

De illustratieve scenario's beschrij-
ven de inzet van de krijgsmacht op
politiek-militair strategisch niveau.

Het was niet mogelijk om alle inzet-
mogelijkheden te beschrijven. Er is
daarom gezocht naar een representa-
tieve verzameling scenario's die een

groot deel van de operationele omge-
ving beschrijft, waarbinnen de Neder-
landse defensieorganisatie voor zich-
zelf een rol ziet. De scenario's illus-
treren dus op hoofdlijnen de ambitie
van de Nederlandse krijgsmacht.
In de studie voor Conceptuele Zaken
is niet ingegaan op de manier waarop
de krijgsmachtdelen binnen de scena-

rio's worden ingezet. Samen met TNo-

¡el werkt de landmachtstaf nu aan de

beschrijving van specifieke wijzen
van inzet van de ru- binnen deze sce-

nario's. Bij deze samenwerking wor-
den de politiek-militaire uitgangspun-
ten vertaald naar de inzet op operatio-
neel niveau. Een dergelijke specifie-
ke, fictieve invulling van de omge-
ving vormt samen met het optreden
van de rl binnen die omgeving weer
een scenario.
De verzameling van scenario's waar-
van de rl vindt dat ze daarbinnen een

rol kan en moet vervullen. kan wor-
den gezien als een illustratie van de

ambitie van de KL.

De K[ en hoqr output

Een tweede kader dat bij de tbrmule-
ring van het beleid moet worden vast-
gesteld, is de output die behaald moet
worden. Die output moet meetbaar
zijn om achteraf te kunnen toetsen of
men aan de, vooraf bepaalde. doel-
stellingen heeft voldaan. De term o¡tt-
ptrt is voor een defènsieorganisatie
echter niet eenduidig en meetbaar
gedefinieerd. Sterker nog. binnen de

economische literatuur is een deièn-
sieorganisatie hét voorbeeld van een

organisatie zonder een duidelijk
meetbare outpLtl.

Binnen de ru zijn er verschillende
deelprocessen die leiden tot de KL

output. Hierbij kan men denken aan

het werven van personeel, het verwer-
ven van materieel. het trainen en
opleiden, het onderhoud van mate-
rieel of het inzetten van eenheden. In
de afbeelding op de volgende blz. is
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Opleiding /
Tnining /
Onderhoud
materieel

C
opgeleide

en
gefraindc
eenheden

D
te

leveren
gevechts-

kracht

E
aantal in
te zetten

eenl¡eden

FG
aantal geleverde

ingezette gevechts-
eenieden kracht

HI
di¡ecte effecten indi recte effecten

zoals zoals bijdrage

slijtage / a¡n het

handhaving effectueren van het

voonzettings veiligheidsbeleid

veftnogen

Diverse meelpunten von output von de processen von de KL

een aantal deelprocessen van de KL
gevisualiseerd. Elk van deze deelpro-
cessen heeft zijn eigen input en ou!-
put. Een output vall een deelproces
kan weer input zijn voor een vervolg-
proces. Zo zijn goed opgeleide en
getrainde eenheden input bij de ope-
rationele inzet. Het is dus van belang
bij het beschrijven van de outpLtt aan
te geven op welk deelproces deze
betrekking heefi.

Verschillende typen output die gede-
finieerd kunnen worden. afhankelijk
van het betreffende deelproces, zijn
onder meer:
A gewenste eenheden (is output van

het deelproces'analyseren ambitie
KL,);

B gevulde eenheden;
C opgeleide en getrainde eenheden;
D te leveren gevechtskracht:
E aantal in te zetten eenheden:
F aantal ingezette eenheden;
G geleverde gevechtskracht;
H directe effecten, zoals slijtage of

handhaving voorzettlngsvermo-
gen;

I indirecte eftècten. zoals bijdrage
aan veiligheidsbeleid.

De huidige literatuur op het gebied
van Military Operations Research

-qaat vooral in op het meten van de
te leveren gevechtskracht (D) of ge-
leverde gevechtskracht (G) (zie
voor literatuur het kader). Een aardige
inleiding op het kwantificeren van
gevechtskracht is het boek van Jais-
wal [4].
Echter gevechtskracht, zijnde de

capaciteit om te vernietigen, is slechts
een van de aspecten die van belang is
bij het behalen van de operationele
doelstelling. Bij de huidige en toe-
komstige conflicten zal steeds meer
nadruk komen te liggen op andere
aspecten dan wapensystemen, zoals
logistiek, commandovoering, civiel
militaire samenwerking, beperking
van collurora I dannge, inþrmatiotrs
operatiotts en media operotions. Het
is daarom van belan-q om bij het
meten van de out¡tut deze aspecten
mee te nemen. Hiervoor zijn echter
nog nauwelijks methoden ontwik-
keld.

Voorbeelden van methoden om
gevechtskracht meetbaar te
maken:
. Weapon Effectiveness Index
(rvet)/ Weapon Unit Value
(wuv), zie L2l L4l,

. Potential Anti- Potetúial methotl/
Eigenvalue metlrcd, zie [41.

. Forcc Potential using Operatío-
nal Lethality htdices (ou), zie

t4l.
. Situotionallv Modified Force

Strength method (sN.{FS), zie [31.
. Quantified Judgntent Method of

Atmll'sis (q¡ptn), zie [5].
. Situational Force Scoring, zie

t3l.

Een ander type outpltt dat gebruikt
wordt. is het aantal in te zetten eenhe-
den (E) of het aantal ingezette eenhe-
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den (F). Het inzetten van eenheden is
weliswaar meetbaar, maar is niet
geschikt om te bepalen of aan de

ambitie van de rr kan worden vol-
daan: met de inzet moet namelijk ook
een bepaalde doelstelling worden
behaald. Hoe goed heeft de ru zijn
opdracht immers uitgevoerd, als er
twee bataljons uitgezonden zijn
geweest?

Om te bepalen of de vooraf gestelde
doelstellingen behaald zijn, dient de
olttput gemeten te worden in relatie
tot deze doelstellingen. De doelstel-
ling van een missie kan bijvoorbeeld
worden omschreven als de bijdrage
aan het effectueren van het veilig-
heidsbeleid (l). Deze definitie wordt
gebruikt op het politiek-militair stra-
tegisch niveau. De bijdrage aan het
effectueren van het veiligheidsbeleid
is echter niet eenvoudig meetbaar.
Het is bijvoorbeeld moeilijk om aan

te geven met hoeveel procent deze
politiek-militaire strategische doel-
stelling dichterbij is gekomen door de

inzet van een eenheid gedurende zes

maanden in Kosovo.

We zoeken dus naar een output die
meetbaar is. gerelateerd is aan een
doelstelling, en waarbij alle functies
van het gevecht tot zijn recht komen.
Geen van de genoemde voorbeelden
van output voldoen hier aan. Het laat-
ste voorbeeld 'de bijdrage aan het vei-
ligheidsbeleid' komt het dichtst in de
buurt van het ideaal; het is helaas niet
meetbaar. Dit type output is een indi-
rect effect van het optreden van de xL.
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De relatie tussen het optreden en de
veranderende veiligheidssituatie is
namelijk niet eenduidig aan te wijzen.
In de volgende paragraaf zal worden
beschreven waarom het beschouwen
van output als zijnde directe effecten
(H) wel een bruikbare dehnitie ople-
vert.

Effecten von de K[
op de omgeving

In het voorgaande zijn de beleidska-
ders 'omgeving' en'outpul'van de ru
afzonderlijk besproken. Deze twee
kaders hangen nauw met elkaar
samen. Met haar optreden heeft de xr
het doel haar omgeving gericht te
beinvloeden. Het beïnvloeden van de
omgeving kan leiden tot een verande-
ring in de omgeving, maar ook tot het
handhaven van de status quo. De xr
veronderstelt (impliciet) dat zij daad-
werkelijk invloed kan uitoefenen op
haar omgeving. De vraag is of, en zo
ja welk deel van, de verandering in de
omgeving wordt veroorzaakt door het
optreden van de KL. De omgeving
verandert ook zonder dat de KL iets
doet; er is sprake van een autonome
ontwikkeling. Het verschil tussen de
begin- en de eindsituatie van een ope-
ratie is de resultante van het optreden
van de rL en de autonome ontwikke-
ling. V/e noemen dit verschil tussen
de begin- en de eindsituatie het totale
effect.

Om te bepalen welk deel van dit tota-
le effect door de rl is bereikt, dienen
we het effect dat wordt veroorzaakt
door de autonome ontwikkeling uit
het totale effect te filteren. Het is ech-
ter moeilijk om deze effecten te schei-
den. Vooraf kunnen wel aannames
worden gemaakt over mogelijke ont-
wikkelingen, maar de toekomst blijft
te allen tijde onbekend. Ook achteraf
is het moeilijk te bepalen wat er
gebeurd zou zijn als de xr niet had
opgetreden, en is alleen het totale
effect bekend.

Er bestaan afgebakende perioden
waar de invloed van het optreden
zodanig groot zal zijn, dat het de

De invloed von geweld

autonome ontwikkeling overscha-
duwt. Tijdens de uitvoering van een
gevechtsoperatie bijvoorbeeld, ver-
wachten we dat de invloed van het
optreden op een deel van de omge-
ving zodanig groot is, dat deze
invloed zeer duidelijk merkbaar is.
Als we dus de omgeving voldoende
afbakenen in tijd en ruimte, dan is de
invloed van de autonome ontwikke-
ling binnen die afbakening naar ver-
wachting voldoende klein om te kun-
nen verwaarlozen.

Wij beschouwen daarom in onze eer-
ste analyse de outpttt van de ru- bin-
nen een specifiek optreden van de rL.
We kijken daarbij vooral naar een
periode waarin de intensiteit van het
optreden hoog is. We gaan uit van de
aanname dat de autonome ontwikke-
ling in deze situatie verwaarloosbaar
is. In het verlengde van de ideeen uit
de vorige paragraaf gebruiken we hier
de volgende definitie van'output van
de rL':

De output van de KL is het effect dat
de xt met een operatie bereikt op

zijn omgeving, door middel van het
in onderl inge samenlntt g ttittoe rett
van taken door eenheden en midde-
len.

In de afb. op de vorige blz. is deze
definitie van output weergegeven als
direct effect (H). Het verschil met de
andere typen van output is dat het
zowel gerelateerd is aan een doelstel-
ling als tastbaarder en directer toe-
wijsbaar is. Het is dus meer dan
meten van potentie en het is beperkter
in tijd en ruimte.

Meetboor moken
Yqn de output

Onder de aanname dat de autonome
ontwikkeling binnen de gemaakte
afbakening te verwaarlozen is. kan
het door de xr bereikte effect worden
gezien als het verschil tussen de
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begin- en eindtoestand van het optre-
den. In een beleidsstudie kan op een-
zelfde wijze het effect gedefinieerd
worden in de context van een fictief
optreden, zijnde een scenario. Het
gewenste effect is het verschil tussen
de begintoestand en de gervenste
eindtoestand. De betekenis van de
term 'gewenste effect' is hierbij te
vergelijken lnet de betekenis van 'het
oogmerk van de hogere commandant'
zoals dat is beschreven inde Leidraad
Comtnandovoering [6].
Om het gewenste effect te kunnen
bereiken, kunnen taken uit_gevoerd
worden. Een militaire taak definiëren
we daarbij vol-gens een Amerikaanse
definitie [7] als:

A discrete erent or ¿cIiott, not spe-
ciJic to a single unit, rveapon srs-
tem, or individual, that enabLes a
tttission or Jiurctions to be accom-
plislted by ittdiyiduuls or orgattiza-
tions.

Niet alleen in Nederland rvordt in
taken gedacht:
. Het Amerikatnse Trainitrg and

Docrrine Ct¡tnntutul (rnl,ooc)
heeft een aantal documenten
geproduceerd rnet daarin taken
voor krijgsmachtdelen. Voor-
beelden zrjn de Uttiyersal Joint
Tttsk list. de NttvaL Tctsk list en
de Army Uttiyersul Z¡sk /isr. Dit
laatste document beschrijft de
taken voor de Amerikaanse
landmacht op strate_sisch. ope-
rationeel en tactisch niveau.

. SACEUR EN SACLANT hANICTCN

sinds december 1999 de Basic
Priorih' List (nel): een lnetho-
diek waarbij Militan, Futtuion
Contponen [s gekoppeld worden
aan Capabi liñ' Packages.

. De uK heeti het Anny Acti't,ity
Model waarin taken van de
Engelse landmacht zijn be-
schreven met hun onderlinge
relaties.

Bij taken kan men denken aan een
bevoorradingstaak. het plaatsen van
een mijnenveld of het uitvoeren van

een verdediging op een specifieke
locatie. Merk op dat een taak onaf-
hankelijk is van een middel of een-
heid ('middelonafhankelijk' ) ! Sterker
nog een effect kan onafhankelijk van
een taak zijn: combinaties van ver-
schillende taken van verschillende
eenheden of middelen kunnen het-
zelfde effect bereiken.

. De taak om een verkenning uit
te voeren bestaat zonder dat
bekend is of, er pantservoertui-
gen of terreinwa_gens aanwezig
zijn die de taak uit kunnen voe-
ren.

. De taak om verkenningsvluch-
ten uit te voel'ell bestaat ook
zonder dat bekend is ofhet weer
deze vluchten toelaat.

. De taak om de reseLve-eenhe-
den van de vrjand te bestrijden
bestaat ook als er _geen midde-
len zijn die in staat zijn orn deze
eenheden aan te grijpen.

Het is dus mogelijk om díe taken te
benoemen die nodi_e zijn om binnen
een scenario ofoperatie van de begin-
toestand te komen tot een gewenste
eindtoestand zonder vooraf te weten
met welke middelen de taken worden
uitgevoerd. Dat maakt het mogelijk
orn op een andere wijze om te gaan
met beleidsontwikkeling. Door mid-
delonafhankelijk beleid te detìniëren
kan dat beleid een langere geldig-
heidsduur hebben.

Hieronder is deze middelonafhanke-
I ijke gedachte-uang schematisch weer-

gegeven. De horizontale reeks van
'Doctrine' naar 'Oogmerk' kan wor-
den ingevuld zonder in te gaan op
welke middelen er beschikbaar (zul-
len) zijn.

Kwoliteit
von de tookuitvoering

Taken en middelen komen bij de taak-
uitvoering bij elkaar (zie pijlen A en
B). Onder middelen worden zowel
materiële als personele middelen ver-
staan. De middelen worden gebruikt
voor de uitvoering van een taak. De
uitvoering van een taak gebeurt met
een bepaalde kwaliteit. Kwaliteit
wordt gedetinieerd als de mate waar-
in het bereikte effect van de uitvoe-
ring van de taak voldoet aan het

-gewenste effect van de taak (het oog-
merk van de opdrachtgever van de
taak).
De kwaliteit van de uitvoering van
een taak (vlak C) wordt onder andere
bepaald door de kwaliteit en kwanti-
teit van de materiële middelen die
voor de taak worden ingezet en de
kennis en vaardigheden van het in te
zetten personeel. Met betrekking tot
de middelen kan gesteld worden dat
het ene rniddel meer geschikt is voor
de uitvoering van een bepaalde taak
dan het andere. In het algemeen is
voor een bevoorradingstaak een
vrachtwagen meer geschikt dan een
veR-pantserinl anterievoertu i g.

De kwaliteit van de uitvoering van
een taak wordt verder beïnvloed door
de kwaliteit van de uitvoering van

De relotie tussen investeringen, doctrine, effecten en het oogmerk
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a',

andere taken. De kwaliteit van de uit-
voering van alle taken gezamenlijk,
bepaalt de kwaliteit van het gehele
optreden.

Ook de omgeving heeft invloed op de
kwaliteit van de uitvoering van een
taak. De vijand, het weer en het ter-
rein bepalen mede of het gewenste
effect bereikt zal worden.

Concretisering:
het benoemen Yqn tqken

binnen een scenorio

Om een beter inzicht te krijgen in hoe
de output tot stand komt, is conform
de aanpak zoals voorgesteld door In 't
Veld [8], in oktober 2000 een concep-
tueel model ontwikkeld. Daartoe zijn
de relaties tussen de elementen van
het model, zoals taken, eenheden,
personeel of middelen, en de wijze
waarop die elementen bijdragen aan
de output, in kaart gebracht. Hiervoor
is gebruik gemaakt van de expertise

De derde dimensie

van militairen van de landmachtstaf
en de diverse kenniscentra.
De militaire experts hebben gekeken
of het mogelijk is een militaire opera-
tie in taken te beschrijven zonder dat
aan bepaalde eenheden of middelen
wordt gedachf.. Daartoe zrjn - op
basis van een scenario - taken
beschreven die zouden moeten bijdra-
gen aan de gewenste effecten van een
hogere commandant. Men mocht zich
daarbij niet laten beperken door het al
dan niet beschikbaar zijn van midde-
len. Zo mochten bijvoorbeeld meer
inlichtingentaken en -vragen worden
beschreven dan met de huidige of toe-
komstige (2010) rr- uitgevoerd of
beantwoord kunnen worden. De
vraag bestaat immers ook als er (nog)
geen antwoord is.

Vervolgens is onderzocht welke taken
onderling een relatie hebben. Bij rela-
ties kan men denken aan het volgen-
de:

- De ene taak moet afgerond zijn
voor de andere taak. Bijvoorbeeld
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de taak 'bevoorrading klasse V
(munitie)' en de taak 'bestrijding
van een doel'.

- De taak moet gelijktijdig met een
andere taak plaatsvinden. Bijvoor-
beeld de taak 'verdediging'op twee
verschillende locaties.

- De ene taak sLuit een andere taak
uit. Bijvoorbeeld de taak 'plaatsen
van mijnen'op de aanvalsroute van
de eigen tegenaanval.

Het resultaat van de inspanningen in
oktober 2000 is een relatieschema. In
een relatieschema zijn de taken, hun
onderlinge relatie en enige infbrmatie
over die taak en het nummer van de
taak uit de Army Universal Task List
[7] vastgelegd.
Dit is een vorm van een synchronisa-
tiematrix. De Leidraad Cotnnnndo-
voering vermeldt over de synchroni-
satiematrix het volgende:

Een synchronisatientatrix is een
middel voor de planning en afstem-
ming in lijd en ruimte van activitei-
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ten die plaats kunnen vinden in de
operarie. (...) Het verschaft een

, in:icht in de samenhang biruten de
eigen operatie (waaronder de

. diepe, nabij- en achtergebiedsope-
raties en de futtcties van militair
o¡ttreden) in relatie tot het mogelij-
ke optreden yan de tegenstander
t6l.

Deze synchronisatiematrix is norma-
liter één van de eindprodukten van het
operationeel besluitvormingsproces
van de xL en is een hulpmiddel bij de
bevelvoering. De afbeelding op de
volgende blz. is een voorbeeld van
een synchronisatiematrix. De kolom-
men laten de geschatte tijd zien waar-
op -qebeurtenissen moeten plaatsvin-
den. De rijen ronen de vijandelijke
actre (enenl, action), beslissingen aan
eigen zijde (otvn decisiort point) en
activiteiten van eenheden (zoals
tnatìoeuvre-eenheden). Daarnaast kun-
nen in deze synchronisatiematrix
ruimtet'actoren worden weergegeven.
Er zijn vier belangrijke verschillen
tussen de synchronisatiematrix en het
relatieschema dat is opgesteld:

I In een synchronisatiematrix worden
de eenheden vermeld die bepaalde
taken moeten gaan uitvoeren. Uit
die eenheden zijn de in te zetten
middelen af te leiden. Bij het defi-
niëren van taken is bij het relatie-
schema daarentegen j uist uit_eegaan
van een middel- en eenheidonaf-
hankelijke benadering, vanuir de
gedachte dat een dergelijke
beschrijving van een operationeel
optreden langer valide is. Eenheden
en middelen zijn dus geen onder-
deel van het relatieschema.

2 Voorts bevat het relatieschema rela-
ties tussen de diverse taken. Deze
relaties worden in de synchronisa-
tiematrix uit de Leidraad Com-
mandovoering niet expliciet weer-

-qe_qeven. Dit betekent dat bij een
wijziging in de taken in een synch-
ronisatiematrix niet te zien is welke
gevolgen dat heefi voor andere
taken. Deze informatie is in ons
relatieschema wel beschikbaar. In
de praktijk blijken gebruikers van
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Vuur en

de synchlonisatiematrix wel infor-
matie over relaties tussen taken in
de synchronisatiematrix op te
nemen.

3 De synchronisatie binnen een syn-
chronisatiematrix is gebaseerd op
tijd. Tijd. in het bijzonder doorloop-
tijd. is afhankelijk van de aard van
de rniddelen die voor de uitvoering
van een taak worden ingezet. Door
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beweging

het ontbreken van middelen in ons
model kan nog geen uitspraak wor-
den gedaan over tijdsaspecten. Dit
is ook niet noodzakelijk: synchroni-
satie gebeurt in termen van volg- en
gelijktijdigheid.

4 Een laatste verschil is dat in een
synchronisatiematrix alleen díe
taken staan die door de onderlig-
gende eenheden moeten worden



uitgevoerd. Het relatieschema bevat
ook taken die niet uitgevoerd zullen
of kunnen worden, omdat er bij-
voorbeeld niet voldoende middelen
beschikbaar zijn.

Conclusie

Tijdens de inspanningen in oktober
2000 is een beschrijving gemaakt van
het effect dat de ru- binnen een opera-
tie op de omgeving zou willen sorte-
ren en hoe de ru- denkt het gestelde
doel te bereiken. Het is een belangrij-
ke eerste stap op weg naar een model
dat de input en de output van de xL
aan elkaar kan relateren. Dit rl-
model moet een hulpmiddel worden
om functiegebied-overschrijdende af'-
wegingen te maken.

Uit de sessie is duidelijk geworden
dat het mogelijk is om een scheiding
te maken tussen te behalen gewenste
effecten en de inzet van middelen
daartoe. Dit denken in effecten blijkt
een krachtig instrument om robuust
beleid te ontwikkelen; het gewenste
effect met een optreden is minder
gevoellg voor veranderingen in moge-
lijkheden van (toekomstig) materieel.
Deze middelonafhankelijke benade-
ring wordt intussen bij diverse studies

Synchronisoliemotrix (Uil'Leidrood Commondovoering')

en beleidstukken toegepast. De activi-
teiten van TNo en de Landmachtstaf
hebben daardoor niet alleen meer-
waarde op de lange termijn, maar
hebben nu al invloed op de wijze
waarop de Koninklijke Landmacht
met beleidsontwikkeling -. -l
omgaat. j
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Schets operatle:

Tid (geschat): -ó -l -2 H +2 +¿t +6

Vll optreden

Eigen BPn

Man

d"P

nabii

achtergeb

Vuursteun

Luchwerdediging

Bechcrming

Logistjek

lnlichtingen
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Opmerkingen

Iiid en ruimle
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