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 Einleitung

Ing. Z.Th. Petter, Vorsitzen-
der der Zentralen Organisation
TNO. ’ :

Die TNO ist trotz ihres 25-jdhrigen Bestehens eigent-
lich erst in den Jghren nach dem Krieg, der die Nieder-
lande im Gegensatz zu den kriegfiihrenden M&chten auf dem
Gebiet der angewandten naturwissenschaftlichen Forschung
sehr zuriickbleiben liess, voll zur Entfaltung gekommen.

Wie in den Berichten hervorgehoben wird, war die Wis-
senschaft der TNO gegeniiber zuerst skeptisch eingestellt.
Aber dass es anders wﬁrde, zeigt die Tatsache, dass nicht
weniger als 225 Vertreter aller hollindischen Universi-
tédten und Hochschulen als Vorstandsmitglieder, Mitglieder
von Arbeitsgruppen, als Berater usw. bei der TNO mitar-
beiten. Wir sehen deutlich die Aufgabe, die die TNO neben
den Hochschulen hat. Grenzfragen werden gemeinsam be-
sprochen. :

Fin gutes Verhdltnis besteht auch zwischen der TNO
und der Organisation fiir Reine Wissenschaftliche Unter-

“suchungen (ZW0). Wiahrend die ZWO sich mit der Entwicklung
der Wissenschaft befasst, ist bei TNO vor allem der Wert,
den die Untersuchungen fiir die Wirtschaft haben, von Wich-
tigkeit. Eventuell werden die Dienststellen dieser beiden
Organisationen in einigen Jahren in einem Gebdude unter-

gebracht sein,.

Die Bedeutung der freien Forschung fiir die Erforder-
nisse der Zukunft wird betont. Gelegentlich des Interna-
tionalen Symposiums in Wien im Oktober 1956 wurde-ein
Minimum von lo bis 15% der Arbeitszeit fiir freie Forschung
verlangt. Subventionen von Seiten der Industrie fiir Zwecke
der freien Forschung werden jetzt auch in den Niederlan-
‘deh h#ufiger. Als kleines Land mit beschrinkten Mdglich-
keiten sind wir bestrebt, uns auch an kooperativer Arbeit
auf internationaler Grundlage zu beteiligen, welches
durch eine gewisse Reserve in unserem Budget ermtglicht
wird. Zum Beispiel fanden die Untersuchungen iiber die Ent-
salzung von Brackwasser und Seewasser durch Elektrodialyse
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im Auftrag von sechs Staaten in unssren Laboratorien
statt.

Fir eine Ofganisation wie die TNO muss die Not-
wendigkeit gegeben sein, finanziell eine dauerbafte Grund-
lage zu haben, die die Kontinuitdt der Forschung mdglich
macht und Gelegenheit bietet, langfristige Untersuchungen
in Angriff zu nehmen. Die Staatssubvention hat uns dies
im Allgemeinen ermdéglicht, obwohl in letzter Zeit Einschrén-
kungen gemacht werden mussten, die schwer mit dem allge-
meinen Interesse in Einklang gebracht werden kdnnen.

Die Suche nach neuen und besseren Moglichkeiten
fir die Industrie, Landwirtschaft und Sicherheit, und die
Aufgaben auf dem Gebiet der Volksgesundhelt verlangen die
Erweiterung unserer Arbeit. Bei der Uberlegung, "wie weit"
wir dabei gehen sollen, werden Vergleiche mit anderen Lén-
dern gezogen.

Die Schlussfolgerung unserer Uberlegungen ist, dass
jeder Grund besteht, die Forschungsaktivitst in unserem
Land, auch von TNO, bedeutend zu erweitern., Zum Teil ist es
Aufgabe der Regierung, aber auch Industrie und Landwirt-
schaft miissen ihren Anteil dadurch beisteuern, dass sie
Subventionen geben, Auftréige erteilen und selbst Forschungs—
arbulten durchfiihren. :

In fast allen -Ldndexn macht man 31ch ernste Gedanken
dariiber, wie es in Zukunft mit der Zahl der vorhandenen
Akademiker.fﬁr die sich immer mehr ausbreitenden wissen-
schaftlichen Forschungsarbeiten aussehen wird. Das Sympo-
sium.regte an, dass sich jedes Land ernsthaft mit diesem
Problem befassen sollte. Dieses Problem umfasst auch die

‘Moglichkeiten, die Universitédten und Hochschulen bieten,

sowie die Frage, wie man den Fachlehrermangel beheben und
bereits das Interesse fiir Forschung in den Mittelschulen
erwecken kanne Vielleicht ist auch dies eine Frage flr
die TNO.
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ENTSTEHUNG UND ENTYICKLUNG DER TNO

TH.dJ. van Kasteel, Chef der Abteilung
fir Vertffentlichungen.

I. Worum es geht.

Die Organisation TNO hat gesetzlich als Aufgabe
"angewandte wissenschaftliche Forschung". Die w issenschaft-
liche Forschung, mit der sich die TNO befasst, muss daher
in einem-sorgféltig bestimmten und begrenzten Sinn ver=—
standen werden. Es handelt sich um naturwissenschaftlic e
Forschungsmit den geistigen Wissenschaften hat die INO
nichts zu tun. "Angewandte" Forschung ist hier der genaue
Gegensatz zu "reiner" Forschung. '

' -Obwohl die TNO bereits im Jahr 1930 als zentrale
Stelle fiir angewandte Forschung in Holland gesetzlich ins
Leben gerufen wurde, erkannte man die Notwendigkeit fiir eine
zentrale Stelle fiir reine wissenschaftliche Fbrscﬁung erst
nach dem Zweiten Weltkrieg. Im Jahre 1950 entstand die
Organisation ZWO (zuiver wetenschappelijk onderzoek). Es
ist wichtig, dass diese beiden Organisationen einen guten
Kontakt haben und gegenseitig im Vorstand vertreten sind,
da es nicht immer mbglich ist, einen genauen Trennungs-
strich zwischen angewandter und reiner Forschung zu ziehen,
Auf medizinischem Gebiet besteht z.B. ein gemeinsamer Aus-
gchuss,

Lange Zeit blieben die Probleme der Kernenergie und
deren eventuelle Anwendung fiir praktische Zwecke ausser=-
halb des Betdtigungsfeldes der TNO, Die réine und auch die
angewandte wissenschaftliche Forschung auf dem Gebiet der
Kernphysik ist in Holland anfangs durch die Stiftung FOM
(Pundamenteel Onderzoek der Materie - Grundlagenforschung
der Materie) in Utrecht angeregt und koordiniert worden;
jedoch wurdé 1955 eine getrennte Stelle RCN (Reactor-
centrum Nederland) in D:n Haag geschaffen. TNO ist in
dem Kuratorium dieser Stelle vertreten, und man erwartet,
dass TNO der RCN bei der Verwirklichung ihrer besonderen
Aufgaben von grossem Nutzen sein kann.
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Angewandte Forschung ist typisch kein Arbeitge~-
biet fiir einseitig geschulte Spezialisten. Dagegen spielt
"team-work" eine grosse Rolle. Egs muss eine Zusammenar-
beit von Wissenschaftlern und Praktikern sein..

Mit dem Fortschritt der Technik wurde die Frage immer
wichtiger, ob man im technischen VWissen mit seinen Kon-
kurrenten, bzw. mit anderen Vélkern werde wetteifern kdnnen.
Der bewusste Lufbau angewandter naturwissenscla ftlicher
Forschung wurde in starkem Masse durch internationale Kon-
flikte beeinflusst. Bald nach dem franzdsisch-deutschen
Krieg bégann mit der Stiftung der Geologischen Reichsan=-
stalt im Jahre 1873 eine krdaftige Entfaltung der deutschen
angewandten naturWissenschaftlichén Forschung durch die
allmédhliche Griindung von Instituten, die dann wdhrend der
Hitler-Zeit in der "Deutschen Forschungsgemeinschaft" zu-
samnengefasst wurden. Wahrend des Krieges von 1914-1918
entstanden in England das "Department for Scientific and
Industrial Research" und die "Research Associations" der
verschiedenen Bérufszweige. Zur gleichen Zeit bekamen die
'Vereinigten'Staaten ihfen "National Resedrch Council",

Was fiir eibe wichtige Rolle die naturwissenschaftliche
Forschung und ihre Resultate wghrend und flir den Ausgang
des Zweiten Weltkrieges gespielt hat (Radar, DDT,. Peni~
cillin, Atombombe) ist uns-allen noch frisch in der sir-
innerung.

II.
Ycrgeschichte

Die KUnigliche Akademie fiir Wissenschaften in Amster-
dam befasste sich im Jahre 1917, als Holland durch den
VWeltkrieg in eine schwierige Lage gekommen war, eingehend
mit der Frage, wie man alle Mittel der Wissenschaft und
Erfahrung, lber die Holland verfiigte, zum Nutzen der weni-
gen verfiigbaren Rohstoffe und Produktionsmittel am Zweck-
mgssigsten einsetzen konne., Diese Frage wurde dem zustin-~
digen Innenminister vorgelegt. Anfang 1918 wurde die so-
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genannte "Lorentz Kommission" (aus 33 Mitgliedern be-
stehend) gebildet, die dann der Regierung verschiedene
Vorschlige unterbreitete, welche jedoch unbeachtet blieben.
Obwohl die Kommission ihr Ziel nicht erreicht hatte, war
doch. ein Anfang gemacht worden. Die Wissenschaft musste
zugezogen werden, wenn es um die Interessen des Volkes
ging, und das nicht nur periodisch sondern als Dauerein-
richtung. 1923 bekam eine kleine Kommission den Auftrag zu
ergriinden, "durch welche Massnahmen und in welcher Form

' angewandte naturwissenschaftliche Forschung dem Allgemein-
interesse in grosserem Masse niitzlich gemacht werden kann®.
Bemerkenswert ist, dass hier zum ersten Mal der Ausdruck
"angewandte naturwissenschaftliche Porschung" (ten.oe. =
toegepast natuurwetenschappelijk onderzoek) offiziell An-
wendung findet. Zum Mitglied und Vorsitzenden der er-
nannten Kommission wurde Dr.F.i.F.C. Went, Professor an
der Universitédt Utrecht und Vorsitzender der Abteilung
Naturwissenschaften der Koniglichen Lkademie der Wissen-
scbaften, bestellt. Im Februar 1924 wurde die irbeit auf-
genommen und ein Jahr spédter wurde der Bericht eingereicht,
der sich u.a., mit der Finanzierung, der Organisation und
Zusamuensetzung und der Zusammenarbeit mit Regierungsver-
tretern und wichtigen Unternehmen befasste. Der Minister—
rat beauftragte daraufhin den Minister fiir Unterricht, Kunst
und Wissenschaften die Ausfiihrung der Vorschliége vorzube-
reitenes Im Juli 1927 wurde Ing. L. de Mooij 4. Czh., zum
Verbindungsmann zwischen dem Unterrichtsministerium und
der Went Kommission ernannt mit der Aufgabe, eine zentrale
Organisation fiir angewandte naturwissenschaftliche For-
schung in Holland vorzubereiten. Draus entstand das fir

die TNO bestehende Gesetze

I1I. Das Gesetz

Am 13.Juni 1929 wurde der Gesetzentwurf der Zweiten
Kammer der Volksvertretung vorgelegt. Im wesentlichen war
er dem Bericht der Vient Kommission sehr verwandt, ent-
hielt jedoch ganz neue Elemente und liess gewisse Mog-



lichkeiten offen.,

Dic ersten beiden Lrtikel des Gesetzes lauten:
1) Es gibt eine zentrale Organisation fiir angewandte
naturwissenschaftliche Forschung deren iufgabe es ist, zu
sehen, dass diese Forschung dem Lllgemeininteresse auf
zweckmissigster Lrt dienstbar gem cht wird.
2)Die zentrale Organisation ist eine juristische Person;
sie trégt den Namen "Niederldndische Zentrale Organisation
filr Angewandte Naturwissenschaftliche Forschung" und hat
ihren Sitz in Den Haag.
Sehr wichtig ist Artikel 14 des Gesetzes, welcher fdst-
legt, dass die Regierung "besonders Organisationen" ins Le-
ben rufen kann, deren TNO-Aufgabe sich auf ein Volksinteres-
se oder einen Zweig des Volkswohlstandes beschrankt. Auf
Grund dieses irtikels wurde spdter ins Leben gerufen die
Organisation TNO fiir Industrie, Handel und Verkehr (193%4),
die Ernshrungsorganisation TNO (1940), die Landwirtschafts-
organisation TNO (1943, iAnfang 1957 durch den Nationalen
Rat fiir Landwirtschaftliche Forschung TNO ersetzt), die
Landwirtschaftliche Gewerbe Organisation TNO (1943-1951),
die Reichsverteidigungsorganisation TNO (1946) und die Ge-
sundheitsorganisation TNO (1948). Auch diese besonderen
INO Organisationen sind juristische Personen und haben
ihren Sitz in Den Haag. Das Gesetz sieht also eine zentrale
hollidndische Stelle fiir angewandte naturwissenschaftliche
Forschung (die zentrale Organisation TNO) vor, bietet aber
auch die Moglichkeit, spezielle TNO-Interessen durch be-
sondere Organisationen TNO versorgen zu lassen, in denen
eine engere Zusammenarbeit mit spziellen Kreisen der bollédn-
dischen Veolksgemeinschaft gepflegt und ihren Interessen
besser Rechnung getragen werden kanne.

Dem Gesetz liegt der Gedanke zu Grunde - und dieser
Gedanke kommt in den Vorschriften fiir die Zusammensetzung
der Vor stinde zum Ausdruck - dass die Tatigkeit der TNO
auf eine freie Zusammenarbeit der holléndischen Wissen-
schaft mit dem Wirtschaftsleben in Holland beruhen soll,
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_ welche durch die holld#ndische Regierung gefdrdéirt wird.
Demgemdss findet man in den Organisatdénsvorstinden
der TNO, wie auch in den Voraténdén von wichtigen Unter-
abteilungen det Ofgﬁﬁiséfionén; immer Vertreter der Wis~
senschaft sowie Vertreter des praktischen Lebens. Die je-
weils zustédndigen Minister werden durch Delegierte in den
Vorsténden vertreten. Durch diese Delegierten kdnnen die
Minister, denen die Zuteilung von Subventionen an. INO ob-
liegt, eine Aufsicht liber Planung und Kostenvoranschlége
durchfithren (und wenn nétig warnen oder ein Veto aus-
sprechen). Jedoch hat der TNO-Vorstand freie Hand bei der
Verwendung von einmal zugebilligten Geldern. An Hand der
Budgets der Besonderen Organisationen TNO entwirft die
Zentrale Organisation TNO ein Gesamtbudet und sucht um eine
Gesamtsubvention mit einem Vorschlag fiir die Lufteilung
des Betrages auf die verschiedenen Abteilungen an. Diese
‘Gesamtsubvention wird schliesslich in einem Abschnitt des
Staatsbudgets aufgenommen und iiber das Ministerium fiir Un-
terricht, Kunst und Wissenschaften an die Zentrale Organi-
sation TNO erteilt. Die Zentrale Organisation TNO ver-
teilt dann das fiir sie bestimmte Geld an die Besonderen
Organisationen, und diese geben ihrerseits die bendtigten
Gelder an die ihnen unterstellten Einrichtungen weiter,

Durch diese Regelung wurde einerseits vermieden,
dass die angewandte naturwissenschaftliche Forschung nur
Sache des Staates (in Hdnden eines Beamtenapparates) sein
wiirde, und andererseits dass sie zu sehr durch Privat-
interessen bestimmt wiirde. Praktisch ist auf dieser Basis
eine angenehm verlaufende, fruchtbare Zusammenarbeit der
TNO sowohl mit Regierungsstellen auch auch mit privaten
Unternehmungen entstanden. Bei der Titigkeit der TNO hat
neben dem organisatorischen auch das koordinierende Ele-
ment immer mehr an Bedeutung gewonnen.

Auslidnder beneiden uns nicht selten wegen unserer
Regelung der TNO, und ohne chauvinistischer Ubertreibung -
im Gegenteil, mit vaterliéndischer Niichternheit - diirfen wir
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behaupten, dass unSeie Losung sich als séhr brauchbar
gezeigt hat. Ihre Eléstizﬁﬁth%t bei verschiedenen Punkten
eine Vielzahl von qrganisatofischen Regelungen méglich
gemacht, die zur Wahrung'verschiedener wirtschaftlichen
Interessen wiinschenswert erschlenen. hAuch wenn es in

den e rsten’ .Jehren der- hnwendung des Gesetzes viele Schwie-
rlgkelten.gegeben hat, so war niemals das Gesetz selbst
schuld, und bis heute ist kein e1n21ger w1chtiger Konflikt
durch selne Bestlmmungen verursacht. worden.

Am' 30. Oktober 1930 wurde das Gesetz liber ange—
wandte Naturwissenschaftliche Forschung durch beide Kammern
' angenommen, aber am 1.Ma1 1932 ist es erst in Kraft ge-

: treten.

' IV. Der mithsame Lnlauf 19%30-1939

Prof. De Vooys, Mitbegriinder und treuer Freund der
TNO, 'sagte iiber die infiénge der Organisation "Die Ent-
wicklung der TNQ fing mit einem Misserfolg an." Auch nach-
‘dem das Gesetz verabschiedet worden war - und dabei_gab
es unversténdliche Verszdgerungen -~ konnte die TNO noch
lange nicht ihre volle THtigkeit im Dienste des Landes-
wohlstandes entfalteh. Man konnte sogar sagen,'dass die
Schwierigkeiten dann erst richtig begohnen:haben. Die
Jahre 1930 bis 1939 waren eine Zelt der Streltlgkeiten,
die- den fiihrenden Perstnlichkeiten viel Enttduschung
und Kummer gebracht haben.

Professor Went sagte in seiner intwort auf die
Rede des Ministers fir Unterricht, Kunst und Wissen-
schaften bel der Ernennung des Ersten Vorstandes der Zen-~
tralen Organisation TNO Uo.ae: '
1) dass der Kontakt zwischen der Komm1s51on Lorentz
und den Regierungsbehtrden viel zu wiinschen gelassen
oder sogar ganz gefehlt habe, und dass dadurch viel
nutzlose und ilberfliissige Arbeit getan wurde und ge-
machte Pldne niemals zur Lusfithrung gelangen konnteng
2) dass nicht nur die Lrbeit des Vorstandes ndtig sei,

-8 -
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un dem Gesetz einen Erfolg zu sichern, sondern auch die
volle Mitarbeit der Regierung und das Interesse aus
Kreisen der Praxis.

Fiir die Jahre 1932 (8 Monate) und 1933 wurden um
Subventionen in der HShe von hfl 14,000 und hfl 29,500
angesucht, in der Annahme, dass das Gesetz schon ganz
in FPunktion treten wﬁrde; und dass Besonders Organisa-
tionen TNO fir Gewerbe und Industrie, fiir Landwirtschaft
und Fischereiwesen ins Leben gerufen wiirden. Aber auch
diese Schritte verztgerten sichj erst am S5.4pril 1934
erschien der Kdnigliche Beschluss iiber die Ernennung
einer Organisation fiir angewandte naturwissenschaftliche
Forschung zu Gunsten von Gewerbe und Industrie, Handel
und Verkehr. Erst am 19.November 1934 wurde der Vor stand
dieser ersten Besonderen Organisation TNO ministeriell
ernannt.

1935 starb der Erste Vorsitzende der Zentralen
Organisation TNO, Prof.Went. Prof. Dr.G. van Iterson, der
bereits Mitglied der Lorentz Kommission gewesen war, wur-
de zu seinem Nachfolger bestimmt. Prof. Iterson versah
dieses iLmt bis September 1938, konnte es dann aber neben
seiner Lehrtdtigkeit an der Hochschule in Delft nicht
lénger ausiiben. Wihrend dieser. Jahre wurden folgende -
Sachen bearbeitet: die Ernennung Seiner Kdniglichen
Hohﬁif Prinz Bernhard als zusﬁtzlichés Vprstandsmit-
glied. der TNO - die Ernennung eines finanziellen Aus-
schusses zwecks Fondsbildung und regelma381ger Verstér-
kung der Geldmittel - die Vorbereitung der Fischerei-

und Landwirtschaftsorganisationen TNO - die ersten Schritte

zwecks einer Ubertragung der Verwaltung von staatlichen
Instituten an TNO. Prof. Iterson musste aber feststellen,
dass seine Bemilhungen bei den Ministerien auf eine un-
begreifliche Gleichgiiltigkeit stie ssen, die die Arbeit
der TNQ fast sinnlos erscheinen liess. Der Schliissel zu
diesem Verhalten der Behdrden kann vielleichtdarin ge-
funden werden, dass die TNO einer neuen Art Kdrper-
schaft angehtrt, die der ganzen Entwicklung unseres
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Wirtschaftslebens entsprach. Die Einfiihrung solcher
neuen Organe in einen bestehenden Apparat war schwierig.
Mit anderen Worten, es ging hier, wenigstens zum Teil,
um Schwierigkeiten, die sich aus der menschlichen Natur
ergeben. Der Konflikt hatte sozﬁsagen einen tragischen
Einschlag. Es ist hier nicht die Rede davon, Ministern
und Beamten, die der TNO in den ersten Jahren im Weg ge-
standen sind oder sie .nicht geniigend geftrdert haben,
Mangel an Wohlwollen oder Unaufrichtigkeit vorzuwerfen,
es ist einfach schwierig, neue Formen im Leben Zu akzep-
tieren, besonders wenn man selbst einem von alters her
bestehenden, gut funktiohierenden Beamtenapparat ange-
hort,

V. Entwicklung unter Druck 1 1946

Dem neuen Vorsitzenden der Organisation TNO, Mr,
Drs.ilingh Prins, Jurist und Chemiker, gelang es, die 3e-
ziehungen zu dem Wirtschaftsministerium zu verbessern.
Die Frage der Ubertragung der staatlichen Laboratorien
an TNO- stand neuerlich zur Debatte. Eine Kompromiss-
1ldsung wurde im Herbst 1939 gefunden: die Laboratorien
sollten Stiftungen werden, in deren Var stand ein Mitglied
(von 4, spiter 5) durch den Minister ernannt werden soll~ -
te. Wenn dies auch als taktischer Erfolg gelten konnte, .
80 hatten die sachlichen und finanziellen Schwierigkei-
ten dadurch sehr zugenommen, dass im Jahr 1937 das Zen-
trale Institut fiir Materialpriifung (Leitung Dr.ILobry
de Bruijn) in notleidendem Zustand von der TNO iibernommen
woarden war. Man'erachtete eine Subvention von hfl 30,000
fir notwendigj; das Finanzministerium stellte «¢e..
hfl 2,500 zur Verfiigung.

Die Mobilisierung Ende 1939, die ungefihr 300.000
Mann zu den Waffen rief, bereitete dem holl&ndischen
Staatshaushalt neue Schwierigkeiten. Von ziviler und
nicht von militidrischer Seite trat man pnun an die TNO
heran zwecks Forschungsarbeiten auf dem Erndhrungs-
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sektor, und so entstand .nfang 1940 die Lrndhrungs-
organisation TNQ. Es wurde vergeblich um hfl.50,000
beim Ministerium fiir Soziale ingelegenheiten angesucht.
Lber nach der Besetzung von Holland stellten das Land-
wirtschafts—~ und das Sozialministerium je hfl 15,000

zur Verfiigung, welche einen Lirbzitsanfang ermdglichten.
Die Ubernahme ‘von weiteren staatlichen Stellen durch die
TEO wurde beschleunigty 1941 Industrielaboratorien,
Reichsfaserstelle, Reichsgummistelle; 1942 Reichsprif-
stelle und Beratungsdienst fiir die Leder- und Schuh-
industrie. s1lmihlich wurde die TNO eine "wirkliche™
Organisation mit einer wachsenden Lnzahl von Mitarbei-
tern, Man erkannte die Notwendigkeit einer Pensionsre-
gelung fiir das Personal. Die Grundlagen fiir einen Pen-
sionsfonds wurden g<legt, welcher 1941 seine ersten Mit-
glieder bekam.

Ein wichtiger PFaktor fiir die Entwicklung der
TNO in dieser Zeit war das Zustandekommen einer starken
Technischen ibteilung TNO (Juni 1940), welche sich mit
der Ver® rgung der Bevdlkerung mit Lebensmitteln und
anderen wichtigen Giitern befasste. Der Kriegszustand
beschleunigte die Entwicklung der TNO, besonders durch
die grosse Nachfrage nach Ersatzstoffen, die hauptsidch-
lich von der Technischen ibteilung TNO bearbeitet wur—
den. 4Lllerdings waren bis zum iLbschluss der Versuche-
oft die Ersatzmittel schon nicht mehr verfiligbar. Die
Untersuchun en kosteten im Lllgemeinen viel Geld, zeitig-
ten aber im Verh#ltnis wenig Resultate. Nur die dama-
lige Untersuchung iiber das Trocknen von Getreide bleib
auch fiir spdter von Bedeutung. Die Reaktion der Industrie
auf die PForschungstétigkeit war im grossen Ganzen nega-
tive.

Durch Entgegenkommen des Finanzministeriums
war es mdglich noch wdhrend des Krieges einen eigenen
Grund in Rijswijk zu bekommen und dort fiinf bescheidene
Laboratorien fiir das Zentralinstitut fiir Materialprii-
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fung unter Dr.Lobry de Bruijn zu errichtene

Bei Kriegsende war TNO eine gefestigte Einrichtung
mit einem Jahresbudget von hfl 6,000.000.~

Lus dem sehr guten Einvernehmen zwischen TNO und
der Delfter Hochschule entstand im Jahr 1941 der Tech-
nisch~Physikalische Dienst der TNO und Hochschule, der
sich mit der Bearbeitung von iuftrédgen zum Futzen der
Industrie befasste, und worin sich praktisch der ganze
_technlsch-phy51kallsche Lehrkdrper der Hochschule mit
ibrer Apparatur freiwillig zur Mitarbeit zur Verfiigung
stellte. Sonderkosten wurden vom Dienst selbst bestrit-
ten. Jedoch wurde durchdiese Form der Organisation ver-
meiden, dass dem Volks unndtige doppelte Unkosten fir
wissenschaftliches Personal und Einrichtungen aufge-
biirdet wurden. Die Dienststelle bedeutete aber auch fir
die betroffenen Forscher einen engeren Kontak t zwischen
Theoretikern und der Praxis und‘zwischen Praktikern -und
der Grundlagenforschung. Der Dienst befasste sich wihrend
des Krieges bereits mit dem sogenannten Delfter Elek-
tronenﬁikroskop. Die holléndische Industrie zeigte gros-~
ses Interesse fiir diese Forschungsarbeiten, und nach dem
Krieg konnte Holland einen ehrenvollen Platz auf dem Ge-
biete der elektronenmikroskopischen Forschung einnehmen.

Widhrend des Krieges entstanden noch zwei be-

sondere Organisationen TNO, und zwar 1943 die Landwir t-
schaftsorganisation TNO und die Landwirtschaftliche Ge-
werbeorganisation TNO. Letztere wurde 1951 bis auf eine
Kommission, die der ersten Organisation unterstellt
wurde, wieder aufgeldst. Da es vor dem Entstehen der TNO
bereits staatliche Forschungs- und Beratungsstellen auf
diesem Sektor gab, hatte die neue Organisation einen
schweren Stand. Die Universitit Utrecht wurde des Gfteren
bel Untersuchungen fiir die Landwirtschaft durch TNO zu~-
gezogen. In beschrinktem Masse wurden auch Untersuchun-
gen auf dem Gebiete der Gesundheitstechnik (Verbesserung
des menschlichen Wohn- und Lrbeitsmilieus) durchgefiihrt.
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Daraus ist die AbteilungIGesunﬂheitstechnik TNO ent-
standen, die dann spéterfals Institut der Gesundheitse
organisation TNO angc hbrte. 1943 befasste sich die TNO
mit einer Reihe von Untersuchungen, die von demehemali-
gen Lrtillerieeinrichtungen stammten. Daraus entwickel-
te sich dann spdter das Technologische Laboratorium der
Reichsverteidigungsorganisation TNO.

VI. sufbau und Konsolidierung 1946-1953%

Von 1946 bis 1953 iibernahm Prof.Kruijt den Vorsitz
der Zentralen Organisation TNO. Es war eine Zeit des wei-
teren Lufbaues und Konsolidierung, obwohl die Schwierig-
keiten keincswegs ganz iibérwunden waren. Durch die Hal-
tung einer der fithrenden Beamten des Wirtschaftsmini-
steriums erfuhr der Widerstand gegen den TNO-Gedanken
wieder neue Nahrung. Es wurde eine Kommission von Beamten
verschiedener Ministerien gebildet, mit dem Luftrag, einen
"Bericht iiber die Pilhrung der TNO" zu verfassen. Jedoch
verlief diese Bewegung unter den 3eamten im Sande, da
keiner der Minister Interesse dafiir zeigte. Im Gegenteil,
das Verhdltnis zwischen der TNO und dem Finanzministerium
verbesgserte sich zusehends, da der Finanzminister Prof.
Dr.P.Lieftinck und der Vorsitzende der TNO alte Kollegen
aus der Zeit ihrer Lehrtitigkeit an der Universitat
Utrecht waren. Luch bestand in diesen Jahren eine gute
Zusammenarbeit mit dem Ministerium fiir Erziehung, Kunst
-und Wissenschaften. '

Wahrend die Tétigkeit'der TNO in der fritheren Zeit
hauptsdchlich noch durch die Haltung der Lussenwelt der
TNO gegeniiber bestimmt wurde, beginnt sich je tzt mehr un
mehr das Eigenleben der TNO zu zeigen, namentlich durch
die Besonceren Organisationen und die Institute.

' Trotz der Bestrebungen der TNO auf dem Gebiete

der naturwissenschaftlichen Forschung auch wdhrend der Be-
satzungszeit mit anderen Ldndern Schritt zu halten, war
unser Land im Vergleich zu den nicht-isolierten Ldndern
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des Westens sehr in Riickstand geraten. Nach der Be-
freiung zeigte sich dann auch der grosse Drang zu rei-
sen, besonders nach England und imerika, um den Kontakt -
mit der freien “ielt wieder herzustellen und den Rick-
stand sobald wie mbglich aufzuhalten. Prof.Kruijt, der
in internationalen wissenschaftlichen Kreisen einen aus-
gezeichneten Namen hatte, wusste diese Reiselust zu
férdern und in die richtigen Bahnen zu lenken. Prof.
Kruijt befiirwortete auch die regelmissigen Zusammenkiinfte
der wissenschaftlichen Lrbeiter, die manchmal nur einem
bestimmten Thema galten, welches dann von allen Seiten
besprochen wurde. Die Notwendigkeit von Vertffentlichun-
gen wurde erkannt, nicht nur fiir die Lussenwelt sondern
umn sich gegenseitig auf dem laufenden zu halten. 1946
" bekam das Hauptbiiro TNO eine Lbteilung fiir Veroffent-
lichungen, die die Monatszeitschrift "TNO—NaghrichtenW
und das Oriesntierungsbiichlein "VWegweiser TNO", mit der
englischen iusgabe "TNO Guide", ins Leben rief. '
Unter dem Vorsitz des sehr agilen Professors
Ing.Dresden begann fiir die Gewerbe- und Industrieorgani-
sation eine Zeit der Wweiterentwicklung und der Ent-
stehung v6llig neuer Institute. Zwei davon haben so-
gar int<rnationale Bedeutung erlangt; das Kunststoff-
institut und die Priifstelle fiir Verpackungen TNO, bei-
de 1946 entstanden. indere vereits bestehende Lufgaben-
geblete wurden reorganisiert. ius dem Zentralinstitut
filr Materialpriifung (OIMO) entwicklen sich selbstindige
INO Institute fiir die Materialien Holz, Farben und
Metall. Das Metallinstitut TNO enth#lt ausser der
Korrosiomforschung auch ein Giessereizentrum. ¥eitere
Institute sind: das Institut TNO fiir Baumaterialien und
Baukonstruktion kombiniert mit der .rbeitsgruppe fiir
Beton- und Stahlkonstruktionen, das Institut TNO fir
Mechanische Konstruktionen und das Institut fiir Brand-
verhiitung. Bei anderen Instituten, wo der Stsab viel
mitzureden hatte, wurden die Bindungen zu TNO lockerer
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oder fielen ganz fort, wie z.B.'im Fall des Nationalen
Iuftfahrtlaboratoriums in imsterdam und beim Labora-
torium fiir Wasserbaukunde in Delft.

Die Industrie begann sich mehr fiir TNO im L11-
gemeinen und fir die Arbeit der Gewerbe- und Indus trie-
organisation insbesondere zu interessieren. s entstan-
den v6llig neue Formen des Kontaktes zwischen Forschungs-
organisation und Industrie; zwei davon waren sofort sehr
wirksams
1) die Forschungsvereinigungen, worin Industrielle
eines bestimmtes Wirtschaftszweiges zusammen ein‘Fpr-
schungsprogramm aufstellen kdnnen, welches dann unter
ihrer Lufsicht durch das Forschungsinstitut ausgefiihrt
wird, .

2) die Verbindungsménner, die im Forschungsinstitut
ausgebildet wurden, mit den Industrien Kontakt aufgenom—
men haben, um dann dort iiber die bereits getane irbeit
des Institutes zu berichten und zu erfahren, fiir welche
Probleme die Industrie gich ihrerseits interessiert.

Mit den grosseren Industrieunternehmen, die iber
eigene Forschungslaboratorien verfiligten, entwickelte
sich auf die Dauer eine angenehme Zusammenarbeit, ba-
sierend auf gegenseitigen Informationem tiber die in ir-
beit befindlichen Probleme. iuch die allergrtssten In-
dustrien sind Kunden von TNO, und éie TNO zieht manch-
mal auch gern die Mitarbeit privater Institute zu.

So ist die TNO auch in Bezug auf die privaten Laborato-
rien eine Zentrale'geworden, nicht im Qrganisatorischén
aber wohl im kocrdinierenden Sina. R

such die Erndhrungsorganisation TNO, die 1950
mit der neu entstandenen Gesundheitsorganisation TNO
unter-einem Vorsitzenden vereinigt wurde, hat mit ihrem
einen Institut (Zentralinstitut fiir Ernshrungsforschung
TNO in Utrecht) den holldndischen Lebensmit telindustrien
einen grossen Dienst erwicseni besonders auf dem Ge-
biete der Getreide—~, Mehl- und Brotforschung
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(in Wageningen) und fiir Fischereiprodukte (in IJmuiden)e
Ausserdem wurden noch andere Fragenkomplexe bearbeitet,
wie z.B. Lebensmitteluntersuchungen und Di&dtfragen
eng verbunden mit Gesandheit und Krankheitsbekdmpfung.

Die Zusammenarbeit der Landwirtschaftsorgani-
gsation TNO mit den anderen Agrarstellen entwickelte sich
nur miihsam, Die Direktoren der Reichslandwirtschafts-
institute erhielten Zutritt zu den Dirextorensitzun~-
gen der TNO und allmihlich verbesserte sich auch der
Kontakt zwischen den staatlichen Wissenschaftlern und
denen der TNO. Die Krdnung dieser BEntwicklung war der
Ersatz der Landwirtschaftsorganisation INO durch den
Nationalen Rat fiir Landwirtschaftliche PForschung TNO im
Jahre 1957. Dies bedeutete eine wichtige Vereinheit-
lichung der holldndischen landwirtschaftlichen Forschung
und eine Zusammenarbeit zwischen Staat und TNO.

1946 entstand die Reichsverteidigungsorganisation
TNO, deren Aufitraggeber und Aufsichtsbehdrde das Kriegs-
ministerium war. Militérische Dienststellen wandten
sich also mit ihren Forschungsauftrégen an eine Zivil-
stelle. Im Vorstand sitzen Vertreter des Militérs und
Zivilisten, wovon einer der Vorsitzende ist. Das Mili-~
tar istdso Nutznlesser der vielen Spezialisten, die
1nnerha1b des TNO-Verbandes vertreten sind. Anderer-
selts bekamen dadurch aber verschiedene INO-Institute
interessante Auftrdge und internatibnale Verbindun-
gen, die fiir ihre weitere Arbeit von Nutzen waren. Die
_ Reichsverteidigungsorganisation ITNO beschriénkte sich
zuerst auf vier Institute: Physikalisches, Chemisches,
Technologlsches und spéater noch ein Med121nlsch-Blo—
loglsches Laboratorium. Die Arbeit ist artgemass oft
ganz oder zum grossen Teil geheim.

1950 entstand die Gesﬁndheitsorganisation ™NO un-
ter dem Vorsitz von Dr. A.Polman mit der Abteilung fiir
Gesundheitstechnik TNO als Institut. Auch die Leitung
der Stelle fiir Versuchstiere wurde dieser Organisation
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- anvertraut. Es stand von Anfang an f-st, dass man nicht
versuchen wirde, sine Grosszahl von neuen Instituten

zu grinden sondern bestehende Forschungsstellen zu koor-
dinieren und mit ihnen zusammenzuarbeiten.

VII, Die letzten Jahre 1953 -~ 1957

Der Nachfolger von Prof. Kruijt in 1953 wurde Ing.
Z.Th.Fetter, der obwohl zuletzt Beamter auch auf eine
25-jdhrige Beschaftigung bei der Firma Philips in Eind-
hoven zuriickblicken konnte. Diese Jahre zeigen insbe-
sonders die Notwendigkeit neuer REumlichkeiten jnd Ge-
bdude. Einiges konnte gebaut werden, z.T. in Zusammenar-
beit mit der Technischen Hochschule in Delft, wie beim
Giessereizentrum, dann das Medizinische-Biolnsische La-
boratorium und das Insitut fiir Mechanische Konstruktion,
aber die allgemeine Notlage konnte noch nicht behoben
wefden. .

Bei den Instituten der Besonderen Organisationen
fiir Gewerbe und Industrie TNO fand in diesen J=hren eine
Reorganisation statt. Urspriinglich hatte man sie nach
Materialien und Gewerbezweigen aufgeteilt, aber bei der
Erweiterung der Aufgaben zeigte sich immer mehr die Not-
wendigkeit einer Aufteilung nach wissenschaftlichen GFfund-
sitzen. So entstanden das Zentrale Labgratorium TNO fir
Grundlagenforschung auf chemischem, physikalischen und
biologischemn Gebiet, und das Zent:ale"Technische Insti-
tut TNO fiir technische Probleme allgeméiner Tendens,
speziell fiir sogenannte "unit processes" wie Trocknen,
Mischen, Mahlen, Zerstiecben usw. Das bereits #ltere Ana-
lytische Institut TNO passte gut in diese Entwicklung.

Die PForschung zu Gunsten vnBrauereien und M&l-
zereien wurde 1956 neuerlich organisiert und zwar in
Rotterdam im Nationalen Institut fir Braugerste, Malz
und Bier TNO.

Die Reichsverteidigungsorganisation entwickelte
sich rasch, Eine Arbeits;ruppe “/ahrnehmung" wurde Anf: ng
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1956 zum Institut fiir Organische Physiologie -erhoben.
Im Dezember 1954 (laut Abkommen zwischen der holl#éndi-
schen und amerikanischen Regierung) kam ein Vertrag zu
Stande zwischen der Reichsverteidigungsorganisation
TNO mit der Regierung der Vereinigten Staaten iiber die
Errichtung eines Europ&dischen Luftvefteidigungszen-
trums (SHAPE Air Defence Center) in Den Haag.

Inzwischen gilt die Gesundheitsorganisation TNO
als eine der anerkannten hollidndischen Einrichtungen, die
fir die Volksgesundheit arbeiten. Hinzugekommen ist je-
doch lediglich eine kleine Medizinische-Physikalische
4bteilung TNO zum Studium von physikalischen Hilifsmit-
teln fiir medizinisché Zwecke, welche jedoch bisher nur
iiber ein bescheidenes Laboratorium verfiigt. In abseh-
barer Zeit wird ein weiteres Institut bendtigt werden
fiir radiobiologische Forschung zwecks Schutz der leben-
. den Organismen gegen. gefdhrliche Formen der Radioak-
tivitdt. Hier ist ein Anfang geanacht worden in Zusammen-
arbeit mit dem Medizinisch-Biologischen Laboratorium der
Reichsverteidigungsorganisation TNO.

Die Gesundheitsorganisation hat sich inzwischen
mit einer Grosszahl spezieller Untersuchungen befasstj
sie betreffen Kinderlshmung, Rheuma, Asthma und Zahn-
faulnis, Hirnhautentziindung nach Impfung gegen Pokken,
B.,C.G.~Impfung gegen Tuberkulose und Kropf; weiter be-
fasst sie sich (in Zusammenarbeit mit der Erndhrungs-
6rganisation TNO) z.B. mit Problémen der Volksernihrung
im Zusammenhang mit der Volksgesundheit. Eine wichtige
Aufgabe der Gemwndheitsorganisation TNO ist weiter die
brteilung von finangieller Hilfe fiir Untersuchungen an
Dritte (z.B. an Einrichtungen wie das Holléndische In-
stitut fiir Vorbeugende Heilkunde), '

Ausser den Besonderen Organisationen gibt es
aber auch Arbeitsgruppen der TNO, die voriibergehend
oder ganz def Zenirslen Organisation unterstehen. Ausser
dem Technisch-Physiklaischen Dienst TNO und TH in Delft
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und der Patentabteilung TNO, die sich mit Patentfragen
im Zusammenhang mit Forschung befasst, nennen wir hier
noch zwei "Co-Institute"™: das Organisch~Chemische In-
stitut TNO in Utrecht (im Ausland u.a. anerkannt wegen
seiner Arbeiten auf dem Gebiet der SchimmelbeXimpfung)
und die Abteilung Auswertung von Wahrnehmungsergeb-
nissen (Afdeling Bewerking Waarnemingsuitkomsten) TNO
in Den Haag, die durch Anwendung mathematischer und
statistischer Methoden wichtige Arbeit im Zusammenhang
mit dem Ansetzen von Versuchen und der Beurteilung der
Resultate dieser Versuche leistet.

Nachdem die Entwicklung der TNO jetzt ruhigere
Formen angenommen hat, befasst =waa sich mehr als vorher
mit dem s tark zunehmenden Personalstand, Die TNO als Ar-
beitgeber fiir viele muss sich auf die daraus entstehen-
den Konsequenzen besinnen. 1956 erscheint ein beschei-
denes Personalblatt, welches hauptsdchlich den Kontakt
mit und unter den Mitarbeitern und deren Familien for-
dern soll. Veroffentlichungen wird mehr und mehr Bedeu~
tung zugemessen, und Geldmittel werden jetzt rascher
als frither dafir beantragt. Aber eine grosse, vielleicht
die grdsste Sorge fur TNO 1957 ist der Gebdudemangel fiir
das stark wachsende ﬁnd sich immer mehr ausbreitende
Unternehmen, ‘

(Das nun folgende allgemeine Kapitel iliber die Entwick-
lung der Wissenschaften und die Entstehung der Forschung
im Taufe der Jahrhund.rte wurde nicht ibersetzt, da

es gich nicht mit der TNO befasst.)
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DIE BEHORDEN UND TNO

Heds Woltjer, Delegierter des Ministers
fir Unterricht, Kunst und Wissenschaften
im Vorstand der Zentralen Organisation TNOQ.

Das Gesetz, welches 1930 die TNO imsLeben rief,
ging von folgenden Leitgedanken aus:

1) ler Staat verschafft der Wissenschaft die Mittel, die
gie braucht, sofern sie diese nicht aus anderen Quellen
bekommen kann,

2) der Staat ldsst ihr so viel wie mdglich freie Hand,
ihre Arbeit selbstédndig zu tun bei_Géwéhrleistung der
gewiinschten Koordination. -

Dadurch dass Holland im Ersten Weltkrieg nicht tel 1-
nahm, war das Wissen um die praktische Bedeutung der
wissenschaftlichen Forschung sehr im Riickstand. Auch
nach dem Entstehen der TNO war dies offensichtlich noch
der Fall, da die Mittel, die die Regierung der jungen
Organisation anfdnglich zur Verfligung stellte, sehr be-
scheiden waren; und das blieb eigentlich so bis nach
dem Zweiten Weltkrieg. Danach verbesserte sich die finan-
zielle Lage der TNO zusehends. Von der Regierung wird
immer wieder auf die Notwendigkeit einer engen Zusam-—-
menarbeit der Privatbetriebe mit TNO hingewiesen, die
sich dadurch kostspieligere eigene Versuche ersparen
kdonnen, auch wird dadurch der Mangel an guten Wissen-
schaftlern weniger spiirbar. Einerseits soll sich die
TNO noch mehr als jetzt getragen fithlen durch das Interes-—
se der Unternehmen, fiir die sie arbeitet, aber anderer-
seits soll die Industrie das Gefiihl haben, dass die
TNO ihre eigene Organisation ist, fiir deren Instand-
haltung sie selbst an erster Stelle die Verantwortung
tridgt. Dies trifft hauptsichlich auf die Gewerbe~ und
Industrie Organisation TNO zu, aber bei anderen Organi-
sationen der TNO, wie z.B. bei der Gemndheitsorgani-
sation und . der Reichsverteidigungsorganisation, ist
die TNO praktisch ganz auf staatliche finanzielle Hilfe
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angewiesensd

Auch wenn sich vieles gebessert hat, so hat die
Wissenschaft bei uns noch nicht den Platz, den sie in
anderen Lédndern hat. In den Vereinigten Staaten, Russ-
land und England gibt der Staat 1 bis 1 1/2 Prozent des
nationalen Einkommens fiir wissenschaftliche Forschung
aus. Wiirde der Staat auch bei uns 1 bis 1 1/2 Prozent
des nationalen Einkomuens fiir die Wissenschaft ausgeben,
so widre das ein Betrag von 300 bis 350 Millionen Gulden.
Schitzungsweise werden aber noch keine loo Millionen
dafiir aufgewandt. Die Nachkriegsentwicklung bewegt sich
zwar in einer steigenden Linie, aber der Riickstand ist
noch lang nicht eingeholt, auch werden die bendtigten
Summen durch die immer komplizierteren und teurer werden-
den Versudeeinrichtungen und durch den immer stel genden
Bedarf an Spezialisten stets hdher. In vielen Fdllen haben
sich die Kosten wissenschaftlicher Versuche verzehn-
facht. Mit all dem vor Augen ist es klar, dass die Wis-
senschaft einen immergfﬁsseren Anteil am Volkseinkommen
beanspruchen wird. -

Die gesamte TNO-Subvention betridgt zur Zeit 22,4
Millionen Gulden. Fiir die landwirtschaftlichen Wissen-
schaften gedenkt die Regierung rund 20 Millionen Gulden
auszugeben; wovon die TNQO aber nur einen kleinen Teil be-
streitet. Diese bevorzugte Position hat die Landwirt-
schaft dadurch bekommen, dass das Ministerium fiir Land-
wirtschaft, Fischereiwesen und Lebensmittelversorgung
als ersters die enorme Bedeutung der modernen Wissen-
schaft eingesehen hat und schon lang Wissenschaft, Aus-
bildung und Aufklidrung zu einem Grundpfeiler seiner Poli-
tik gemacht hat. Damit kann man erkl&ren, dass der
Staat auf diesem Gebiet die Wissenschaft viel tatkrif-
tiger als auf anderen Gebieten unterstitzt hat. Der
Sinn der Neuorganisation und Umbenennung der Landwirt-—
gschaftsorganisation TNO in "Nationaler Rat fiir Tand-

. wirtschaftliche Forschung TNO" ist, dass die lendwirt-
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schaftlichen Institute als selbstédndige Griindungen
ihre staatlichen Subventionen direkt vom Ministerium
erhalten, und TNO das zustidndige Beratungsorgan fiir die
Regierung wird, wo das Programm fiir landwirtschaft-
liche Forschung vorbereitet und kcordiniert wird.
Anfinglich konnte TNO das Vakuum zwischen den
Wissenschaften und der Wirtschaft fiilllen chne sich der
Gefahr auszusetzen, das Programm anderer zu liberschnei-
den. Jetzt kommt es darauf an, die Tdtigkeit der TNO
mit dem Programm der Regierung und d em allgemeinen Kader
der Wissenschaft in Einklang zu bringen. Die Zusammen-
setzung der Vorstdnde der Besonderen Organisationen TNO,
worin Regierung, Wissenschaft und Wirtschaft vertreten
sind, bietet Gewdhr dafiir, dass im wissenschaftlichen
Programm auf diesen Gebieten verschie denen Gesichtspunkten
Rechenenschaft getragen wird. Die Tdtigkeit der TINO
erstreckt sich allein auf angewandte wissenschaftliche
Forschung. Darliberhinaus gibt es noch andere wissen-
schaftliche Gebiete, die fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung auch von grdsser Bedeutung sind. Es ist eine
der wichtigsten und schwersten Aufgaben der Zukunft, ein
wissenschaftliches Programm aufzustellen, worin die Ab-
hidngigkeit der verschiedenen Wissenschaften unterein-
ander und ihre Anwendungen zur Geltung gebracht werden
kdnnen,

Eine immer grdssere Bedeutung bekommt auch das
Verh&ltnis zwischen TNO und den Hochschulen besonders
in Bezug auf die Ausbildung junger Wissenschaftler, von
der die Weiterentwicklung der Wissenschaft schliesslich
abhdngt. Ein nationales wissenschaftliches Programm
muss nicht nur nach einem Gleichgewicht zwischen den
Wissenschaften untereinander sondern auch zwischen
Grundlagenforschung, angewandter Forschung und Ausbil-
dung streben. Wenn ein allgemeiner Mangel an fdhigen
Kriften herrsclt, ist es wichtig, 2zu verhiiten, dass
der eine Sektor def Wissenschaften sich auf Kosten des
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~anderen erweitert. Es ist die Aufgabe des Staates
dariiber zu wachen. Der Staat dankt der TNQ fiir die
Pionierarbeit, die sie in 25 Jahren als unentbehrliches
Glied zwischen Wissenschaft und Wirtschaft geleistet
hat. Bei deéer gewaltigen Entwicklung der Wissenschaf}en,
wovon das Ende noch nicht abgeszhen werden kann, wird
die Bedeutung der Arbeit der TNO noch stark wachsen. _
Ihr grosses Anpassungsvermdgen hat sie bei den sich
rasch @ndernden Umstdnden bereits bewiesen.

DIE WISSENSCRAFT UBER TNO

Prof.Dr.Ing. C.B. Biezeno,
Professor an der Hochschule in Delft,

Fir die schwierige und langsame Entstehung und
Entwicklung der TNQO kann nicht die Haltung der ®issen-
schaft verantwortlich gemacht werden. Aber es wire
falsch, behaupten zu wollen, dass die Griindung der
INO die Sympathie aller fiihrenden Wissenschaftler hatte.
Es gab genug, die durch die neu zu errichtenden For-
schungsinstitute eine gefdhrliche Konkurrenz fir die
Instandhaltung und das Gedeihen der bereits bestehen-
den und noch zu griindenden Universitats- und Hochschul-
laboratorien befﬁrchtefen, wihrend andere die individuelle
Freiheit des Hochschulprofessors bedroht sahen. Bei ob-
Jektiver Betrachtung muss man zugeben, dass gewisse Be-
fiirchtungen berechtigt gewesen wiren, wenn man die Auf-
gaben der TNO nicht sorgfiltig begrenzt hidtte. Die ge-
ringen Geldmittel, die der Staat wihrend der be-
sprochenen Zeitspanne fiir Forschung zur Verfiigung zu
stellen pflegte, begriindete die Angst, dass eine An-
zahl von bestehenden Laboratorien in finangzieller Hin-
sicht einen Riickschlag durch die Gewdhrung beachtlicher
Subventionen an neu zu errichtenden Laboratorien spiiren
wiirden, die mit ihrer Behauptung, direkt im Interesse
der Volkswirtschaft zu arveiten, leicht in eine Vor-
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rangstellung geraten konnten. Ein anderer Grund fiur
Bedenken war die Mtglichkeit, dass wegen der Knappheit

an guten Wissenschaftlern bewdhrte Krafte von den

neuen Instituten den alten weggenommen werden kbnnten.
Drittens bestand die Befiirchtung, dass die Mitarbeit,

die man von Universitdts- und Hochschuldozenten zu be-
kommen hoffte, filr diese eine Begrenzung ihrer freien
wissenschaftlichen Forschung mitbringen kirnte; Z.B.
dadurch dass sie durch ihre Mitarbeit an bestimmten
industriellen Projekten innerhalb des TNO-Verbandes an
Geheimhal tungsklauseln gebunden werden knnten. Eine an-
dere Schwierigkeit, die sich bei einer engen Zusammen-
arbeit zwischen dem Hochschullehrkdrper und TNO er-—

geben konnte, wurde darin befiirchtet, dass bei der Er-
nennung eines neuen Dozenten, dieser die Verpflichtun-
gen, die sein Vorginger eventuell mit TNO- eingegangen

war, mit itibernehmen miisse. Es war selr gut, dass diese
Zweifel vorher gedussert und tffentlich besprochen wurden,
sodass von vornherein Schwiérigkeiten behoben werden
konnten. Heute kbnnen wir sagen, dass die Beflirchtungen
sich nicht bewahrheitet haben. Der Grund fiir die lber-
raschend schnell gewachsene harmonische Zusammenarbeit
zwischen Universitdten, bzw. Hochschulen und TNO hat seine
Ursgche in der kompletten Freiheit, die den Universititen
und Hochschulen in ihrer eigenen Entwicklung und ihrem
Streben nach eigenen Zielen gelassen wurde. Es obliegt dem
Dozenten ganz allein, ob er sich ausschliesslich mit
Grundlagenforschung beschéftigen oder ob er sich auch an
Forschung beteiligen will, die der Wirtschaft von Nutzen
gsein soll. Es ist erfreulich, berichten zu konnen, dass
zahllose hollédndische Gelchrte, an Hochschulen gebunden
oder auch nicht, ihre Krdfte - ganz oder teilweise -'in
den Dienst der angewandten wissenschaftlichen Forschung
stellten, iliberzeugt von der Tragweite der an TNO iiber—
tragenen Aufgabe. Die TNO hat ihrerseits wieder einen
stimulierenden Einfluss auf die wissenschaftlichen Ar-
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beiten an&rer. Die enge Zusammenarbeit, die zwischen
den Instituten INO fiir Mechanische Konstruktion und

dem Laboratorium fiir Angewandte Mechanik der Hochschule
Delft besteht (nur eins von mehreren Beispielen), hat
nicht zu iiberschitzende materielle und geistige Vorteile
fiir die Technische Hochschule mit sich gebracht.

TEO TN DIE HOLLANDISCHE INDUSTRIE

T.d. Twijnstra, Vorsitzender vom
Verband der Holldndischen Arbei tgebere.

Das sehr schnelle Tempo, mit dem sich Holland in
einigen Jahrzehnten von einem Agrar- und Handelsland zu-
einem Land mit einer iberwiegend industriellen THtigkel t
entwickelt hat, verlangte ein grosses Anpassungsvermo—
gen auf Seiten der oft vom Handwerk herkommenden
industriellen Filihrer. Hier war es notwendig, die Bedeu-
tung der angewandten wissenschaftlichen Forschung richt g
einzuschédtzen. Sogar heute ist das noch nicht iiberall der
Fall. Aber man kann doch sagen, dass in groben Ziigen eine
dauerhafte Anndherung zwischen der TNO und der Industrie
zustande kam und dass man mehr und mehr einsieht, dass
Forschung "stark" macht. Die Bereitstellung von TNO -~ Ver-
bindungsleuten, die den einzelnen Betrieben zwecks Infor-
mation und Beratung zur Verfligung gestellt wurden, hat
die Anndherung nur noch geférdert. Im Norden des Landes
wird dieser Dienst durch ein "Kontaktzentrum" fir die
nordlichen Provinzen mufrecht erhalten. Die steigende
Zahl der Auftrdge an die TNO-Institute ist ein Beweis
fir die Anerkennung der Arbel t dieser Verbindungsleute.

Obwohl manche Auftrige an die TNO geheim behan-
delt werden miissen, seien doch einige beachtliche Resul-
tate der TNO-Forschung crwihnt. In der Lederindustrie
wurde der Gerbvorgang wesentlich verbessert. In der
Textilindustrie wurde durch neue Methoden der Farbstoff-
verbrauch um mehr als lo% verringert. Farbrezepte wur-
den wissenschaftlich Uberpriift, Trockeneinrichtungen ver-
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bessert. Ein ganz neuer Vorgang wurde fiir die Her-
stellung von Leinengarnen aus Flachs -~ dem einzigen
holldndischen Rohstoff - entwickelt. Beim Baumwoll-
spinnen wurde eine Verkiirzung und damit eine Produktions-
steigerung von 5 bis 15% erreicht. Ein Viskosimeter wur-
de entwickelt, von denen bereits 5o in der Industrie
verwendet werden, wodurch der Stirkevorgang verbessert
werden konnte. Auf dem Gebiet der Farbbemessung wurde
eine "Tageslichtbrille" entwickelt, wodurch es mdglich
ist, Parben bei Lampenlicht so zu sehen, wie sie bedl
Tageslicht beurteilt werden. loo Brillen wurden bereits
geliefert. In Zusamuenarbeit mit einer holldndischen
Textilfabrik wurde ein gutes elektrotechnisches Hilfs~
mittel entwickelt, wovon jetzt looo Stiick gebaut wer-
den sollen. Der Vitno-Wickler - auch von einer hollé&n-
dischen Fabrik auf Grund von TNO-Entwicklungsarbeit
hergestellt - hat sich bei der raschen Beurteilung der
Gleichméissigkeit von Garnen bewdhrt. Grosse Exportauf-
trédge an diese Industrie wurden nur durch die sachkun-
dige Belehrung auf dem Gebiet der Parbenbestimmung
und PFarbenbeherrschung mdgliche

Fir die Gummiindustrie wurde ermittelt, welche
RuBsorten unentbehrlich waren in einer Zeit, wo die Ein-
fuhr sehr schwer war. Fiir die Herstellung verschiedener
Artikel wurde die richtige Methode entwickelt, Die Her-
stellung von Kunstsamt, portsen Pantoffelsohlen; medi-
zinischen Prothesen und Bruchbdndern wurde verbessert,

Fiir die graphische Industrie wurde festgestellt,
welche Vorkehrungen hinsichtlich Temperatur und Feuch-
tigkeit in den Werkstétten nttig sind. Messkaliber wur-
den entwickelt, die @as "Zustellen" stark vereinfach-
ten und beschleunigten. Eine Methode und eine Apparatur
wurden gefunden, womit man Papier mit grosser Genauig-
keit auf Bedruckbarkeit untersuchen kann. Die se Appara-
tur wird jetzt mit Erfolg im In- und Ausland verwendet.
Eine Verbesserung der Bekleidung der Tintenrollen er-
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spart zehntausende Gulden in den Druckereien. Verbes—
serungen in der Klischeeherstellung und Vorbereitung
der Offsetplatten haben ausgezeichnete Resultate er-
bracht. .
Plir den Schiffbau und die Schiffahrt ist die
Holl&édndische Schiffbaupriifstation eine unentbehrliche
Stiitze geworden. Zahlreiche ausldndische Auftrige an
unsere Werften sind nur Versuchen dieses Insiitutes zu
verdanken. Verbesserungen in der Schiffsform und an
den Schrauben haben den Brennstoffverbrauch der Schif fe
um viele Prozente eingeschrinkt. Ernste Schwierigkei-
ten, die sich bei unter hollédndischer Flagge fahrenden
Liberty-Schif fen ergaben (Schwingungen und Achsbriiche),
konnten behoben werden. Zylinderkorrosion beu Diesel-
motoren und Schwierigkeiten mit elektrischen Schiffs-
installationen wurden auch bearbeitet. Verbesserungen
in Schiffskonstruktion (Stahlteile sowie Holzdecken-
bekleidung) sind mit Erfolg eingefiihrt worden.
Verbesserungen in der Herdindustrie haben den
Brennstoffbedarf einschrédnken konnen.

Fiir die holzverarbeitende Industrie wurden
passende Holzsorten als Ersatz filir Sorten, die nicht
mehr zu haben sind, gefunden; neue bessere Leimsorten
und bessere Konservierungsmittel brachten grosse Vor-
teile. Die Klassifizierung der Holzsorten macht es mbg-
liqh,ldie vorhandenen Qualitdten so zweckmissig wie mdg-
lich anzuwenden. .' '

Piir die Verbraucher und Hersteller von Pack-
material wurden Priifmethoden und Maschinen entwickelt.
Ein Gutachten der TNO ist fiir die Hollédndische Eisen-
bahn massgebend, wenn es um den Ersatz von Transport-
schdden geht. ]

Fiir die Lebensmittelindustrie wurden Mittel gegen
das Ranzigwerden vanPFetten und die Schimmelbildung auf
verschiedenen Esswaren entwickelt.

Fiir die Runstoffindustrie wurden neue Harzsorten
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entwickelt sowie deren Verarbeitung unter Zusatz von
Glasfasern zwecks Verstirkung ausprobiert. Auf allen
Verarbeitungsgebieten wie Giessen, Spritzen, Schweissen,
Walzen usw. wird diese Industrie beraten. Neue Festi-
gungsmittel wurden aus holldndischen Grund stoffen ent-
wickelt. Neue Anwendungsmdglichkeiten der Kunststoffe
fiir verschiedene technische Artikel wurden ausfiadig ge-
macht,.

Bei Stahlkonstruktionsbau haben Untersuchungen Uber
die Lastenverteilung h»i Briicken bereits hunderttausen-
de von Gulden eingespart. Mpdellproben und Berechnungen
machten es mdglich, dass schwere Stahlkonstruktionen mit
nicht zu teuren Hilfsmitteln fiir zukiinftige schwerere
Belastungen brauchbar gemacht wurden.

Durch Untersuchungen und Berechnungen fiir die Be-
ton- und Betonbauindustrie wurden wichtige Anderungen
in den bestehenden Bauvorschriften erwirkt. Auch auf
dem Gebiete des Tunnelbaues wurden Verbesserungen er-
zielt. Die ganze Entwicklung der Schalendsicher beruht
auf TNO-Versuchey die von der Bauindustrie ausgewertet
wurden.

. Pur die Wiaschereiindustrie sind so viele Ver-
besserungen auf dem Sektor der Waschmittel, Wasch- und
Splilvorgidnge und Fabrikseinrichtungen gemacht worden,
dags sich diese Industrie viele tausende von Gulden
pro Jahr hat ersparen kdnnen. _

Fiir die Metallindustrie wurde eine Poliermethode
entwickelt. die in 15 bis 20 Sekunden erreicht, was vor-
her 30 bis 45 Minuten dauerte. In zahlreichen Fdllen
wurden schwingungsfreie Aufstellungen entwickelt und
durchgerechnet, wodurch Stdrungen vollig vermiden wur-
den; Z.B. beim Laufen schwerer Zentrifugen und aller
Gerdte einer mechanischen werkstdtte, die in Vertie-
fungen von Betonbauten stehen. Die Giessereien kommen
mehr und mehr mit jhren technischen und chemischen Pro-
blemen. Die anerkannten Messkammern, wodurch genaue
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und auswechselbare Herstellung ermbglicht wird, beruhen
auf der geleisteten Arbeit des Messinstitutes innerhalb
des TNO-~Verbandese Genaue und schnelle Analysenmethoden
wurdén durch das Analyseninstitut entwickelt. Die
Korrosionsbekdmpfung ist durch TNQO kxoordiniert. Umfang-
reiche Versuche wurden mit diversen Typen von 0lbrennern
gemacht. Die Faﬁrradindustrie macht regelméssig von den
Erfahrungen der TNO Gebrauch.

Die Bauindus trie umfasst ein solch grosses Gebiet,
wo TNO beratend zur Seite gestanden hat, dass man in
diesem kurzen Bericht alle Eingelheiten nicht nennen kann.

Die Auftrdge der chemischen Indus trie miissen
vielfach geheim bearbel tet werden, aber von einem Fall
kann berichtet werden, wo TNO-Forschung den Anstoss fir
die Errichtung einer grossen Industrie gab, die vom Stir-
kemehl ausgeht und wichtige neue Produkte mit steigenden
Exportmdglichkeiten herstellt. Eine #hnliche Entwicklung
fand bei einer anderen Industrie statt, die auf dieser
Bagis Hydrosulfide produziert.

Auch die Farbenindustrie erteilt TNO regelm#ssig
Auftrige auf dem Gebiet der Grundlagenforschung uné tech-
nologischen Forschung. Fir die Keramikindustrie wurde
auch Wichtigeé geleistet; z.B. auf dem Gebiet der Tom~
untersuchungen, der Verbesserung von Ofen, der Verbesse-
rung des natiirlichen und vor allem des kiinstlichen Trock-
nens, der Herstellung von neuen Predukten in Grob- und
Feinkeramik, der Beobachtung von Rissbildung in grob-
und feinkeramischen Produkten, der Brennstoffersparnis
und der verbesserten Betriebskontrolle,

Man bekommt einen Eindruck der Entwicklung der
industriellen Forschungsarbeit der TNO wdhrend der Nach-
kriegsjahre, wenn man das Betriebsbudget der Gewerbe-
und Industrieorganisation TNO fiir 1946, welches 1,2 Mill,
betrug, mit dem fiir 1956 vergleicht, welches auf 14
Mill. angesticgen ist. Der Teil, der von der Wirtsclm ft
beigetragen wurde, ist von zirka 35 bis iiber 50% ange-~
stiegen. .
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Diese Beispiele und Zahlen mdgen einen Eindruck
von der ausgezeichneten und unentbehrlichen Arbeit ge-
ben, die durch die TNO in Zusammenarbeit mit der Indu~
stfie geleistet wird. Besonders fir die kooperative
Forschungsarbeit ist diese Arbeit von Bedeutung, weil
durch Zusammenarbeit mit einer Gruppe von Betrieben -
oft ein ganzer Gewerbezweig - das moglich gemacht wird,
wag individuell wegen der hohen Kosten unmdglich wire.

DIE LANDWIRTSCHAPT UBER TNO

Dr,S.L. Mansholt, Minister fir
Landwirtschaft, Fischereiwesen
und Lebensmittelversorgung.

Angesichts der Tatsache, dass es in Holland un-
gefdhr 240.000 Bodenbenutzer in der Landwirtschaft und
im Gartenbau gibt, ist es klar, dass die landwirtschaft-
liche Forschung eine Organisation bilden und eine Poli-
tik verfolgen muss, die es mdglich machen, die Resultate
dieser Forschung raschest an die Praxis weiterzugeben.
Dies kann nur geschehen, wenn der Landwirtschaft die
Gelegenheit geboten wird, beil dieser Forschung mitzu-

" reden, und wenn enge Beziehungen. zwischen For schung auf
der einen Seite und Unterricht und Aufkléruag auf der
anderen bestchen. 'as das erste angeht, so hat die Land-
wirtschaft neben den Vertretern der Forschung und des
Staates im Vorstand des Nationalen Rates fiir Landwirt-
schaftliche Forschung einen bedeutenden Platz. Das Ver-
h#ltnis zwischen Forschung, Aufkldrung und Unterricht,
welches noch einer Verstirkung fidhig wdre, ist jedoch
besonders in unserem Land sehr eng, wodurch Verh#dltnisse
feschaffen wurden, die einen Vergleich mit anderen Lin-
dern glénzend standhalteh kdnnen. Aber es gibt vieler-
lei Griinde, warum die Landwirtschaft immer bemiiht sein
muss, diesen Kontakt lebendig zu halten und zu vertiefen,

Holland ist eines der wenigen Agrarexportlénder
und muss die auslindischen Mdrkte mit hohen Qualitdts-
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produkten zu realtiv niedrigen freisen versorgen, um
seinen wichtigen Beitrag zur nationalen Prcduktion
aufrecht erhalten zu kdnnen.

Ununterbrochen werden daher an die Landwirtscha £t
hohe Anforderungen hinsichtlich Technik und Arbeitspro-
duktivitdt gestellt. Mit Nachdruck muss darauf hin-
gewiesen werden, dass Hollands Position als Exportland
von Agrarprodukten hauptsichlich von dieser Arbeitspro-
duktivitdt abhiéngt. Alle Forschung, die dazufiihrt, diese
zu erhthen, wird automatisch die Position dieser Pro-
dukte nicht nur auf dem ausldndischen sondern auch auf
dem inl#ndischen Markt stirken. .

Vermutlich wird die nahe Zukunft viele Schwierig-
keiten beim Absatz uns:rer Agrarprodukte bringen. In
den Nachbarléndern sehen wir eine Steigerung der Pro-
duktion, durch staatliche Schutzmassnahmen oft noch ge-
fordert. und Versuche, den Export zu steigern. Ob die-
ser grossen Produktion eine ausreichende Nachfrage ge-
genilberstehen wird, ist noch eine sehr unsichere Fra-
g€

Wir miissen daher grosse Anstrengungen machen,
und wir sind davon iliberzeugt, dass die Forschungsinsti-
tute dabei eine wichtige Rolle spielen werden, Es wurde
schon viel geleis tet auf dem Gebiet der Rassenunter-
suchungen, der Variierung unserer Obstsorten, der Be-
kdmpfung. von Krankheiten und Seuchen bei Tieren und
Gewdchsen, der Veredelung unseres Viehbestandes, der
Bodenuntersuchung, der Molkereiprodukte und — in den
letzten Jahren - auf dem Gebiet der maschinellen und
technischen Ausriistungen der Betriebe. Auch wurden erste
Schritte zwecks Uberprifung der Arbeitsmethoden .und
der Rationalisierung der Betriebe -unternommen.
Letzteres ist sehr wichtig,fiir die absolut notwendige
Erhthung der Arbeitsproduktivitiat.

Die Wichtigkeit der Landwirtschaftsorganisation
liegt in ihrer Vermittlungstédtigkeit zwischen dem Bauer
und dem G#rtner eire rseits und dem For schungsinstitut
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andererseits. Das Forschungsinstitut darf fir ihn
kein "Elfenbeinturm" sein, sondern ein Gebidude, wozu
er genau so leicht Zutritt hat wie zu seiner Scheune
oder seinem Stall.

DER GESUNDHEITSDI:ZNST UBER TNO

Prof.Dr. P. Muntendam,
Generaldirektor der Volksgesundheit.

Bevor man die Frage beantwortet, ob die Gesund-
heitsorganisation ihre Aufgaben in Bezug auf die Volks-
gesundheit widhrend der 7 Jahre ihres Bestehens befrie-
digend geltst hat, muss man darauf hinweisen, dass der
Staat die wissenschaftliche Forschung als Grundlage fir
seine Politik benttigt. Moge dies auf technischem Ge- '
biet fiir jeden deutlich sein, so war dies in der Ver-
gangenheit fiir den Gesundheitsdienst keireéswegs der
Pall. Es ist kein Zufall, dass der Gesundheitsdienst erst
20 Jahre nach der Grindung der TNO mit seiner Tatigkeit
begann. Die Notwendigkeit wissenschaftlicher Grundlagen
fiir den Gesundheitsdienst wurde nicht empfunden; der '
Gesundheitszustand unseres Volkes war ja schliesslich
gut! Wwas wrllte man mehr als sinkende Sterbeziffern?

Lber lber die Krankheiten, die unter der Bevdlkerung
auftraten, oder die Faktoren, die den Gesundheitszu-
stand beeinflussen konnten, und iiber den Zusamnenhang
zwischen Krankheit und Wirtschaftsleben (eine Frage von
grosser sozialSkonomischer Bedeutung) wusste man nur
wenig. Man war sich noch nicht dariiber im Klaren, dass
der Dienst an der Volksgesundheit nur dann zweckméssig
ist, wenn doz Ziel klar vor Lugen steht und die Mass-
nahmen darauf abgesstimmt werden. Betrachtet man die Ein~
richtung der Gesundheitsorganisation in diesan ILicht, dann
kann sie nur begriisst werden. Wohl iiberlegt man, ob diese
Tatigkeit der TNO die wissenschaftliche Forschung inner-
halb der Mauern der Universitdten oder gar die Freihelt
der Ausiibung der Wissenschaften bedrohen kdnnte. Diese
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Frage kann mit Nachdruck verneint werden. Im Gegen—
teil, man weiss beim Gesundheitsdienst die Zus smmen~
arbeit unter den Universitidten und die Koordinierung
der Universitdts- und TNO-Institute auf dem ¥ebiet der
Volksgesundheit sehr zu schitzen.

Aus dem Jahresbericht fiir 1955 folgen einige
Beispiele, um die Bedeutung der TNO im Allgemeinen und
der Gesundheitsorganisation insbesondere fiir die Volks-
gesundheit zu zeigen. Die Lrbeit liber Kropfforschung
wurde abgeschlossen. Eine komplette "EKropfkarte" von
Holland wurde gezeichnet nnd ein Zusammenhang zwischen
dem suftreten und demMamgel an Jodaufnahme im Korper fest-
gestellt. Diese Untersuchungen haben gezeigt, dags das
Kropfproblem vor allen Dingen ein Erndhrungsproblen
ist. Die Untersuchungen nach den Faktoren, die die
perinatale Sterblichkeit beeinflussen, kdonnen uns An-
gaben machen, die richtigungsgebend fir die praenatale
Pflege, die Geburtshilfe und die paediatrische Hilfe
wdhrend der perinatalen Zeit sind. Trotz der bereifs in
anderen lLéndern gemachten Untersuchungen wurden eigene
Versuche auf dem Gebiet des Fluorisierens von Trink-
wasser in Zusammenhang mit Zahnfdulnis gemacht. Die Le-
bensverhdltnisse - z.B. eine andere Erndhrung - kdnnen
in fremden Lindern so vefschieden sein, dass die Beob-
achtungen anderer nicht unbedingt auch fiir Holland zu-
treffen milssen. _

 Die gerantologischen Untersuchungen sind zum
Teil von klinischer und zum Teil von sozialmedizinischer
Bedeutung. Wertvolle Erkentnisse kdnnen iiber die Lebens-
verh#dltnisse der alten Menschen und iiber die Faktoren,
die von Einfluss auf den Gesundheitszustand von dieser
wirtschaftlich so wichtigen Gruppe , gewonnen werden. ‘
Wiederun ist dies von grosser Bedeutung fiir die Mass-
nahmen, die der Staat auf dem Gebiet der medizinischen
und wirtschaftlichen Fiirsorge fiir alte Menschen treffen
muss. Sehr wichtig fir die Volksgesundheit und die pharma-
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zeutische Industrie ist auch die Beurteilung neuer
Heilmittel. Dass angesichts der neuesten Entwicklungen
der Atomenergie die Autoritdten die Isotopenforschung
im Rahmen der Gesundheitsorganisation begriissen, braucht
nicht erst erwdhnt werden.

Bs folgen noch Beispiele von Forschungsarbeiten,
die von TNO finanziell unterstiitzt aber in Zusammenar-
beit der Universitdten ausgefiihrt werden: z.B. Studien
im Holl&dndischen Institut fiir Vorbeugende Heilkunde tiiber
die 4rt der medizinischen Beaufsichtigung der #Alteren
Schul jugend; dann eine Untersuchung nach sozialen
aspckten iber Zuckerkrankheit und iiber den Platz der dia-
betischen ..rbeitnehmer im .rbeitsprozess, sowie Berich-
te der Lbteilung Gesundheitstechnik iliber die hygienischen
Erfordernisse im sozialen Wohnbau.

Auch andere Organisationen der TNO, wie z.B. die
Erndhrungsorganisation und die Reichsverteidigungsor-
ganisation spielen eine Rolle im Zusammenhang mit der
Volksgesundheit. Letztere liefert wichtiges radiobio-
logisches Studienmaterial fiir die friedliche ALnwendung
der Ltomenergie im Dienste der Volksgesundheit.

Die Wichtigkeit der bereits geleisteten srbeit
fiir die Volksgesundheit durch TNQ miisste den Staat,
wenn es ihm mit der Volksgesundheit ernst ist, von der
thwendigkeit der Beistellung ausreichender finanziel-
ler Mittel iberzeugen. Es geniigt nicht eine Subvention,
die auf Grund einesVoranschlages fiir einen "so-viel-
Jahresplan" errechnet wird. Man muss auch Srielraum
fir unvorhergesehene .Breignisse lassen und die Entfal-
tung der angewandten Forschung bewusst fordern. Nur dann
bietet uns TNO die Moglichkeit, unseren Rlickstand gegen-
liber dem Ausland auf dem Gebiet der wissenschaftlichen
Forschung zu verkleinern.
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VERTEIDIGUNG UBER TNO
Ing. C. Staf, Kriegs— und Marlnemlnlster

Die Frage, ob Forschung im Interesse der Landes-
verteidigung ausschliesslich in staatlichen Hinden oder
in Hinden einer selbstindigen aber eng mit den Streit-
kriften zusammenarbeitenden Organisation liegen miisse,
Holland hat die zweite Moglichkeit gewdhlt. Aber ausser-
dep miissen auch die Streitkridfte liber Wissenschaftler
verfiigen, welche die zu behandelnden Probleme feststellen
und die Resultate anwenden kdnnen. Nach Bedarf_werden
Verbindungskomitees gebildet. Die Notwendigkeit einer .
engen Zusammenarbeit der Reichsverteidigungsorganisation
mit der Industrie, die in vielen Fdllen die spitere
Entwicklung iibernimmt, liegt auf der Hand,

Hinsichtlich der Finanzierung bin ich der Ansicht,
dass Holland einen gesunden Mittelwsg gefunden hat
gwischen einer finanziell zu verantwortenden Forschungs-—
ausiibung und einer Auswahl von Problemen, denen sich ein
kleines DLand wie Holland gegeniibersieht. ¥Wegen des Man-
gels an geeigneten Fachkriften ist es heute ndtiger denn
Je, dass diejenigen, die Forschung betrelben, 1hre
Krafte zum .Teil auch der Ausbildung zukunftlger Fach-
krifte widmen.. '

Man kann heute Forschung genau so wenig wie Ver-
teidigung als eine rein nationale Angelegenhéit bstrach-
ten. Daher -sind wissen schaftlicher Kontakt und Zusam-
menarbeit mit auslédndischen Verteidigungspartnern von
grosser Bedeutung geworden. Fiir ein kteines Land wie
Holland bedeutet das, dass viel grossere Forschungspro-
Jekte bearbel tet werden kdnnen als wenn es sich um-eine
rein nationale Angelegenheit handeln wiirde. Dass die
amerikanische Regierung die Reichsverteidigungsorgani-
sation TNO 1954 als Vertragspartner bei der Errichtung
eines Europiischen Luftverteidigungszentrums auswshlte,
ist sowohl den internationalen Ruf dieser Forschungsor-
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ganisation und ihrcr Leiter als auch ihrer Organisa-
tionsform, die sich in der Mitte zwischen einer rein
staatlichen Stelle und einem Privatlaboratorium auf
kommerzieller Bais h#lt, zu verdankene

TNO UND DIE AUSSENWELT

Alexander King, Stellvertr.Direktor
der E.P.4L. in Paris.

Mr. King betont insbesondere die Anerkennung, die
TNO als Organisation im Ausland erworben hat. Prof,
Kruijt, Prof. Dresden und Mr.Fetter sind hdufig treiben-
de und vermittelnde Elecmente in den Ausschiissen der gros-—

sen intcrnationalen Organisationen wie die UNESCO, OEEC
und EPL,

TNO BEI DER ARBEIT

DIE TNO- ARBIITEN DER ERSTEN &5 JAHRE

Ing. LeJ. der Weduwen, Leiter des Technologischen
Laboratoriums der Reichsverteidigungsorganisation.

Monatliche Zusammenkiinfte der TNO Direktoren, die
1940 erstmalig stattfanden, bewidhrten sich, sodass dsie
auch heute noch beibehalten werden. In den le tzten Jahren
hat es sich auch.eingebﬁrgert, dass die wissenschaft-
lichen LArbeiter regelmédssig Zusammenkiinfte abhalten.
Dieser Kontakt unter gleichgesinnten Personen ist von
unschétzbarem %ert, da man von den Schwierigkeiten und
Plédnen anderer nur selbst lernen kanne

Dass diese Wissenschaft und dieses Wissen durch
Vortridge auch ausserhalb des TNQO-Kreises verbreitet wer-
de , ist eine der Freiheiten, die TNO seinen Mitarbei-
tern zugesteht, wodurch andererseits auch wieder viele
nit ihren Problemen den YWeg zu TNQ finden. Diese Vor-
trige erginzen die irbeit der Hochschullehrer, die die-
se in Verbindung mit der TNO &on der rein wissenschaft-
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lichen Fragestellung her leisten.

Die "TNO-Nachrichten" (TNO Nieuws") werden auch -
gern in Kreisen ausserhalb der TNO gelesemn.ln anderen
Zeitschriften trifft man auch hiufig auf Beitridge aus
dem TNO-Kreis,

Dass TNO sich auch in sozialer Hinsicht um sein
Persgsonal kiimmert, ist u.a. ersichtlich in den neugegriin-
deten Pensionsfonds, worin praktisch jeder (bis auf
gewisse Lltersgrenzen) sofort bei seiner Einstel lung
aufgenonmen wird. Lllerdings f#llt ein Vergleich mit--
staatlichen Stellen manchmal zu Ungunsten der TNO aus.
So gibt es keine "Wartegeld"-Regelung und kennt man den
Begriff “in und durch den Dienst" nicht. Gliicklicherwei=-
se hat sich aber der TNO-arbeiter auf Grund der Ent-
wicklung seiner perstnlichen Angelegenheiten ziemlich
losgemacht von der speziellen Beamteneinstel lung und
verlésst sich auf seinen Vorstand, der bisher immer Ver-
trauen erweckt hat. Lls neuester TNO-ibleger sei noch
der "TNO-Kontakt" genannt, der ein Bindeglied zwischen
TBO und der Familie bilden will. Der infang ist noch

etwas zogernd, doch mit der anderen "Hauszeitschrift"
als Vorbild, wird auch dieses Stiickchen TNO seine
Form finden und zusammen mit den viclen Personalver—
einigungen den so wichtigen Zusammenhalt verstirken,

TNO IM DIENST VON INDUSTRIE, HuNDEL
- UND VERKZHR

Prof. Ing.Dr. Dresden, Vorsitzcnder
der Gewerbe-~ und Industrieorganisation
TNO.

Was kOonnen wir nun filr die verschiedenen Sekto-
ren des Wirtschaftlebens tun, und wie kdnnen wir da-
fiir sorgen, dass unsere Organisation filr die verschie-
denartigen Tdtigkeitsgebiete berechnet ist und bleibt?
Erstens licgt unsere Aufgabe ausschliesslich auf dem
Gebiet der angewandten naturwissenschaftlichen For-
schung. Wir machen keine Untersuchungen auf dem sozialen,
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organisatorischen oder allgemein kaufméinnischen Ge-
biet; das Grenzgetiet der “konomisch-technischen For-

schung betreten wir nur, wenn es direkt mit umserer
Hauptaufgabe zusammenhingt. Zweitens gibt es einige
spezielle Teile des fiir uns bestimmten Gebietes, wo

wir die arbeit wohl unterstiitzen aber nicht ausfiihren,
da es dafiir bereits andere Korperschaften mit den noti-
gen iLrbeitskrédften und Einrichtungen gibt. Da be-
schréankt sich unsere Lufgabe auf das Koordinieren und
hLnregen.,

(Es folgt eine Beschreibung der verschie denen
Tnterorganisationen der Gewerbe- und Industrieorgani-
sation TNO und ihrer Aufgaben, woriliber bereits friiher
berichtet wurde,)

Will unsere Organisation aber wissenschaftlich
auf der Hohe bleiben, so muss sie unabhingig von den
momentanen Wiinschen und Problemen der Wirtschaft ein
eigenes Programm fiir freie Forschung haben, um inm
Laufe der Zeit die Grundlagen dafiir zu sichern, dass
wir auch in der weiteren Zukunft dem %ir tschaftsleben
hinsichtlich der dann aktuellen Fragen dienen konnen.
Es bestchen daher einige Beratungsausschiisse (Vertr:~
ter der Wissenschaft und Wirtschaft) und Planungsaus-
schiisse (intern und mit einigen Vertretérn der soeben
genannten Gattungen), um den Dircktoren buratend zur
Seite zu :techen,

Trotz der Sorgfalt, mit der die Wahl des freien
Forschungsthemas stattfindet, kann erwartet werden,
dass nur ein kleiner Teil des aufgestellten Pro-
grammes erfolgreich wird; d.h. dass etwas fir das
Wirtschaftsleben dabei herausspringt. Wenn man aber
bereit ist, "Erfolg" mit einem etwas anderen MaBstab
zu beurteilen, so ist jeder Versuch wertvoll; auch
ein Versuch, der die Zwecklosigkeit von Untersuchvne-
gen in einer gewissen Richtung zeigt, kann der %irte
schaft Miihe und ~rbeit e rsparen. Wir versuchen je-
doch, aus unserem Programm so viel wie mdglich positive

A
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Resultate zu holen. Diese Einstellung bildet die Grund-
lage, wenn wir unsere Dienste der Wir tschait anbieten.
Man weiss "angebotene Dienste sind s elten angenehm",

und auch bel unserer Arbeit kann man diese Erfahrung
sammeln. Durch Verbindungsleute, Schriften, Service-
Abonnements, Versffentlichungen in Zeitschriften, Vor-
trédgen von Versammleungen usw. bemilhen wir uns, mehr und
mehr Eingang in das Wirtschaftsleben zu bekommen. Es kam
vor, dass die Leitung eines Unternehmens bezweifelte,

ob unsere Wissenschaftler (die nicht die speziellen
fachlichen Kenntnisse besitzen kanneh, die jahrelange
Zugehdrigkeit zu einem Betrieb mit sich bringen) ihrem
Betrieb von Nutzen sein ktnnten. Inzwischen hat aber

die Praxis erwiesen, dass die wis senschaftl iche Schu-
lung, die fiir den PForscher kennzeichnende Geistesein- .
stellung, zusammen mit dem grundlichen wissenschaft-
lichen Konnen, das in unserer Organisation zur Verfiigung
steht, sehr wohl von Nutzen sein kdnnen. Die Wert-
schitzung, die das Wirtschaftsleben jetzt fiir unsere
Spezialisten empfindet, ist eine sichere Grundlage

dafiir geworden, dass es uns seine Schwierigkeiten und
Wilnsche vorlegt. Diese Wertschitzung hat sogar manchmal
einen Nachteil, und zvar das Bestreben der Wirtschaft,
unsere Wissenschaftler in eigene Diamte zu libernchmen,

TNO im Dienste der Erndhrung

Dr.N., van Eekelen, Direktor des
Zentralinstitutes fiir Lebensmittel-
untersuchung TNO.

Imn Mai 1940 entstanden die Erndhrungsorgani-
sation TNO und das Zehtralinstitut fiir Lebensmittelun-
tersuchung (CIBO) TNO. Besser spit als gar nicht, kdnnte
man sagen! Bisher war nur etwas aus Privatinitiative
auf diesem Gebiet getan worden. 1940 gab es nur wenige
Ernghrungswissenschaftler in Holland, und darum begann
die Erdnrungsorganisation ihre Arbeit mit der Griindung
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eines TNO-Institutes, um auf die Weise einen Kern
von Wissenschaftlern heranzubilden., isndererseits

sollte ein Kcordinierungsausschuss versuchen, das
Wissen und die FBrfahrungen von anderen zu mobilisierens

Die Ernshrungsprobleme widhrend der Kriegs—
zelt waren nicht sehr andere als im Prieden, nur dass
sie sich auf bestimmte Lebensmittel beschrédnkten,
da andere nicht mehr zu haben waren. Der Mange an ge-
wissen Nahrungsmitteln wurde grgssers der Verlust von
Nehrstoffen nuSte auf ein Minimum beschrinkt werden
und die Bekdmpfung von jeglichem Verderb musste in-
tensiviert werden. Daneben versuchte man Lebensmittel
aus Grundstoffen hérzustellen, die in normalen Zeiten
gar nicht oder nur im Beringem Masse verwendet wur-
den.

Es wurde eine Tabelle liber die Zusamuenstel-~
lung der damals verfiigharen Lebensmittel herausge-
geben, auf Grund derer der Nihrwert des Lebensmittel-
paketes und der an Kranke ausgegebenen Lebensmittel
berechnet und kontrolliert werden konnte. #us dieser
Tabelle hat sich die Lebensmitteltabelle entwickelt, -
die vom Lufklirungsbiiro tiber Ernshrungsfragen noch
heute laufend herausgegeben wird.

Unter Leitung des erwihnten Koordinierungs-
ausschusses wurde viel iArbeit iliber die Zusammenstel-
lung und Qualitét von Brot, Hiilsenfriichten und Kar—
toffeln geleistet. Verschiedene Laboratorien be-
teiligten sich an dieser irbeit.

Als ein Mangel an Vitamin C drohte, wurde eine
Methode filir die synthetische Herstellung dieses Vita-
mines entwickelt und von holldndischen Firmen bei der
Erzeugung angewendet. Versuche wurden u.a. iiber die
Verdaulichkeit verschiedener Sorten Stdrkemehl und
Eiweiss, die Rescrption von Carotin (Provitamine L)
und lber die Wirksamkeit der Vitamine E durchgefiihrt.

Nach dem Krieg wurde die Arbeit in zwei Haupt-

v
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- richtungen weiterentwickel t; Erndhrungsphysiologie

und Lebensmitteltechnologie, mit der fiir beide Richtun-
gen wichtigen Lebensmittelanalyse. Die gebildeten Ar-
beitsgruppen halten engen Kontakt mit eineinander. Die
Arbeitsgruppen, die sich mit Erndhrungsphysiologie
beschédftigen, arbeiten eng mit der spdter gegriindeten
Gesundheitsorganisation TNO zusammen, Eine Gruppe be-
fasst sich mit der Erndhrung und dem Erndhrungszustand
der Bevbolkerung in Holland und in den iiberseeischen
Reichsgebieten. Sie arbel tet zusammen mit Arzten, die
an Ort und Stelle Untersuchungen aachen, und koordiniert
diese Untersuchungen. Die andere Arbeitsgruppe befasst
sich mit den Problemen der Erndhrung und Krankheiten.
Diese Gruppe arbeitet hauptsdchlich zusammen mit dem
Wilhelmina Krankenhaus in Utrecht aber auch mit anderen
Krankenh#usern,

Die technologischen Untersuchungen verteilen
sich auf folgende Abteilungen: a) Getreide-, Mehl und
Brotuntersuchungen (Laboratorium in Wageningen), b)
Fischereiprodukte (Institut in Ijmuiden), und c) Abtel -
lung fﬁr.ﬁle und Fette und fiir Pleisch und Fleischpro~
dukte - ein CIVO Institut in Utrecht, wo sich die Ab-
teilungen fir Allgemeine Mikrobiologie, fiir Lebensmittel~
analyse, fiir Tierproben und fiir allgemeine Fragen be-
finden. |

Die meisten .dieser Abteilungen arbeiten in engem
Kontakt mit.oder im Auftrag der Lebensmittelindustriej
eine Zusammenarbeit, die sich nach dem Krieg erweitert
hat und noch im Wachsen begriffen ist. Die Probleme im
Zusammenhang mit der Ernshrung der Land- und Seestreit-
kr#ifte werden auch von der GIVQ im Auftrag der Reichs-
verteidgingsorganisation TNO bearbeitet.
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TNO IM DIENSTE DER LANDWIRTSCHAFT

Ing.A.W. van der Plassche, Vorsitzender
des Nationalen Rates fiir Landwirtschaft-
liche Forschung TNO.

(Siehe auch vorhergehende Berlchte tiber den
organisatorischen Wandel der Landwirt-
schaftsorganisation TNO).

Wahrend des Krieges hatte sich die ETA (Allge-
meine Technische Abteilung) mit verschiedenen landwirt-
schaftlichen Fragen im Zusammenhang mit dem Bedarf an
allerlei ﬁrsatzprodukten befasst. Nach dem Krieg be-
arbeitete diese Abteilung einige Jahre das wichtige Pro-
blem der Entsalzung von Weideland. Aus wirtschaftlichen
Griinden konnten die Resultate nicht verwertet werden,
jedoch brachten diese Versuche das Entsalzungsproblem
einer allgemeinen LSsung ndher. 1940 hatte die Zentrale
Organisation bereits das ITBON (Institut fiir Angewandte
Biologische Forschung in der Natur) errichtet, w elche
von der Landwirtschaft sehr begriisst wurde, da hierdurch
. die Moglichkeit entstand, um in Zusammenarbeit mit den
t iologischen Fakultiten der Universitdten mehr biolo-
gische PForschung als Grundlage bestimmter landwirt-
schaftlicher Probleme zu bearbeiten. Sehr viel niitz-
liche Arbeit wurde getan, besonders jetzt wo die Inten-
sivierung der Landwirtschaft uns immer wieder von der
Natur wegfiihrt. Es liegt auf der Hand, dass diejenigen,
die fiir den Naturschutz und fiir Jagd- und Wildschaden-
probleme verantwortlich sind von den Moglichkeiten, die
dieses Institut bietet, ausgiebig Gebrauch machen.

. Bei der Bekimpfung von Krankheiten bei den
-Gewdchsen in der Landwirtschaft und im Gartenbau wird
eng mit dem Organisch~chemischen Institut TNO in
Wageningen zusamumengearbeitet. Andere TNO Organisa-
tionen, mit denen enger Kontakt besteht, sind: die
Organisationen fiir Gewerbe und Industrie, Erndhrung
und Gesundheit. %as die erste angeht, so herrschte hier
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eine Zusammenarbeit hinsichtlich landwirtschaftlicher
Produkte, die von der Industrie verarbeitet werden. So
gibt es Untersuchungen auf dem Gebiet von Flachs und
Kartoffeln. Der Kontakt mit den beiden anderen genann-—
ten Organisationen hdngt mit der Rolle, die die Land-
wirtschaft beil uaserer Erndhrungsversorgung spielt, zu-
sammen.

Das Institut fir Viehzucht TNO hat auf dem Ge-
biet der kiinstlichen Befruchtung wichtige Erfolge er-
zielen konnen - trotz der bisher noch primitiven Ar-
beitsmoglicickeiten,’

Finigen Wissenschaftlern wurde die Mdglichkeit
geboten, auf ihrem Gebiet spezialisierte Forschung zu
betreiben. D. Hille Ris Lambers wurde Gelegenheit ge-
geben - dadurch dass ihm Arbeitsmdglichkeiten und Mittel
zur Verfiigung gestellt wurden - sich auf dem Gebiet der
Flattliuse waiter zu spezialisieren., Dr. D. Dresden
konnte in Utrecht ein kleines aber sehr spezialigiertes
Labor einrichten zur Beobachtung der Reaktion von In-
sekten auf bestimmte Bekdmpfungsmittel.

Neben den Abteilungen fiir Acker-~ und Weidebau,
Gartenbau und Viehzucht, die bereits 1949 ins Leben
gerufen wurden, kamen jetzt noch die Abteilungen fir
Molkereiwesen und Tierheilkunde hinzu. Letztere hat sich
ganz besonders kréaftig in Zusammenarbeit mit der Tier-
medizinischen Pakultédt in Utrecht entwickeln konnen.

TNO IM DIENSTE DER RGICHSVERTEIDIGUNG
Yrof., Dr.G.J. Sizoo, Vorsitzender der
Reichsverteidigungsorganisation TNO.

Nach den unerhdrten Entwicklungen auf wissen-
schaftlichem Gebiet, die der Zweite Weltkrieg fiir die
Streitkrédfte mit sich brachte, war es klar, dass auf
diesem Sektor eine eigene Stelle fiir militdrische For-
schung geschaffen werden musste. Als man nach der Be-
freiung an den Wiederaufbau der Reichsverteidigung ging,
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dachte man sofort an die Zentrale Organigation TNO,

die ja laut Gesetz angewicsenwurde, die angewandte Fdre
schung auf zweckmissigste Weise dem Allgemeininteresse
dienstbar zu machen, wozu die Reichsverteidigung be- -
stimmt auch zdhlen diirfte.

Vor dem zweiten Weltkrieg war quantitativ be-
scheidene aber qualitativ wichtige militédrische For-
schungsarbeit, hauptsichlich im 1927 errichteten Physi-
kalischen Laboratorium des Kriegsministeriums und im
1939 errichteten Zentrallaboratorium des Allgemeinen
Hauptquartiers des Generalstabes, geleistet worden.

Bei der Besetzung von Holland war das erstgenannte im
Laboratorium der PTT in Den Haag “untergetaucht" und das
andere nach England ausgewichen. Ausser den Restbestén-
den dieser beiden Labors stand nach der Befreiung noch
der Kern des Chemischen Betriebslaboratoriums der
Artillerieeinrichtungen, das wihrend der Besetzung unter
dem Namen "Laboratorium Poortlandlaan® in der TNO
Organisation ein getarntesDasein fiihrte, zur Verfiigung.
Konnte man einerseits an dem bereits Bestehenden an-
schliessen, so war es andererseits deutlich, dass die
fortgeschrittene Entwicklung eine breitere und umfas-
sendere Form der Organisation bendtigte. Aus dieser
Uberlegung heraus wurde im Interesse der Reichsvertei-
digung die Besondere Organisation TNO, die den Kriegs-
“und Marine Ministern zusammen zur Verfiigung steht, ge-
schaffen und 1947 konnte mit der Arbeit begonnen wer-
den. Die noch bestehenden Labors (Physikalisches La-
boratorium des Kriegsministeriums und Zentrales Labora-
torium des Allgemeinen Hauptquartiers des General-
stabes) wurden 1948 unter dem Namen Physikalisches
Laboratorium Reichsverteidigungsorganisation TNO ur:.
Chemisches Laboratorium Reichsverteidigungsorgani-
sation TNO der TNO iibertragen., 1949 wurde das vor-
palige Chenische Laboratorium der Artillerieeinrich-
tungen unter dem Namen Teéhnologisches Laboratorium
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Reichsverteidigungsorganisation TNO der Leitung der
Reichsverteidigungsorganisation TNO unterstellt.

Im Vergleich zur Lage in anderen Liéndern dirfte
die in Holland gewdhlte Organisationsform der mili-
tarischen Forschung als einzig in ihrer Art gelten,
da die Reichsverteidgungsorganisation TNO weder Teil
der amtlichen Organisationen des Ministeriums noch
der militédrischen Organisationen der Streitkridfte
ausmacht. Als juristische Person mit einem “ffent-
lich~rechtlichen Charakter nimmt sie eiden gegeniiber
eine selbstindige Position ein, wihrend sie trotzdem
durch den Aufbau ihrer Organisation mit beiden aufs
Engste verbunden ist und auf Grund ihrer Zielsetzung
beiden in ihrem ganzen Umfang vollstindig zu Diensten
steht. Durch ihren Zusammenhang mit der Zentralen Or-
ganisation TNQ ist auch der Kontakt mit den wirtscha £t-
lichen Sektoren der angewandten naturwissenschaft-
lichen Forschung restlos gesichert.

Nach zehnjdhriger Erfahrung kann man schliessen,
dass mit dieser einzigartigen Form der Organisation
grosse Vorteile verbunden sind. Einerseits bieten die
relative Selbstindigkeit und der zivile Aufbau Ge-
legenhelt, die Atmosphiire zu schaffen, in der die For-
schungsarbeit am Besten gedeiht, in der Zusammenar-
beit auf Basis freiwilliger Koordination den Vorrang
iiber Hohe des Disnstgrades hat, in der die freie Ini-
tiative und der wissenschaftliche Erfindungsgeist
sich am f.ruchtbarsten entfalten konnen und wo die
Kontinuitdt der Untersuchungen ungefidhrdet durch den
%echsel beim Militdr und durch Versetzungen gesichert
ist. Andererseits bildet die in der Organisation fest-
gelegte Zusammenarbeit die Garantie dafiir, dass die
Porschungsarbeit keine Forien annimmt, die sie vom
eigentlichen Zweck entfernen kdonnte, ndmlich die
Interessen der Streitmichte zu wahren.

Dizse Zusammenarbeit ist zuerst im Vor stand
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gegeben, dadurch dass neben den vier nicht-militéri-
schen Mitgliedern zwei Delegierte vom Kriegs— und Marine-
winister vertreten sind. Einerseits sind diese Beiden
dem Minister fiir die Ausfilhrung des von ihm fest-
gelegten Porschungsprogrammes und fiir die Verwendung

der staatlichen Gelder verantwortlich, andercrseits

ist es ihre Aufgabe, die fiir For schungsarbeiten vorge-
sehenen milit&drischen Probleme und Interessen der
Reichsverteidigungsorganisation TNO vorzulegen und die
Interessen der drei Streitkrédfte im gleichen Masse zu
vertreten. Es stellte sich jedoch heraus, dass diese
Aufgaben fir die zweli Delegierten viel zu umfangreich
waren, und so ernannten die Minister vier weitere atell-
vertretende Delegierte, die auch dem Vorstand angehCren.
Hingichtlich des Forschungsprogrammes gilt, dass diese
vom Verteidigungsminister auf Vorschla g des Vorstandes
der Reichsverteidigungs rganisaion TNO festgelegt wird,
und jedes Jahr nach Beratung mit dem Komitee der Ver-
einigten Stabschefs, nachdem der "Materialrat" gehort
wurde, beim Minister in der Form des Arbeitsprogrammes
eingereicht wird.

Bei der PForschungsarbeit. selbst wird das Gleich-
gewicht hinsichtlich der Waffengattungen durch verschie-
dene Verbindungsausschiisse, in deaen Vertreter der be-
troffenen Gattungen sind, gewdhrleistet. Es ist die
Aufgabe dieser Ausschiisse, den Verlauf der Untersuchun-
gen zu verfolgen, die militirischen Interessen und Fro-—
bleme vorzubringen und dem Vorstand iiber den Lauf der
Arbeit zu unterrichten.

Fir die Untersuchungen, die die Reich avertei-
digungsorganisation TNO entweder aus eigener Initiative
oder im Auftrag der Streitkrdfte unternimmt, stehen
ihr zuerst fiinf ecigene Einrichtungen zur Verfiigung:

1) das Physikalische Laboratorium, 2) das Medizinische
Biologische Iaboratorium, 3) das Chemische Laboratorium,
4) das Technologische Laboratorium und 5) das Institut
fiir Organische Physiologie.
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Das Medizinisch-Biologische Laboratorium
befasst sich mit den Problemen, die mit dem Schutz
gegen und der Behandlung von Folgen radioaktiver,
chemischer und biologischer Kampfstoffe zu tun haben.
Das Arbeitsgebiet umfasst radiobiologische, bilo-
chemische, pharmakologische und bakteriologische
Untersuchungen. '

Das Chemische Laboratorium befapst sich
hauptsichlich mit ierkstoffragen, die mit der Vertei-
digung und dem Schutz gegen chemische Kampfstoffe
zusammenhingen.

Das Technologische Laboratorium macht Unter-
suchungen auf dem Gebiet von Schiesspulver und Explo-
sivstoffen und fungiert ausserdem auf verschiedenen
Gebieten als Priif- und Entwicklungsstelle fiir die
Streitkrafte.

Das Institut fiir Organische Physiologie, an-
fangs begonnen als Arbeitsgruppe fir "wahrnehmung",
befasst sich mit organisch~physiologischen Untersuchun-
gen und im Allgemeinen mit Fragen, welche mit der
Gegentiberstellung des Menschen mit seiner technischen
Umgebung zusammenhéngen, eine Gegenliberstellung, die
besonders im militdrischen Leben einen ausgesproche-
nen und heiklen Charakter bekommen kann. Durch die
Zusamuensetzung des wissenschaftlichen Stabes, der aus
Arzten, Ingenieuren, Fachirzten und einem Psycholo-
gen besteht, nimmt dieses Institut eine einzigartige
Stellung auf dem Gebiet der hollidndischen wissen-
schaftlichen Forschung ein.

Die Notwendigkeit eigener Forschungsins ti-
tute fiir die Reichsverteidigungsorganisation TNO be-
ruht auf dem z.T. geheimen Charakter bestimmter For-
schungsauftrédge und dem manchmal rein militdrischen
Charakter dieser Arbeiten, die mit dem Zivilsektor
nichts mehr gemein haben. Jedoch gibt es auch e ine An-
zahl von Fragen, z.B. auf dem Gebiet der Erndhrung,
Kleidung, Materialpflege, mechanischer Konstruktion,
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fir die diese Uberlegungen nicht oder nur zum Teil
zutreffen. In Bezug auf diese Fragen ist es von Vor- -
teil, dass die Reichsverteidigungsorganisation INO
Teil der Zentralen Organisation TNO ist, die durch
ihre verschiedenen Abteilungen auch fiir diese Gebiete
Forschungsmdglichkeiten besitzt. So steht, sozusagen
der ganze TNO-Apparat im Dienste der Streitkriafte.

“enn notig, wendet sich die Relchsverteidigungs-
organisation auch an Uni#ersitété- oder Industrieein-
richtungen zwecks Zusammenarbeit, Assistenz oder Be-
ratung. '

Wenn auch die Forschungsarbeit auf dem Vertei-
digungssektor ganz speziell auf Verteidigungsfragen ge-
richtet ist, so sind die Resultate oft auch von grosser
~ziviler Bedeutung; man denke an Radar, Asadic, '
Penicillin und ‘D.D.T. Zum Beimispiel wurde in Holland
eine konzentrierte Nahrung fiir Schiffbriichige ent-
wickelt, die auch auf Rettungsflossen der normalen
Schiffahrt im In- und Ausland Verwendung findet. Ver-
suche, die auf dem Farbensektor fiir das Militidr ge-
macht wurden, zeigten sich von Vorteil fir die Farb-
industrie im Allgemeinen. Weitcr ist die Grundlagen
forschung iiber den Einfluss radioaktiver Strahlen auf
den lebenden Organismus auch fir den zivilen Sektor
von grosser Bedeutung. Fragen der wahrnehmung und 2Zuf-
nahmsfshigkeit, der Anpassung der technischen Maschine
an den Menschen, der sie bedienen muss, sind beim Mili-
t8r wohl von spegifischer Art, haben aber auch ihre Be-
deutung fiir analoge F&élle im zivilen Sektor. Uberall
wo das Interesse des Landes es erlaubte, hat sich die
Reichsverteidigungsorganisation TNO bemiiht, eine Zu-
sammenarbeit und einen Erfahrungsaustausch mit der
wissenschaftlichen Forschung auf dem zivilen Sektor
herbeizufiihren. Eine beachtliche Zahl von Verdffent-
lichungen uUber Resultate konnte beigesteuert wdrden,
wihrend verschiedene Mitarbeiter ikre Doktortitel




- 49 -

durch Untersuchungen fiir die Reichsverteidigungs—
organisation TNO erwerben konnten. Auch ausserkslbd
unserer Grenzen haben verschiedene dieser Versffent-
lichungen grosses Interesse hervorgerufen.

TNO IM DISNSTE DER VOLKSGESUNDHEIT

AE. Winkel EC.,DRA.,
Sekretor der Gesundheitsorganisation TNO,

Die Gesundheitsorganisation TNO giaubt, ihre
Aufgabe am Besten durch eine enge Zusammenarbeit mit
dem Gesundheitsdienst, dem Gesundheitsrat, den medi-
zinischen Fakuktdten der Universititen und mit dem be-
stehenden Fonds fiir medizinische For schung erfiillen
zu konnen, Die Zusamnenarbeit mit dem Ministerium
fir Soziale Angelegenheiten und Volksgesundheit ist
durch die Vertreter dieses Ministeriums im Vorstand ge-
wihrleistet. Die Zusammenarbeit mit den Einrichtungen _
des Wirtschaftslebens sowie mit der Holldndischen Organi-
sation fiir Grundlagenforschung (ZW0Q) wurde von Anfang
an ahgestrebt. Nach ihrer Ernennung hat die Gesundheits-
organisation TNO damit angefangen, dass sie eine Liste
mit den Problemen anfertigte, die drinmgend einer Ldsung
bedurften, um dann daraus diejenigen auszuwihlen, mit
denen sie sofort anfangen konntee. Ausserdem iibertrug
ihr die Zentrle Organisation TNO die Arbeiten auf dem
Gebiet der Gesundheitstechnik, die sie bisher eelbst be-
arbeitet hatte. 4Ab l.Jdnner 1951 iibernahm die Gesund-
heitso rganisation TNO auch die Zentrale Versuchstier-—
stelle TNO.

(BEs folgen bereits bekannte Einzelheiten ilber
die verschiedenen Unterabteilungen der Gesundheitsorgani-
sation TNO und deren Aufgaben).

Bel der THtigkeit der Gesundheitsorganisation
handelt es sich nicht um Laboruntersuchungen im iib-
. lichen Sinn. Die Probleme sind vielseitig, sie verlan-
gen viel Koordination und die Zusamuaenarbeit verschie-
dener Spezialisten; es handelt sich meistens um so-




- 50 -

wohl soziale als auch medizinische Probleme, welche

das ganze Land angehen. Die Arbeiten miissen innerhalb

einer gewissen Zeit abgeschlossen, und die Spezia-
listensSachbearbeiter miissen hierzu frei herangezogen
und wieder abgetreten werden kdnnen. Hiufig wurde diese

Art von Untersuchungen erst durch das Bestehen der

Gesundheitsorganisation TNO ermdglicht.

Die Frage der Finanzierung Anderer ist eine
schwierige; sie bendtigt viel Mithe und Zeit und ist
eine schwere Belastunge.

Zusammengefasst hat die Gesundheitsorganisation
TNO dreierlei Aufgaben:

a) medizinische Fragen, mit denen siec sich selbst be-
fasst und ohne eigenes Institut ausfihrit;

b) medizinische PFragen. die andere bearbeiten und
dafiir finanzielle Unterstiitzung der Gesundheits-
organisation TNO bekommen;

¢) Pragen auf dem Gebiet der Gesundheitstechnik, der
medizinischen Physik, der Radiobiologie und der
Versuchstiere, woflir sie Institute hat.

Fir die unter "a" fallenden Versuche wird zu
Anfang ein Beratungsausschuss - bestehend aus Fachleu-
ten auf diesem Gebiet ernannt. Wenn ndtig wird eine
zentrale Person fiir die Ausfithrung angestellt. Teile
der Arbeit, die abgezweigt und in einem bestimmten La-
bor ausgefiihrt werden konnen, werden dorthin Uberwie-
sen. Die Sachbearbeiter sind den Beratungsausschiissen
gegeniiber verantwortlich, welche auch das Arbeits-
programm und den Kostenvoranschlag entwerfen und die
Arbeit beurteilen. Sie sind sehr selbstindig in
ihrer Arbeit, fiir die sie aber dem Vorstand .egen-—
Uber verantwortlich sind.

Bei der Beurteilung der Ansuchen um finanzielle
Unterstiitzung hat die Gesundheitsorganisation TNO
einige Richtlinien aufgestellt. Einige der wichtigsten
davon sinds
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1) In der Regel werden keine Mittel fiir Ausgaben ge-
wahrt, die zu den normalen Aufwendungen der Stelle
gehtren, welche das Gesuch eingereicht hat,

2) Bei der Gewdhrung von Subventionen fiir Unter-
suchungen durch Hochschulprofessoren und ihre Mit-
arbeiter, muss darauf geachtet werden, dass diese
Subventionierung nicht zur Folge hat, dass das nor-
male Budget flir wissenschaftliche Arbeit, welches
jedds Laboratorium haben sollte, dadurch ungiinstig
beeinflusst wird. TNO-Subventionen diirfen keine
verkappten Beitrige fiir die normalen Aufgaben der
Universitédtskliniken und Laboratorien werden.

3) Wenn auf bestimmten Gebieten Fonds fiir die Unter—
stlitzung bestimmter Porschungsarbeiten bestehen,
missen Anfragen auf diesem Gebiet an erster Stelle
an diese speziellen Fonds gerichtet werden. In
solchen Pdllen hat die Gesundheitsorganisation TNO
‘héchstens nur mehr eine srgdnzende Funktion; z.B.
wenn die Anfrage die Tragkraft des Fonds tibersteigt
oder wenn die Anfrage ein grdsseres als dad vom
Fonds betreute Gebiet betrifft.

Im Allgemeinen vergibt die Gesundheitsorgani-
sation TNO keine Mittel 4 fonds perdu. Die Bedinun-—
gen, die meistens von der Gesundheitsorgani:ation TNO -
gestellt werden, gehen darauf hinaus, dass sie lber
den Verlauf der Arbeiten unterrichtet wird und Ein-
blick hinsichtlich der Verwendung des Geldes hat.

Die Einrichtungen unter "c" haben einen eigenen
Vorstand und wenn nétig einen Beratungsausschuss; auch
diese verfiigen iiber eine ziemliche Jelbstandigkeit.

Die Untersuchungen von klinischen Medikamen-
ten nehmen eine Sonderstellung ein. Die Moglichkeit
besteht, dass sich daraus eine eigene Abteilung oder
ein eigenes Institut entwickeln wird, um als unabhin-
gige Organisation zwischen Kliniken, Pharmazeuten,
pharmazeutischen Betricben und wissenschfftlichen
For schungsorganisationen zu vermitteln. .
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Die Gesuﬁdheitsorganisatibn TNO ist davon liber~
zeugt, dass noch viele Probleme auf sie warten, dass
sie mehr tun kann und tun muss, Aber auch, dass sie
die notige Mitarbeit und Zusammenarbeit der Spezia-
listen bekommen kann, und dass Holland die Wissen-
schaftler hat oder beranbilden kann, die benttigt wer-
den. Nur ein Umstand macht ihr Sorge: die Arbeit kostet
Geld, und werdepn ihr wohl geniigend Geldmittel zur Ver-
figung gestellt werden?

TNO UND IHRE FINANZEN

P, Ek, Allgemeiner Schatzmeister der

Organisation TNO.

Die finanziellen Grundlagen der TNO wurden
im Gesetz vom %0.0ktober 1930 festgelegt. Im 3.Art.
dieses Gesetzes heisst es, dass der Zentralen Organi-
sation jéhrlich eine Subvemtion gewdhrt wird. Im 16.
Art. heisst es weiter, dass die Besonderen Organi-
sationen jdhrlich eine Subvention von‘der Zzntralen
Organisation erhalten sollen.
' Es ist jedoch falsch, nun zu glauben, dass
es sich um eine zentrale Organisation handelt, die
ihre Gelder vom Staat bekommt und nach eigenem Gut-
diinken dariiber verfiigen kann. Wohl wird jédhrlich auf
Vorschlag der Zentralen Organisation vom Finanzmini-
ster die Summe festgelegt, die im Staatsbudget enthal-
ten sein soll. Aber diese Summe ist auf verschiedene
Abschnitte,- fir die jeweils ein andercr Minister zu-
stindig ist, verteilt, und somit sind die Summen
von vornherein fir gewisse Aufgaben festgelegt. Bel
plotzlichen unvorhergesehenen Fragen muss immer wie-
der mit der Regierung iiberlegt und verhandelt werden.
Die staatliche Subvention ist jedoch nicht

die einzige Finanzquelle der TNQO. Der 3.Artikel des
Gesetzes vom 30.0ktober 1930 bestimmt ndmlich, dass
Geldmittel weiter besorgt werden diirfen durch u.as.
a) dieAnnahme von anderen’ Subventionen,
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b) das Fordern von Vergiitungen fiir gemachte Unter-
suchungen bzw. Beratungen fiir andere,

¢) das Aufnehmen von Geldern,

d) das Annehmen von Schenkungen, oder

e) das Antreten von Erbschaften und Nachlidssen.

Die TNO hat es bisher vermeiden konnen, Geld aufzu-
nehmen, Leider hat aber auch niemand bisher in seinem
Testament der TNO etwas hinterlassen! TNO hat jedoch aus
der Wirtschaft wichtige (wenn auch noch nicht genii-
gend) Beitrige erhalten, Oft wird das individuell von
Unternehmv-~en gehandhabt, in anderen Fédllen durch
Unternehmervereinigungen, die manchmal nur fir diesen
Zweck gebildet wurden.

Die wichtigste finanzielle Quelle, ausser der
staatlichen Subvenfion, entsteht durch die Einkiinfte
aus den in Rechnung gestellten Arbeiten, sowohl auf
dem Gebiet der im Auftrag ausgefiihrten Untersuchungen
als auch auf dem Gebiet der Beratungen. Sie ist nicht
nur wichtig wegen der Hohe der eingehenden Gelder
sondern weil sie - zZusammen mit den vorher genannten
Geldern aus der Wirtschaft - einen MaBstab fiir das
wachsende wirtschaftliche Interesse fiir die Ergebnisse
der Forschungsarbeiten darstellt.

Bei den Einkiinften aus Arbeiten sind sowohl die
-Auftrige dér verschiedenen TNO-Organe untereinander als
auch die staatlichen Auftridge enthalten; diese betragen
je 20 % und 15 % der totalen EBinkiinfte., Das bedeutet,
dass ca. 65% der hsuftrdge von anderer Seite stammen.
Natirlich liegt die finanzielle Bedesutung der internen
TNO- Auftrige nicht darin, dass Geld verdient sondern
dass Geld gespart wird. WwHren innerhaldb des TNO-Ver-
bandes keine Schwestereinrichtungen, die die irbeit
aus filhren, die man selbst nicht ausfiihren kann, dann
miissten diese Arbeiten gegen hthere Bezahlung ausser-
halb vergeben werden.

Bis Ende 1939 hatte der Staat TNO ungefihr
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hfis 11,000 aufgebracht. Von diesen rund hfl 850,000
wurden hfl 550,000.- an Besondere Organisationen, von

-denen das "Wasserlaufkunde" (waterloopdkunde) Labora-

torium, die Holldndische Schiffsbaupriifstelle und das
Nationale Luftfahrtlaboratorium die wichtigsten waren,
weitergegeben. Am Ende dieser Periode war noch ein
Restbetrag von hfl 13%0,000.~ als notwendige Reserve
tibrig. Wihrend der Jahre 1940 bis Ende 1945 erreichten
die staatlichen Subventionen beinahe die Summe von
hfl 9,000.0000, wahrend ungefihr hfl 1,800.000.- aus
anderen Quellen (Beitriéige durch Dritt. und verrechnete

Auftrige) einkamen. “dhrend dieser schweren Zeit hat
der Staat der TNO mehr als zehnmal so viel als in
den verhergegangenen acht Jahren zukommen lassen. Zur
gleichen Zeit waren die Einkiinfte aus anderen Quellen
bis auf ungefdhr 20% der staatlichen Subventionen ge-
stiegen. Die Besonderen Organisationen waren mit der
Erndihrungstrganisation TNO und der Landwirtschaftsor-
ganisation TNO erweitert worden. Es war ein lebens-
fahiger Apparat geschaffen worden, mit dem man den Auf-
gaben der Nachkriegszeit entgegensehen konnte.

Die staatliche Subvention is t von 4 Millionen
im Jahr 1946 auf das Sechsfache oder rund 24,6 Millionen
im Jahr 1956 gestiegen. Die Ausgaben fiir das Bampr..-
gramm (1955 und 1956 je 3,5 Millionen) sind in diesen
Betrdgen enthalten. Die Bemiihungen sind deutlich erkenn-
bar, um die Lage der bisher oft beschdmend primitiv und
unzulédnglich unteérgebrachten Laboratorien zu verbessern.

Von 1946 bis 1956 stiegen die Beitridge Dritter
von rund hfl 264,000.- auf mehr als das Fiinffache, auf
hfl 1,360.000.-. Eindrucksvoll ist jedoch die Einnahme
auf Grund von Auftrédgen und Beratungen, die im Jahr
1946 rund hfl 353%,000.- betrug aber im Jahr 1956 be-
reits die 9 Millionen-Grenze iberschritten haben wirdj
deh, sie ist auf das Fiinfundzwanzigfache gestiegen.
1946'betrugen die Einkiuinfte aus anderer Quelle als die
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der staatlichen Subvention beinahe 16% der staatlichen
Finanzierung; 1956 war dieser Prozentsatz auf beinahe
44 gestiegen. Wenn man in Betracht zieht, dass unter
den Ausgaben der TNO auch grdssere Posten fiir Sub-
ventionen sind, welche an andere Forschungsorgane

mit eigener Rechtspersénlichkeit (imklus. natiirlicher
Personen) erteilt werden, dann kann das eigene Ein-
kommen auch auf andere VWeise gemessen werden. Es kidnn-
te dem Betrag gegeniibergestellt werden, der danach
netto von der staatlichen Subvention fiir den cigenen
Haushalt der TNO tiberbleibt. Dies ist gerechtfertigt,
da die soeben genannten selbstindigen Organe, die durch
die INO finanziert werden, selbst auch wichtige Vortei-
le aus den Auftrdgen und Beratungen haben, die bei dem
Vergleich nicht zum Ausdruck kommen. Nun, so ausge-
drickt, betrug das sogenannte "eigene Einkommen" 1946
gute 30% und 1955 beinahe 50% der betreffenden Netto-
subvention. In allen Richtungen zeigt daher die

finanzielle Entwicklung ein kréftiges Ansteigen und

eine wachsende Selbstindigkeit der TNOQ.

Wenn man sagt, dass TNQ zur Zeit (3nde 1956)
ungefdhr hfl 35 Millionen pro Jahr verarbeitet und bei-
nahe 2800 Mitarbeiter - darunter 500 Akademiker -
z8hlt, so darf nicht vergessen werden, dass TNO.ja
eigentlich ein Sammelbegriff fiir vielerlei Organisa-
tionen ist, un dass die Entwicklung der einzelnen unter-
schiedlich war. Wenn wir uns auf die Zeit nach 1946
beschrinken, so fillt auf, dass fiir alle Organisationen
der Anteil an der staatlichen Subvention stieg, jedoch
bel keiner die obenerwdhnte sechsfache Summe erreich-
te. Wahrend dieser Zeit wurden die Reichsverteidigungs—
organisation TNO (1946) und die Gesundheitsorganisation
TNO (1949) ins Leben gerufen, die nun auch ihren Teil
der Subvention bekamen. Pro Organisation wurde also
1956 nicht mehr als ungefdhr das Vierfache der Sub-
vention aus dem Jahr 1946 erteilt. Was die Beitrige
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Dritter und die Einkiinfte aus Auftrigen und Bera-
tungen betrifft, so kdanen flir einige Organisationen
keine grosse Summen e rwartet werden. Das Privatinteresse
in Holland fiir Aufgaben ddr Reichsverteidigungsor-
ganisation TNO oder der Gesundheitsorganisation TNO
Z.B. ist noch nicht mit einer grossen Gebefreudigkeit
verbunden. Anders liegt die Sache mit der Gewerbe- und
Industrieorganisation TNO, deren Arbeitsgebiet aufs
Engste mit der Privatwirtschaft zusammenhingt. Bei
.dieser Organisation stiegen dann auch in der Nach-
kriegszeit die erwdhnten Beitridge und Einkiinfte von
rund hfl 370.000.- auf iiber hfl 6,500.000.~, wihrend
der Subventionsanteil von etwas iiber 2 Millionen auf
8 Millionen anstieg. Wiahrend die eigenen Einkiinfte

un das Siebzehnfache stiegen, stieg der Anteil an

der staatlichen Subvention in derselben Zeit um das
Vierfache. Wenn bei der Gewerbe- und Industrieorgani-
sation TNO die frither schon erwihnte Nettosubvention
(also nach ibzug des Betrages somit selbstindige Dritte
subventiohiert werden) den eigenen Einkiinften gegen-—
ibergatellt wird, dann machten die letzteren 1946 rund
72% der erstgenannten Subvention aus. 1956 wurde 96%
und somit beinahe Gleichstand erreicht.

Finahzieller Status der TNO nach 25 Jahren der Ent-

wicklung:
Staatliche Subventionen: hfl 140.653%,000
Sonstige Einkiinfte: ," 54,262,000

hfl 194.915,000

Demgegeniiber wurden ausgegebens
An Investitionen, Apparaten, :
Inventar und Gebiuden hfl 28,252,000

Sonstige Unkosten, einschl.
Subventionen an Dritte u 163,617,000

hfl 191,869,000
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Die Einnahmen betrugen rund hfl 3,046.000 mehr
als die Ausgaben. Die vorliufige geschidtzte Bilanz
der Organisation TNO per 3l.Dezember 1956 sieht in
groben Ziigen folgendermassen aus:

Geldmittel hfl 5,772.000
Forderungen " 9,180,000
hfl 14,952,000

Schulden und Vorkehrungen fiir zu
erwartende Verpflichtungen : " 11,906,000

Vermbgenssalden der Zentralen
Organisation TNO und der Besonderen :
Organisationen TNO " 3,046,000

Diese Vermbgenssalden, die sich aus milhsam er-
arbeiteten Uberschiissen zusammenstellen, dienen nicht
nur als Reserve gegen Riickschlige sondern sie erfilllen
gleichzeitig unentbehrliche Kapitalsfunktionen. Durch
die zunehmende Tatigkeit und die Arbeiten fir Auftrag-
geber entsteht ein Finanzierungsbedarf permanenter
Art, der hohe Anforderungen an die Liquiditéat stellt.
Ausserdem muss die TNO fliissig sein, um ihre Verpflich-
tungen den Gliubigern gegeniiber unter allen Umstinden
nachkommen zu ktnnen. Zrfreulich ist, dass die Regie-
rung in letzter Zeit fiir diese Finanzpolitik Verstdnd-
nis gezeigt hat und die Bildung von weiteren Reserven
fordern wird. Ausserdem wird vermutlich 1957 ein Finan-
zierungskredit zur Verfiigung gestellt werden, um auf-
tretende Spannungen in der Liquiditit zu Uberbriicken.
Die vorhandenen Vermdgenssalden betragen jetzt beinahe
9% des TNO-Budgets fiir 1956 und ungefihr 26 % des Be-
trages der ausstchenden Verpflichtungen.

Natiirlich verfiigt TNO im wesentlichen {iber
noch mehr Kapital, somit jedoch nicht gearbeitet wer-
den kann, da es ginzlich in Inventaren, Apparaturen,
Instrumenten und Gebduden festliegt. Diese Aktiva wer-
den ganz aus der Subvention und den iUbrigen Einkiinften
finanziert und als solche direkt bei der Anschaffung
zu Lasten der Gewinn- und Verlustrechnung gebucht .
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In kommerziellem Sinr sind sie also ganz abgeschrie- .
ben. Mit Ausnahme der Gebdude stellt dieser Besitz
Ende 1956 einen versicherten Wert von beinahe
hfl 20,6 Millionen dar. Wir rechnen die Gebiude nicht
dazu, da sie meistensteils ohne weitere Kont raktre-
gelung auf Staatsgrund gebaut wurden und daher nach
dem Biirgerlichen Gesetzbuch nicht als Eigentum der
TNO erkldrt werden diirfen sondern dem Staat gehdren.
Es erhebt sich die Frage, was die Bedeutung von
all diesem im Zusammenhang mit dem holl&ndischen
Staatshaushalt ist. Das Nationaleinkommen bezogen auf
Marktpreise betrug 1946 ungefihr hfl 9,9 Milliarden
und stieg bis 1955 auf hfl 26,73 Milliarden (1956
schitzungsweise auf hfl 28,75 Milliarden). Es hat sich
also in diesen lo Jahren noch nicht verdreifacht. -
Wihrend derselben Zeitspanne haben sich die Staats-
ausgaben und der Konsumentenverbrauch gut verdoppelt,
wihrend die Nettoinvestierungen der Betriebe (inclus.
Vorratsbildung) sich ungefdhr verfiinffacht haben.

Wie schon vorher erwdihnt, hat sich der Betrag
der staatlichen Subvention an TNQ versechsfacht, je-
doch war der Betrag Ende 1955 ein fiinffacher. Inclu-
sive der cigecnen Einkiinfte aus Beitrdgen, Auf tridgen und
Beratungen wird das Gesamtbudget der TNO in dieser
Zeitspanne mit ungefidhr sieben zu multiplizieren sein
(ungefshr 5 Millionen 1946 gegenfiber mehr als 35 Mill.
1956). Dicse Zahlen zeigen deutlich, dass sich die’
INO nicht nur im absoluten Sinn entwickél t hat sondern
dass sie auch - relativ gesehen - allm8hlich einen
grosseren Lnteil an der nationalen Anstrengung dar-
stellt. Der Forschungsgedanke hat sich entwickelt,
und der bestehende Riickstand ist einig-rmassen ein-
geholt worden. Einigermassen! Denn Holland -~ spét
angefangen ~ ist im Vergleich zu fiihrenden fremden
Michten noch deutlich im Riickstand. Der Umfang der
gesamten Forschungstitigkeit des Staates und der
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Industrie in Holland ist - besonders was den
letzteren betrifft - schwer zu schitzen, doch kann .er
auf Grund verfligbarer Unterlagen auf ungefdhr ein
halbes Prozent des nationalen Einkommens geschiétzt
werden. Die korrespondierenden Zahlen fiir die Ver
einigten Staaten und Grossbritannien sollen ungefihr
anderthalb Prozent betragen, nachdem man dort einige
Jahrzehnte friher mit der 4rbeit begonnen hat. Aller-
dings wurden - im Gegénéatz zu Holland = in den letzt-
genannten Léndern enorme Sﬁmmen fiir Foar schung auf dem
Sektor der Land-, See~ und Luftstreitkrafte ausgege-
ben, aber anderefseits sind in ihren nationalen Ein-
kommen auch die Investitionen der damit verbundenen
Industrien, die in Holland grdsstenteils fehlen, eine
begriffen. Wenn es aber eine Zahl sein soll, die ganz
vom zivilen Sektor herkommt, so kann berichtet werden,
dass Frankreich allein bereits ungefdhr ein halbes
Prozent selnes Nationaleinkommens fiir Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten auf dem Gebiet der friedlichen
Anwendung der Kernenergie ausgebenwird. Die Sowjet-
union beanspruchte 1956 fiir wissenschaftliche Forschung
einen Betrag von 13,6 Milliarden Rubel oder 17y2%

mehr als im Jahr 1955 (2,4 % des Budgets).

Durch solche Zahlen wird das Gefiihl der Zus
fricdenheit {ibdr die wachsende Bedeutung der TNO inner-
halb der sozialdkonomischen Struktur Hollands doch von
der Angst Uberschattet, ob dasjenige, was getan wird,
wohl susreicht. Seit 1946 ist die holléndische “irt-
schaft mit den Problemen, die durch den schnellen Be-

‘volkerungszuwachs verbunden mit dem Wegfallen von

Wohlstandsquellen entstanden sind, auf bewundernswerte
Art fertig geworden. Die Frage ist aber, wie der wieder-
gewonnene Wohlstand konsolidiert und erweitert wer-

den kann? Steigerung der -Produktivitit ist hierfiir
unerltisslich und oft ist sie das Resultat von For=
schung. Es wire daher mehr als tragisch, wenn die jetzt
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wieder auftretenden wirtschaftlichen Spannungen durch
die inflationistischen Drohungen eines zu hoch ge-
kurbelten Konsums zu einer Abbremsung der.Fofschungs—
tdtigkeit flihren wiirden. Hierdurch wiirden nicht die
Schwierigkciten von heute sondern die Moglichkeiten
der Zukunft beriihrt werdene.

Ee bosteht - gliicklicherweise - jedoch Grund
zu erwarten, dass die hollindische Regierung die grosse
Bedeutung der Forschung fiir unser iiberbevdlkertes -
Land, welches arm sowohl an Rohstoffen als auch an
Energiequellen, jedoch keincswegs arm an Intellektd
ist, einseben wird. Dicse Erwartung stiérkt gleichzei-
tig das Vertrauen, dags die zukiinftige Entwicklung der
"INO' und ihrer Finanzen" eine gesunde Grundlage bil-
den kann fiir grosse und wichtige For schungsarbeiten,
welche zu den Dingen gehSren, worin auch ein kleines
Volks tatsdchlich gross sein kann,




