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Wie zit er in de zaal?
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Vitaal vakmanschap als vliegwiel voor 
innovatie en inclusie
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Het vliegwiel op bedrijfsniveau
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Knoppen:

• Goede kwaliteit van  de  

arbeid nodig voor behoud

vakmanschap en

gezondheid

• Strategische

personeelsplanning,  

competenties in  beeld

• Ontwikkeling ook on-the-job  

(ontwikkelloopbanen,  job  

crafting,  hybride banen)
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regio
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Knoppen:

• Samenwerken binnen sector

• Massa  en kwaliteit bij training  

en scholing

• Mogelijkheden voor

collegiale in- en uitleen,  

stages,  mobiliteit

• Verkennen intersectorale

samenwerking (onderwijs,  

overheid,  andere

werkgevers)  

Het vliegwiel in de regio
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• Intersectorale infrastructuur biedt meer

perspectief dan sectoraal niveau

• Groot  netwerk helpt bij vergroten

mobiliteit

• Leercultuur ombuigen naar leven lang

leren

• Infrastructuur gericht op  maatwerk voor

de  regio

• Preventief investeren in  duurzame

inzetbaarheid loont

Slimme samenwerking in de regio

Bron: Oosterwaal et al, 2015
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Nieuwe arbeidsverhoudingen

bedrijf regio
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Knoppen:

• Innovatie van  onderop voor

ondernemende werknemers

• Dialoog,  vertrouwen,  lange adem

(binnen organisatie en in  regio)

• Slimme samenwerking voor

economische en sociale

ontwikkeling regio
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Aan de slag in groepjes
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Aan de slag (1): kansen in de 
regio
• Welke  competenties  hebben  jullie   in  huis,  waarmee  je  een  

bijdrage  kan  leveren  aan  duurzame  ontwikkeling  van  de  regio?

• Welke  potentiele  samenwerkingspartners  zijn  er?

• Op  welke  wijze  zou  je  samen  kunnen  werken?
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Aan de slag (2): personeel

• Wat  betekent  een  dergelijke  samenwerking  voor  het  zittende  

personeel?

• Hoe  krijg  je  personeel  betrokken  bij  deze  kansen?

• Welke  HR  instrumenten  passen  hierbij?  
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Reflectie

• Wat  neem  je  mee?

• Waar kun  je  morgen  al  mee beginnen?
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Bronnen

• Goudswaard,  A.  (2015).  Nieuwe arbeidsverhoudingen in  de  polder.  Lectorale

rede,  WindesheimFlevoland.  Download:  https://www.windesheim.nl/over-

windesheim/persberichten/2015/dr-anneke-goudswaard-geinstalleerd-als-lector/

• Oosterwaal,  L.  et  al.  (2015).  Veilig oversteken,  ABU,  AWVN,  TNO.  Download:  

https://www.tno.nl/nl/over-tno/nieuws/2015/9/inspiratiegids-met-tien-

praktijkvoorbeelden-over-van-werk-naar-werk/
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Tot ziens
Contact:

a.goudswaard@windesheimflevoland.nl

anneke.goudswaard@tno.nl  


