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/Leren en evalueren \ Verkennen en analyseren
Afbakening van het vraagstuk

. Doen we de goede dingen goed?
. Leren vanuit verschillende Verkennen van relevante ontwikkelingen (sociaal,
perspectieven, Impact en proces? Verkennenen economisch, regelgeving, technologisch)
. Wat is de betekenis voor beleid, en . Verkennen van actoren, belangen, game-changers
voor de betrokken partijen? . Met wie volgende sta
S analyseren ) )

k J \\

Vormgeven
van het
experiment

Leren
en
evalueren

~

/Vormgeven van het experiment
. Opzet uitvoering pilots, wat willen
we uitproberen?
. Wie en wat is daarvoor nodig?

Visievorming

. Gezamenlijke visie:
. Wat is het probleem?
. Wat is de gewenste

»  Welke alternatieven? Uitvoerings_ oplossing?
o i . . Concept als attractor voor de partijen
Hoe houden we rekeningen met strategle ) Jeep e e st

\ ontwikkelingen?

Uitvoeringstrategie

. Hoe en met wie komen we daar?

. Welke scenario’s dienen zich aan?

. Hoe houden we mogelijkheden op
(omgaan met onzekerheden)?
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Verkennenen
en
analyseren

Verkennen en analyseren /!
Probleem identificatie en analyse Voo \)

experiment

evalueven

Bij de probleem identificatie en analyse wordt het systeem

HARTRCHAPPELICPROEEE afgebakend en wordt op basis van concepten uit de
Y innovatiesysteem theorie bepaald welke barriéres er bestaan
voor het oplossen van het maatschappelijke probleem.
Il o @ e Vervolgens wordt gekeken of er maatschappelijke druk
manier afgebakend? bestaat op de gangbare manier van werken en of er

experimenten bestaan met nieuwe manieren van werken
(transitietheorie). Tot slot wordt bepaald in welke fase de

Macro level (landscape)
/

NAE] J \
oplossing van het probleem zich bevindt. De vervolgstappen / C y
s duideliik Ik d . .. .. R Meso level {regime), ! ) \
e e ot e die worden genomen zijn afhankelijk van de fasering van — %}/
I het maatschappelijk H : e
oplossen van I aaySchapbell deze oplossing. A | HELY
: Oy £
\l/ la : o level () Q ‘, M
:
;
Predevelopment N
1
4 resislance . MOLVANON m—
Jla
- )
4 Nee ¥ Nee 4 Nee 4 Nee Jay
Verder met procesboom: Verder met procesboom: Verder met procesboom: Verder met procesboom:

Predevelopment fase take-off fase acceleratie fase stabilisatie fase
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en
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Verkennen en analyseren / N
memene  Actoranalyse (predevelopment fase) o \

)

Uitvoerings-
strategie

en
evalueren

Stakeholder
analyse =~ €— e <

Nee

-
JNee

! - -

In de actor analyse wordt de probleem
eigenaar of groep van probleem eigenaren
geidentificeerd. Vervolgens worden de
belangen en positieve en negatieve
verandermacht van stakeholders in kaart
gebracht. Deze analyse dient als basis
voor de coalitievorming.

Skill-will-matrix €< Nee=> >

Nee Lla

Nee-> >
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Visievorming
nwmemen  Coalitievorming & visievorming (predevelopment fa
experiment

en
evalueren

Uitvoerings-
strategie

Voer gesprekken en nodig partijen <Nee  Zitten alle relevante partijen aan

A\

Zijn er andere partijen die als

le <Nee vervanger kunnen optreden? Ja= aan tafel - tafel?
MNee dla
Visievorming é Kunnen de partijen die op één lijn Zijn de problemen die de Is er een gedeelde visie bij de
zitten het probleem samen <Nee verschillende partijen zien &<Nee betrokken partijen over de aard van
oplossen? verenigbaar? het probleem?
N dla 2 |
L> Nee Gezamenlijke probleem analyse Ja
\ N2
Marvel
) — Zijn de oplossingen die de . deelde visi d
Roadmapping verschillende partijen zien &Nee 11 e sl vl s
. . . B iebaar? oplossing van het probleem?
In de coalitievorming worden verschillende partijen verenigbaars
bijeengebracht om aan de verandering vorm te u 2 u
.. L a a
geven. Er wordt een gezamenlijke visie gevormd . o
R ; Gezamenlijke oplossingsrichting Verd . . .
over wat het probleem precies is en welke bepalen erder met uitvoeringstrategie

oplossing gewenst is. Gedurende dit proces
kunnen partners afvallen en nieuwe partijen
toetreden tot de coalitie.
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Verkennenen
en

analyseren

Uitvoeringstrategie
instrumenten (predevelopment fase) Vorngeven | e

Beschikbare

en
evalueren

Uitvoerings-
strategie

experiment

A\

Innovatie [
Raamwerk
Is er voldoende Hebben de betrokken - n n
. - . . Zijn er marktimperfecties
samenwerking en partijen voldoende kennis Is er wet- en regelgeving Is de marktstructuur T Rp— Verder met
ketenorganisatieom de Ja>  enkunde om de gewenste  Ja-> die de gewenste Nee-> Nee-> Ja> geschikt voor de Ja> veraﬁderin Nee-> vormgeven van het
gewenste verandering te verandering te verandering tegenhoudt? gewenste situatie? e experiment
tegenhouden?
volbrengen? volbrengen?
4 Nee b 4 Nee A Jla b Jla b J Nee 2 4 Nee 2 Jla
Doorloop ook de Doorloop ook de Doorloop ook de Doorloop ook de Doorloop ook de Doorloop ook de Doorloop ook de
categorie categorie categorie categorie categorie categorie categorie
samenwerking kennis en kunde wet- en regelgeving cultuur marktvraag marktstructuur marktimperfecties

Bij het formuleren van de uitvoeringstrategie wordt
voor de onderwerpen waarvoor een barriere
bestaat die verandering tegenhoudt een actieplan
opgesteld. Bovenstaand schema geeft de
hoofdonderwerpen weer. Wanneer het onderwerp
relevant is wordt steeds de bijbehorende categorie
aan vragen doorlopen.
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analyseren

Vormgeven
var het Leren
experiment en

evalueren

instrumenten

(predevelopment fase, categorie: Kennis en kunde)

Zijn er problemen te
verwachten bij de

Bestaat de technologie

\Z

Is er voor de oplossing

Uitvoerings-
strategie

ontwikkeling van de <Nee al? <Ja een nleu;vsdtieghnologle
nieuwe technologie? B
JJa NeeN JJa U Nee
6 e e Er Zijn er vraagstukken Zijn er voor de oplossing
| < <Nee hiermee om teg 2an? Ja> rondom acceptatie van nieuwe manieren van Ja> verder uitwerken
Eadils de nieuwe technologie? werken nodig?
la I Nee A I Nee 4
Is er voor de
e g implementatie van de Is er voor de oplossing
| < <Nee hiermee om teg aan? Ja> technologie nieuwe vaardigheden Ja> verder uitwerken
Eadils gedragsverandering nodig?
nodig?
la ja I Nee 4
Is er een strategie om Terug naar
| & &Nee /

hiermee om te gaan?

uitvoeringstrategie
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Verkennenen
en
U . t . t t . analyseren
Beschikbare L - e
instrumenten (predevelopment fase, categorie: Wet- en regelgeving):
experiment H\/Hﬁ:;\ en
N2 r\
Op welk niveau is de o
q . . Uitvoerings-
aanpassing nodig Is er politiek draagvlak strategie
. . - .
(Nationaal, regionaal, voor de aanpassing?
lokaal?)
Yla J Nee
Zijn er stappen die in
smpasinguande <1 lservoldoende
P . & lobbykracht
regelgeving kunnen
worden ondernomen?
4 la 4 Nee N
Zijn er andere
initiatieven waarvoor
deze aanpassing nodig is Ga praten met deze
Terug naar waarmee kan worden N partijen en organiseer
uitvoeringstrategie samengewerkt? Of zijn strategische
er invloedrijke partijen samenwerking
die zich hiervoor sterk
willen maken?
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Verkennenen

analyseren

Vormgeven van het experiment ///7

Beschikbare

instrumenten (predevelopment fase) S g A r

experiment

\

Uitvoerings-
strategie

» Nog uit te werken




