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SAMENVATTING.

Het is een belangrijke taak voor de naaste toekomst van het vee-
in de veehouderij met onderzoek te ondersteunen en te begeleiden.
Daartoe is zowel onderzoek noodzekelijk op het gebied van de huis-
vesting en technische hulpmiddelen (b.v. verdere ontwikkeling
voerligboxenstallen; mechanisatie en automatisering van het voe-
ren van mestvarkens), als onderzoek op het gebied van de voeding
(b.v. geperst ruwvoer; complete voeders voor herkauwers) als on-
derzoek op het gebied van de fokkerij en voortplanting (b.v. ver-
gelijkend fokrichtingsonderzoek bij melk/vleesrassen; diepvries-
bewaring beresperma) als onderzoek op het gebied van de gezond-
heid (b.v. been- en klauwgebreken; all-in, all-out systemen bij

de varkensmesterij).

De welvaartsstijging in onze maatschappij gaat gepaard met zwaar-

kwantitatief) van het aanbod aan de vraag effectief tot stand kun-

nen komen dan worden hoge cisen gesteld aan de afzetstructuur.

b.v. door marktvergroting, nieuwe produkten etc. voor onze hoog-
produktieve en sterk exporterende Nederlandse veeteelt van kardi-
nale betekenis.,

Aan onderzoekingen gericht op het verbeteren en doen doorwerken
van kwaliteitsnormen, het verminderen van kwaliteitsachteruit-
gang tijdens de transport-, verwerkings- en bewaarfase, het be-
houden en vergroten van de afzet, het verbeteren van de afzet-
structuur en het ontwikkelen van verbeterde en nieuwe voedings-

prbdukten, is voor de toekomst dan ook grote behoefte.

Alhoewel - zoals hiervoor onder de punten 1. en 2. gesteld -

uit de structurele ontwikkelingen in de veehouderij en de ver-
grote aandacht voor de valorisatie en afzet belangrijke taken
voor het veeteeltkundig onderzoek in de naaste toekomst voort-

vliceien, is er daarnaast een aantal andere factoren, die in
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toenemende mate de richting van het veeteeltkundig onderzoek

(dienen te) beinviceden. Deze factoren kunnen worden aangeduid

- het ;waa;;;r ;;an-weg;n_v;n a;-;;;;fysische waarden" (bodem-
‘gezondheid, zuiverheid water en lucht, rijkdom van flora en
fauna).

In dit verband dlent b.v. het onderzoek met betrekking tot
de verwerking van mest en gier en de bestrijding van stank
te worden versterkt;

- toenemende onvrede met de '"overschottensituatie'.

In dit kader is b.v. onderzoek nasar de bepalende factoren en
perspectieven van het toekomstige aanbod van en vraag naar
landbouwprodukten van veel belang;

- de fysieke waarde "afwezighelid van schadelijke bestanddelen
in het voedsel" zal weaarschijnlijk in toenemende mate aan be-
lang gaan winnen.

De landbouw en het landbouwkundig onderzoek hebben niet alleen
een de producent, maar ook een de consument dienende taak. Nu
de belangrijke na~oorlogse taakopdracht "voldoende voedsel!

is vervuld verschijnt voor de toekomst als taakopdracht voor
landbouw en landbouwkundig onderzoek: zoeken naar en produktie
van uit gezondheidsoogpunt optimaal voedsel. De vraag "hoe
kunnen wij het welzijn van de consument bevorderen'" is voor de
toekomst wellicht nog wel zo belangrijk als de ons thans zo
sterk bezig houdende vragen 'hoe raken wij het geproduceerde
voedsel kwijt" en '"hoe vergroten we de vraag naar landbouw-
produkten'.

Bijvoorbeeld onderzoek gericht op het eiwitrijker en vetarmer
maken van de dierlijke produkten is dan ook zeer gewenst.

- Er is voor de toekomst een groeiende behoefte aan 'recreatie-
moéelijkheden" en een groeiende aandacht voor het "esthetisch
aanzien van stad en landschap'" te verwachten.

Bijvoorbeeld een onderwerp als de beweiding van natuurgebieden

verdient de aandacht van het onderzoek.

- De behoefte aan verfijnde en zeer smakelijke voedingsprodukten

zal waarschijnlijk toenemen.
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De veeteelt zal in de toekomst zijn task niet alleen moeten zoe-
ken in het massaal produceren van eiwitten en vetten - een taak,
waarvan men zelfs de vraag kan stellen of de industrie deze op
den duur niet goedkoper zal kunnen uitvoeren - maar vooral ook
in het produceren van gedifferentieerd en zeer smakelijk voedsel.
Het onderzoek heeft als opdracht actief te zoeken naar mogelijk-
heden in deze richting.

De toenemende zorg van de minder bedeelde medemens.

Het veeteeltkundig onderzoek kan en dient daarin een bijdrage te
leveren door de opleiding van onderzoekers uit de ontwikkelings-
lenden (tijdelijke tewerkstelling en coaching op instituutsniveau
en internationale cursussen), het meewerken aan het opzetten en
begeleiden van (onderzoek)projecten in de ontwikkelingslanden en
het verrichten van onderzoek in ons land dat (mede) van waarde

is voor de ontwikkelingslanden. Bijvoorbeeld onderzoek naar de
vraag in hoeverre vee hoogwaardig eiwit kan produceren uit een-
voudige N-verbindingen (b.v. ureum), waardoor hoogwaardige pro-
dukten, die nu in de veevoeding worden gebruikt (ondermelkpoe-
der, sojaprodukten, vismeel e.d.) meer voor de menselijke con-

sumptie beschikbaar komen.

Het is onjuist dat er é&n bepaalde doelstelling van kracht is

of moet zijn, die het veeteeltkundig onderzoekprogramma voor de
worden gediend.

Dat wil niet zeggen dat het willekeurig is welk onderzoek men
begint. Naar onze mening zal het veeteeltkundig onderzoek zijn
impuls mede en vooral moeten ontlenen aan de behoefte de proble-
kelingen te begeleiden en nieuwe perspectieven te openen. Weten-
schappelijke nieuwsgierigheid c.q. persoonlijk(e) belang(stelling)

alléén is onvoldoende basis voor een verantwoorde projectkeuze.

komende jaren een aanzienlijke verbetering te verwachten.
Een zeer belangrijk project in dit verband vormt de verwerving

van toerusting in O.-Flevoland voor de Landbouwhogeschool en
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een zevental stichtingen voor landbouwkundig onderzoek (Cen-
traal Diergeneeskundig Instituut, Proefstation voor de Akker-
bouw, Stichting voor Plantenveredeling, Instituut voor Rassen-
onderzoek, Instituut voor Veevoedingsonderzoek, Instituut voor
Veeteeltkundig Onderzoek, Proefstation voor de Rundveehouderij).
Van de genoemde instellingen zullen het Centrael Diergeneeskun-
dig Instituut, het Instituut voor Veevoedingsonderzoek Hoorn,
het Proefstation voor de Rundveehouderij em het Proefstation
voor de Akkerbouw in hun geheel in O.-Flevoland worden geves-
tigd. |

Het O.-Flevolandproject is thans zover dat de voorbereiding van
de plannen ongeveer is afgerond en dat een deel van deze plannen
reeds in uitvoering is.

Bij de ontwikkeling van de O.-Flevolandplannen im en wordt een
nauwe samenwerking tussen en concentratie van de diverse onder-

zoekinstellingen nagestreefd.

veeteeltkundig - onderzoek zijn met name de toenemende speciali-
satie, de toenemende noodzaek van multidisciplinair en multi-
institutioneel onderzoek en de toenemende budgettalre en persone-
le druk van belang. Deze ontwikkelingen hebben o0.a. tot gevolg
dat de noodzask van het vormen van samenwerkingsorganen en het

zo effectief mogelijk aanwenden van de beschikbare middelen wordt
versterkt. Zowel het versterken van de samenwerking als het ver-
beteren van de prioriteitsstelling kan slechte goed tot stand
komen indien daaraan door de onderzoekinstellingen én het beleids-
niveau in gezamenlijk overleg een bijdrage wordt geleverd. De
oprichting en werkwijze van de nieuwe Nationale Raad voor Land-
bouwkundig Onderzoek TNO bieden de mogelijkheid dit gezamenlijke

overleg te stimuleren en het gestelde een inhoud te geven.
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De Ontwikkelingen in het Veelbeeltkundig Ondorzoek in Nederland.

Meneer de voorzitter, dames en heren,

Wij zullen in het navolgende op een drietal groepen van ont-
wikkelingen ingaan, te weten:
- ontwikkelingen in het onderzoekprogramma;
- ontwikkelingen in de toerusting;

- ontwikkelingen in de organisatie.

Ontwikkelingen in het onderzoekprogramma.

Het is uitermard ondoenlijk in het bestek van deze inleiding
de inhoud van het veeteeltkundig onderzoekprogramma in de komende
jaren volledig te behandelen.

Wat wij zullen doen is stilstaan bij een aantal krachten en
ontwikkelingen in de veeteelt en de maatschappi]j die naar onze
mening het toekomstige onderzocekprogramma in hoge mate zullen be-
palen. En het, voorbeeldsgewijs, sangeven van een aantal concrete
onderzoekthema's die daaruit voortvloeien.

Tk sprek met opzet van krachten en ontwikkelingen in de vee-
teelt én de maatschappij, omdat wij ons nasr mijn mening niet mo-
gen beperken tot de ontwikkelingen in de voeteeltsector alléén
indien wij ons bezinnen op de toekomstige taak van het veeteelt-
kundig onderzoek, Juist ook de ontwikkelingen in de maatschappl]
en de betekenis daarvan voor het veeteeltkundig onderzoek moeten
onze aandacht hebben. Om het in termen van de systeemleer te zeg-
gent: het veeteeltkundig onderzoek is geen gesloten, maar een open
systeem en men dient zich dat bij de beleidsvorming bewust te zijn.

Nog een andere eis mag azn ons gesteld worden indien wij ons
bezinnen op het toekomstig veeteeltkundig onderzoekprogramma. Na-
melijk dat wij niet volstaan met de consequenties voor het onder-
zoek aan te geven van de in het verleden reeds begonnen en naar
alle waarschijnlijkheld in de toekomst doorzettende ontwikkelin-
gen - ik denk in het bijzonder aan de structurele onmtwikkelingen
in de landbouw - maar dat wij tevens pogen enig zicht te krij-
gen op nieuwe potentiéle ontwikkelingen en op de consequenties
daarvan voor het veeteeltkundig onderzoek. Dat betekent dat wi]
niet alleen extra-polerend maar ook verbeeldingsrijk te werk
moeten gaan,
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Als belangrijkste krachten en ontwikkelingen in de veeteel?d
en de maatscheyppij, die van invlced dienen te zljn op de ontwik-
kelingen in het veeteeltkundig onderzoekprogramma, zouden naar

mijn mening kunnen worden genoemd:

- voortdurend streven naar relatieve kostprijsverlaging en de
daarmede nauw samenhangende schaalvergroting, mechanisatie en
specialisatie;

- veranderingen in het cultuurpatroons

- vergrote aandacht voor de valorisatie en afzet;

- veranderingen in de toeleverende industrie;

- ontwikkelingen in de wetenschap.

Gaan wij thans op ieder der ontwikkelingen en daaruit voort-

vloeiende onderzoekthema's wat nader in.

- e SIS M T T S T G - . - - e _ e S eaecaeemeembac S caerea i --

Wil de Nederlandse veeteelt zich in de toekomst kunnen hand-
haven en verder ontwikkelen dan zal zlj voortdurend moeten streven
nsar relatieve kostprijsverlaging. De toenemende schaalvergroting,
mechanisatie en specimlisatie hangen daar ten nauwste mee samen.
Voor wat de achtergronden en perspectieven in deze voor de vee-
teelt betreft volstaan we ermee te verwlijzen naar dn inleidingen
van de heren Rijssenbeek en Geessink.

Het onderzoek kan het streven naar relatieve kostprijsverla-
gling onderateunen door enerzijds het uitbuiten en scheppen van mo-
gelijkheden binnen gegeven structuren, anderzijds door het stimule-
ren en met onderzoek begeleiden van de structurele ontwikkelingen
(achaalvergroting, mechanisatie, specialisatie). Zonder ook maar
een poging te willen doen volledig te zijn willen wij in dit ver-
band een aantal onderzoekterreinen (met name huisvesting en tech-
nische hulpmiddelen, voeding, fokkerij en voortplanting en ge-

zondheid) en onderzoekthema's noemen®).
- a. -

Opgemerkt dient te worden dat de genoemde onderzoekthema's voor een
zeer belangrijk deel niet uit eigen koker komen. Zjj zi{jn afkomastig van
onderzoekers, afdelingshoofden en directies van de onderzoekinstel-
lingen, die onderzoek op het gebied van de veeteelt verrichten en
voorts van het bedrijfsleven en overheidsfunctionarissen die deze on-
derzoekinstellingen bestuurlijk en adviserend begeleiden., De genoemde
onderzoekthema's zijn voor het merendeel ontleend man de door de di-

verse onderzoekinstellingen opgestelde ontwikkelingsnota's 1971 - 1975.

Deze nota's zlin opgesteld in het kader van de door de directies Land-
bouwkundig Onderzoek en Agrarische Produkiie, Verwerking en Afzet van
het Ministerie van Landbouw en Visserij geentameerde meerjarenprogram-
mering.
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a. Huisvesting en technische hulpmiddelen.

Het onderzoek in de huisvestingssector dient zich - tegen
de achtergrond van stijgende lonen, voortdurende veranderingen
in de bedrijfsstructuur en financieringsproblemen - te richten
op het tot stand brengen van goedkope, arbeidstechnisch efficiente
en flexibele gebouwen (incl. de inrichting daarvan). Daarnaast
moet bij dit onderzoek rekening worden gehouden met de eisen,
dle de dileren - ten einde tot een optimale produktie, gezond-
heid, vruchtbaarheid etc. te kunnen komen - aan de condities in
de gebouwen stellen en met mogelijkheden om het werk te veraan-
genamen.

Ten aanzien van de technische hulpmiddelen dient, tegen
de achtergrond van de stijgende lonen, naar verdere mechanisa=-
tie en automatiseringesmogelijkheden te worden gezocht. Daarbi]
zal veel mandacht moeten worden gegeven aan de reactie van het

dier en het produkt op de mechanische behandeling.

Als voorbeelden van onderzoekthema's mogen wij noemen:
De verdere ontwikkeling van de stalvormen die gebaseerd zijn
op de toepassing van de doorloopmelkstal. Juist omdat deze
stalvormen, vooral bij grote aantallen dieren een aanzienlijke
arbeidsbesparing en arbeidsverlichting mogelijk kunnen maken.
Wij doelen met name op de ligboxenstallen en de voerligboxen-
stallen. Deze laatste verdienen vooral de aandacht omdat de
bouwkosten daarvan lager liggen dan die van de gewone lighboxen-
stallen terwijl ze zich bovendien lenen voor het aanbrengen in
bestaande grupstallen.

Voorts is onderzoek naar automatiseringsmogelijkheden bij
het machinaal melken, de krachtvoerverstrekking en de produk-
tiecontrole in de melkstal noodzakelijk. Daarbij zullen de huis-
vestings-, de technische, de arbeidskundige, de veevoedkundige,
de produktie- en de gezondheidsaspecten in onderling verband

moeten worden bezien.

Bij het huisvestingsonderzoek van fokvarkens en mestvar-

kens is in verband met de arbeidsbesparing, vooral onderzoek
naar de mechanisatie en het automatiseren van het voeren en

- het -
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net uitmesten noodzakelijk. Voorts is er, ten einde te kunnen
vaststellen in hoeverre het aanbrengen van bepaalde huieves-
tingstechnische voorzieningen economiach verantwoord is, behoef-
te aan meer exacte gegevens omtrent het optimale stalklimaat (zo-
als de staltemperatuur, de luchtvochtigheid en de zuiverheid en
het zuurstofgehalte van de lucht) en de gevolgen van afwijkin-
gen daarvan.

Om tot verlaging van de bouwkosten te komen zal vooral ook
aandacht besteed moeten worden aan mogelijkheden tot prefabri-
kage en montagebouw. Daarbij 1ijkt met name cen analyse.van de
belemmeringen, die de geIindustrialiseerde bouw in de weg staan,
van belang,

Gelet op de toenemende mechanisatie, het zwaarder worden
van de transportmiddelen en het toenemend gebrulk van de door-
loopmelkstal zal gezocht moeten worden naar mogelijkheden van
verbetering van bestaande en oniwikkeling van nieuwe methoden

voor erf- en kavelwegverharding.

Voeding.

Zowel de structurele ontwikkelingen in de landbouw als de
belangrijke plaats die het veevoeder sls kostencomponent in-
neemt noodzaken tot veevoedingsonderzoek. Als voorbeelden van
onderzoekthema's moge hier met het volgende worden volstasan.

Onderzoek naar voederwaarde en voederbenutting van tot
brokjes of wafels geperst ruwvoeder en naar de reactie van het
vee op korte en lange duur op dit geperste ruwvoer is gewenst
tegen de achtergrond van schaalvergroting, mechanisatie en ape-
cialisatie (mogelijke ontwikkeling in de richting van bedrij-
ven zonder eigen voederwinning c.q. grohdloze bedrijven). In
het kader van de structurele ontwikkelingen is voorts de vraag
van belang hoe ver bij melkvee de krachtvoergift in verhouding
tot het ruwvoer kan worden opgevoerd, zonder storingen te ver-
oorzgken. Eveneens zal aandacht moeten worden geschonken aan

het zoeken naar complete voederas voor herkauwers.

TNO/71/42 - In -



In het pakket voedermiddelen is weldegras zeer goedkoop.
Een zo goed mogelijke benutting dearvam is dan ook van belang-
rijke bedrijfseconomische betekenis. Openstaande vragen zijn in
dit verband: Waarom produceert vee op najamrsgras minder goed
dan op voorjaarsgras? Welke factoren bepalen de grasopname en de
benutting door herkauwers?

Een zo voordelig mogelijke produktie wordt tereikt, indien
het vee langdurig zijn prestatie kan leveren. Het leeuwedeel
van het onderzoek is evenwel gericht op meten van reacties op
korte'termijn. De uitwerking van de voeding in de emne fysiolo-
glsche fase (b.v. jeugd, droogstand) op de prestaties (o.m.
groei, vruchtbaarheid, opbrengst) in de daarop volgende dient
evenwel - zowel bij herkauwers sls varkens - meer dan tot dus-

ver punt van onderzoek te zijn.

Fokkerij en voortplanting.

In het kader van het streven naar relatief lage kostprij-
zen zijn uiteraard doelmatig producerende rassen van enorme be-
tekenis.

Om systematisch in deze richting te kunnen werken is een
stevig gefundeerd fokdoel vereist. Vergelijkend fokrichtings-
onderzoek bij melk/vleesrassen - waarbij kwantificering van input
en output in een controleerbaar en te varieren milieu (bedrijfa-
omstandigheden) voorop staat - als basis voor de te kiezen koers
in de fokkerij is in dit verbend van veel belang. Temeer vanwege
de tendens tot het ontstaan van grote eenheden in de fokkerij
(centralisatie k.i.-verenigingen) en de tendens tot grotere
openheid van de Nederlandse fokkerij ten opzichte van die in het
buitenland, (diepvriessperma). Immers in het kader van een meer
gecentraliseerde fokkeri] en een verruiming van de genetische
mogelijkheden worden de goede kansen vergroot, maar evenzeer de‘
kwade. Het onderzoek zal het inzicht moeten vergroten hoe de goe-
de kansen te benutten en de kwade te vermijden.

Voorts is kruisingsonderzoek zowel bij rundvee (ter verho-
ging van de vlees- dan wel de melkproduktiegeschiktheid), als
bij schapen (ter intensivering van de lamsvleesproduktie door
opvoering van worpgrootte en frequentie der worpen) als bij var-

kens van veel belang.
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Zowel in de runder- als in de varkenssector liggen belang-
rijke knelpunten, welke de bevruchtingskansen en de toepas-
singsmogelijkheden van k.i. drukken. Zo is een goede diepvries-~
bewaring van beresperma van veel betekenis om de varkens-k.i.
tot grotere ontwikkeling te brengen en de mogelijkheden daar-
van foktechnisch uit te buiten., Evenzeer liggen aan de kant
van het vrouwelijk dier belangrijke mogelijkheden om door ver-
grote bevruchtingskansen, betere worpgrootte en betere condities
van de vrucht te komen tot grotere efficiéntie van de dierlijke
produktie. In dit verband dient, ten einde het aantal biggen
per zeug per jaar te kunnen opvoeren, b.v. gedacht te worden
aan onderzoek naar de vruchtbaarheidsaspecten bij vroegspenen

van de biggen.

Gezondheid.

Alhoewel het niet de bedoeling is in deze inleiding het
veterinaire onderzoek mede te behandelen, mag toch niet worden
nagelaten ook iets over het onderzoek met betrekking tot de
gezondheid te zeggen. Daarvoor is een goede gezondheid van de
veeastapel een te bepalende factor voor relatief lage kostprijzen.

De besmettingskans - en de door besmetting veroorzaakte
schade - nemen door de grotere eenheden aanzienlijk toe. Ziekte-
preventie is dan ook van veel belang. Onderzoek naar all-in,
all-out systemen bij de varkensmesterij en de daarmede samenhan-
gende eisen aan gebouweninrichting, arbeid en toelevering van
biggen is in dit verband van betekenis. Voorts kan gedacht wor-
den san onderzoek naar de vraag waar het optimale niveau van
bedrijfshygiene ligt.

De grote en gemechaniseerde bedrijven zijn gevoelig voor
storingen door afwijkingen bij de dieren. Onderzoek naar been-
en klauwgebreken en met betrekking tot de uiergezondheid ver-
dient dan ook een hoge prioriteit.

We zien bij de opfok van kalveren aanmerkelijke verliezen
optreden, die o.a. worden verocorzaakt doordat de gezondheid van
de dieren te wensen overlaat. Daarom, en mede om de uit een oog-
punt van arbeidsefficiency wenselijke tendens naar gespecialiseer-
de kalveropfokbedrijven een succes te doen worden, is behalve
voedings~ en huisvestingsonderzoek vooral ook diergeneeskundig

onderzoek op dit gebied urgent.
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Veranderingen in het cultuurpatroon.

Br voltrekken zich in onze maatschappij ingrijpende veran-
deringen in het cultuurpatroon (het geheel van waarden, normen
en doeleinden dat binnen een samenlevingsverband geldt). U treft
de symptomen daarvan dagelijks in de nieuwsmedia aan. Het is voor
het landbouwkundig onderzoek van kardinale betekenis zich aan te
passen aan en bij voorkeur te anticiperen op die veranderingen.
Dat is een voorwaarde voor een handhaven c.q. bewerkstelligen
van een modern en "voorlijk" landbouwkundig onderzoek.

De opvattingen over het gezag en over zeggenschapsverhoudin-
gen wijzigen zich drastisch. Zouden onze landbouwkundige onderzoek-
instellingen zich veel met sociaal en sociaal-psychologisch onder-
zoek bezighouden, dan zouden deze wijzigingen szanzienlijke conse-
quenties voor de inhoud van het onderzoekprogramma hebben. Nu is
deze invloed een meer indirecte n.l. een invloced via een veran-
dering in de besluitvormingsprocedures die tot het onderzoekpro-
gramma leiden. Het is overigens wel zaak de veranderingen op het
gebied van de gezags~ en zeggenschapsverhoudingen in de organi-
satie van het landbouwkundig onderzoek gestalte te geven. Men
vleie zich niet met de illusie dat het hier modeverschijnselen
betreft die wel weer overgaan. Wij gaan er hier niet verder op in,
het is een vraagstuk op zich.

Een volgende verandering in het cultuurpatroon is het zwaar-
der gaan wegen van de biofysische*) waarden (bodemgezondheid,
zuiverheid water en lucht en rijkdom van flora en fauna). Voor
de veeteeltisector betekent dit b.v. dat zich in toenemende mate
problemen gaan voordoen op het gebied van de geproduceerde stank,
mest en gier. Problemen, die ook nog aanzienlijk versterkt wor-
den door de structurele ontwikkelingen in de landbouw (grote ver-
edelingsbedrijven!). Het is dan ook noodzakelijk het onderzoek
m.b.t. de verwerking van mest en gier en de bestrijding van stank

met kracht voort te zetten. In principe staan verschillende wegen

- open -

De hier gebruikte terminologie is ontleend aan het "Rapport van
de Studiecommissie Economische Evaluatie van het Landbouwkun-

dig Onderzoek'", Nationale Raad voor Landbouwkundig Onderzoek TNO,
Den Haag, maart 1970, p. 20 e.v.
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open (biologische afbraak van gier; bestrijding van stank door
middel van deodoranten; drogen en verbranden van mest; beluch-
ten van mengmest en aansluitend verregenen; hergebruik van afval-
stoffen in veevoeder; door voedingsmaatregelen de samenstelling
van mest en gier zodanig wijzigen, dat minder stankbezwaren op-
treden; vermindering van de hoeveelheid stoffen in het veevoeder,
die de biologische afbraak van b.v. mest remmen etc.). Voorts
dient ook onderzoek m.b.t. de verwerking van het afvalwater van
slachterijen en onderzoek ter zake van de verontreiniging van de
lucht met voor dieren schadelijke stoffen door industrieén in

dit verband te worden genoemd,

De fysieke waarde "voldoende voedsel" vroeg 25 jaar gele-
den dringend om vervulling. Gelukkig zijn we thans zo ver, dat
deze waarde, althans in Nederland, geen knelpunt meer vormt.
Eerder is hier zelfs de omgekeerde situatie ontstaan, n.l. een
teveel aan voedsel (zuiveloverschotten!), Het probleem van de
onevenwichtigheid van aanbod van en vraag naar landbouwprodukten
vraagt om beleidsgericht onderzoek waarvan de resultaten de over-
heid en het georganiseerd bedrijfsleven van nut kunnen zijn bij de
bevordering van het marktevenwicht. Een voorbeeld hiervan vormt
de kwantitatieve analyse van de factoren, die bepalend zijn voor
de omvang en samenstelling van het aanbod van landbouwprodukten
en de veranderingen die daarin in de loop van de tijd optreden.
Met daarnaast, op basis van een reeks veronderstellingen omtrent
toekomstige algemeen economische en andere ontwikkelingen, prog-
noses ten opzichte van de ontwikkeling van het verbruik van
landbouwprodukten,

Een andere fysieke waarde n.l. "“"afwezigheid van schadelijke
bestanddelen in het voedsel" zal waarschijnlijk in toenemende
mate aan belang gaan winnen. Enerzijds vanwege de toename aan
stoffen (antibiotica, bestrijdingsmiddelen, vervuild drinkwater
etc.) die via het veevoeder in het dierlijke produkt kunnen ko=
men, Anderzijds vanwege het feit dat het inzicht in de relatie
voedsel - menselijke gezondheld toeneemt. Dit dwingt ons tot
onderzoek., Onderzoekingen, die echter niet alleen uit defensie-

ve overwegingen (behoud van afzetmogelijkheden op lange termijn)

moeten worden ondernomen. De landbouw en het landbouwkundig
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onderzoek hebben immers niet alleen een de producent, maar ook

een de consument dienende taak. Nu de belangrijke na-oorlogse
taakopdracht '"voldoende voedsel'" is vervuld verschijnt voor de
toekomst als taakopdracht voor landbouw en landbouwkundig onder-
zoek: zoeken naar en produktie van uit gezondheidsoogpunt optimaal
voedsel. De vraeg '"hoe kunnen wij het welzijn van de consument
bevorderen" is voor de toekomst wellicht nog wel zo belangrijk

als de ons thans zo sterk bezighoudende vragen '"hoe raken wij

het geproduceerde voedsel kwijt"'" en "hoe vergroten we de vraag naar
landbouwprodukten!, Het is dan ook zeer gewenst onderzoek uit te
voeren dat gericht is op het eiwitrijker en vetarmer maken van de
dierlijke produkten, b.v. onderzoek naar mogelijkheden om zodanig
in de intermedialre stofwisseling in te grijpen dat de vetvorming
wordt geremd en de eiwitvorming wordt bevorderd. Een ander voor-
beeld is onderzoek naar mogelijkheden bij de fabrikage van eipro-
dukten cholesterol en vet uit dooier en heelei te verwijderen.
Uiteraard vraagt ook het genoemde residuprobleem veel onderzoek.

Psychische waarden, die in onze maatschappi] in toenemende
mate gaan wegen zijn ""recreatiemogelijkheden'" en "esthetisch
aanzien van stad en landschap'. Voor het veeteeltkundig onderzoek
betekent dat b.v. onderwerpen als de relatie tussen voeding en
prestatie bij sportpaarden, beweiding van natuurgebieden e.d.
aandacht behoeven.

De ontwikkeling in de landbouw gaat steeds meer in de rich-
ting van massaal geproduceerde, vrij uniforme produkten. Deze
ontwikkeling is tegen de achtergrond van de ontwikkeling in onze
maatschappij niet zonder bedenkingen. Immers in een maatschappij,
waarin de mens dreigt onder te gaan in een grauwe massaliteit,
een maatschappij tevens met toenemende welvaart en voldoende voed-
sel, ontstaat er behoefte man verfijning en doorbreking van de uni-
formiteit. Smakelijke voedingsprodukten en specialiteiten zullen
door de consument waarschijnlijk in toenemende mate gevraagd gaan
worden. Dat betekent dat de veeteelt in de toekomst niet alleen
zijn taak moet zoeken in het massaal produceren van eiwitten en

vetten - een task, waarvan men zelfs de vraag kan stellen of de

T™NO/71/L42 - industrie -



1.3.

- 14 -

industric dege op den duur niet goedkoper zal kunnen uitvoeren -
maar vooral ook in het produceren van gedifferentieerd en zeer
smakelijk vocdsel. Het onderzoek heeft als opdracht actief te
zoeken naar mogelijkheden in deze richting.

Een laatste verandering in onze maatechappij waarop ik hier
wil wijzen is ~ om het in termen ven de eerdergenoemde studiecom-
missie ecoromische evaluatie van het landbouwkundig onderzoek te
zeggen - de verruiming van het relevante gebied. Dat wil zeggen
det het gebied waarvcoor wij de verschillende waarden tot gelding
willen brengen, aanzienlijk groter wordt en reeds voor een deel
gewnrden is. De zorg van de diaken beperkt tot zijn gemeente en
zijn gelovigen ie in de lamtste decennia uitgegroeid tot een
mondiale hulpverlening. Het veeteeltkundig onderzoek kan en
dient daarin een bijdrage te leveren door de opleiding van onder-
zoekers uit de ontwikkelingslanden (tijdelijke tewerkstelling en
coaching op instituutsniveau 2n internationale cursussen), het
meewerken aan het opzetten en begelelden van (onderzoek)projecten
in de ontwikkelingslanden en het verrichten van onderzoek in ons
land dat (mede) van wasrde is veor de ontwikkelingslanden. Bij-
voorbeeld onderzoek raar de vraag in hoeverre vee hoogwaardig
eiwit kan produceren uit eenvoudige N-verbindingen (b.v. ureum),
waardoor hoogwaardige produkten, die nu in de veevoeding worden
gebruikt (ondermelkpoeder, sojaprodukten, vismeel e.d.) meer

voor de menselijke consumptie beschikbaar komen.

Vergrote sandacht voor de valorisatie en afzet.

In de maatscheppij voltrekt zich een algemene welvaarts-
stijging, die gepaard gaat met zmwaerdere eisen van de verbruikers
ter zake van deo kwaliteit, de vorm en de presentatie van de pro-
dukten, ~n met een toenemende behoefite man sortimentsverruiming.
Wil de asnpaszing (kwalitatief en kwantitatief) ven het aanbod
san de vraag effectief tot stand kunnen komen dan worden hoge
eigen gesteld aan de afzetstructuur. Voorts is het behouden en
vergroten van de afzetmogelijkheden b.v. door marktvergroting,
nieuwe produkten etc, voor cnze hoogproduktieve en sterk exporte-
rende Nederlandne veeteelt van kardinale betekenis.
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In dit verband staat het veeteeltkundig onderzoek voor oc.a.
de volgende opgaven:

- het ontwikkelen van kenschetsings- en klassificatietechnieken
voor géslachte runderen, om daardoor een betere afzetstructuur
en meer kwveliteltsgerichte activiteiten in de rundveemesteri]
en -fokkerl]j te kunnen verwezenlljken;

- vermindering trensportschade en vlieesdegeneratie bij slacht-
varkens door gebruik van containersi

- onderzoek naar de relatie tussen ad libitum voedering en de
kwaliteit van dierlijke produkten; :

- onderzoels naar de mogelijkheden van de markt en het verzamelen
van diepgmande wetenschappelijke kennis van grondstoffen, half-
fabrikaten en verwerkingsprocessen als baéia voor de ontwikke-~
ling van pieuwe produkten;

- onderzoek naar het verschijnsel verticale integratie, met het
oog op een optimalisering van de doorstroming van informatie
uit de afzet- en verwerkingssfeer naar de produktiemfeeor;

- onderzoek naar mogelijkheden besmettelijke ziekten te voorkomen
met het oog op een ongestoérde afzet van onze preodukten ngar
het buitenland; '

- ontwikkeling van nieuwe produkten in de zuivelsector.

Veranderingen in de toeleverende industrie.

N D R TP P S G e . A - 1 o -

Industriele activiteiten leiden tot het beschikbaar komen
van ecn lawine van nieuwe stoffen en hulpmiddelen voor de vee-
houderij. Het is veelal nuttig de waarde ven deze stoffen en
hulpmiddelen dcor onderzoek vast te stellen ern bekend te maken.
Zulk onderzoek werpt niet alleen voor de boer, maar wveelal ook
vooxr de toeleverende induetrie zelf vruchten af. Als voorbeel-
den mogen worden genoend:!

- beproeving van melkkoeltanks;
- onderzoek narr de effecten op de dierlijke produktie van ad-
ditieven 1n het veevoeder.

Ook anderzzins kan het landbouwkundig onderzoek de verande~
ringen in de aen de veehouderij toeleverende industrie ondersteu-
nen b.v. door het verrichten van techrologisch onderzoek ten behoe~

ve van de mengvoederindustrie.
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Dat er sprake is van explosieve ontwikkelingen in de diverse
wetenschapsgebieden in de laatste decennia is genoegzaam bekend.
Voor het veeteeltkundig onderzoek waarin gebruik wordt gemaakt
van de know how ult diverse wetenschapsgebieden (chemie, biocle-
mie, fysiologie, genetica, microbiologie, etc.) is dit van enorme
betekenis. Niet alleen omdat dit de megelijkheden vergroot de
door de praktijk opgeworpen problemen op te lossen, maar ook om-
dat uit de wetenschappelijke ontwikkelingen zelf nieuwe impulsen
voortkomen en nieuwe perspectieven worden geoypend.

Het zou te ver voeren thans op de vele ontwikkelingen in de
diverse disciplines in te gaan. Nog afgezien van het feit dat wij
ons niet tot een verantwoorde behandeling in staat achten. Er mo-
ge mee worden volstaan erop te wijzen dat er in het veeteeltkundig
onderzoek een ontwikkeling gaande is waarbij meer accent wordt ge-
geven aan het gericht fundamenteel onderzoek. Len ontwikkeling die
wij om meerdere redenen gewenst achten. Voorts is er een duidelij-
ke tendens de gecompliceerde vraagstukken door multidisciplinair

onderzoek aan te pakken. Op dit laatste komen wij nog nader terug.

Vatten wij de ontwikkelingen met betrekking tot het onderzoek-
programme. samen dan kan worden gesteld dat er niet één bepaalde
kracht is of moet zijn, die het veeteeltkundig onderzoekprgramma
voor de toekomst bepaalt, maar dat een veelheid aan waarden en
belangen moet worden gediend. Gelet op de veelheid en diepgaand-
heid van de problemen in de veeteelt en de maatschappij en de
vele wegen waarlangs men kan trachten een bijdrage aan de oplos-
sing van de problemen te leveren, is een uitgebreid pakket aan
onderzoekingen gegeven. Dat wil niet zeggen dat het willekeurig
is welk onderzoek men begint. Wij hopen dat uit het voorgaande
impliciet naar voren is gekomen dat naar onze mening het veeteelt-
kundig onderzoek zijn impuls mede en vooral moet ontlenen aan de
behcefte de problemen in de veeteelt en de maatschappij op te los-
sen, de ontwikkelingen te begeleiden en nieuwe perspectieven te
openen., Wetenschappelijke nieuwsgierigheid c.q. persoonlijk{e)
belang(stelling) alléén is onvoldoende basis voor een verantwoor-

de projectkeuze.
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Voorts hebben we willen duidelijk maken, dat naar onze
mening, het veeteeltkundig onderzoek onvoldoende aan de eis dat
het toekomstgericht moet zijn voldoet, indien het alleen anti-
cipeert op de structurele ontwikkelingen in de landbouw, afzet
en toeleverende industrie, hoe belangrijk dit op zich ook is.
Een waarlijk toekomstgericht veeteeltkundig onderzoekprogramma
zal als kenmerk vertonen dat het mede anticipeert op de nog
weinig grijpbare, maar ons inziens op de lange termijn van

fundamenteel belang zijnde, veranderingen in het cultuurpatroon.

TNO/71/ 42 - 2. =
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2. Ontwikkelingen in de toerusting.

De situatie met betrekking tot de toerusting in het vee-
teeltkundig onderzoek werd enige jaren geleden gekenmerkt door:
a. Een, voor zover het de "allocation of resources'" betreft,

achterstand van het veeteeltkundig onderzoek indien men de
netto toegevoegde waarde als referentiekader hanteert
(tabel 1).

b. Een sterk verouderde dan wel sterk te kort schietende accommo-
datie van een aantal veeteeltinstellingen (I.V.V.0. - Hoorn,
CDI, Instituut voor de Pluimveeteelt '"Het Spelderholt", Afd.
Zootechniek van de LH), dan wel de dreiging van de opheffing
van toerusting (Waiboerhoeve).

c. Een dringende behoefte aan proefterreinen voor onderzoek met
grotere eenheden vee. Met name bij de ontwikkeling van het
onderzoek met betrekking tot rundvee en schapen is het tot
op heden onvoldoende beschikbaar hebben van voldoende grote

oppervlakten proefterreinen een belangrijke handicap.

Tegen deze achtergrond is in de laatste Jjaren een beleid ont-
wikkeld waarvan de doelstellingen kunnen worden gekarakteriseerd
met de woorden: betere toerusting, uitbreiding van de toerusting
en concentratie van het veeteeltkundig onderzoek. Het laatste
mede naar aanleiding van de ontwikkelingen zoals die in het vol-
gende hoofdstuk nog ter sprake komen.

Een zeer belangrijk project in dit verband vormt de verwer-
ving van toerusting in O.-Flevoland voor de Landbouwhogeschooll
en een zevental stichtingen voor landbouwkundig onderzoek (Cen-
traal Diergeneeskundig Instituut, Proefstation voor de Akkerbouw,
Stichting voor Plantenveredeling, Instituut voor Rassenonderzoek,
Instituut voor Veevoedingsonderzoek, Instituut voor Veeteeltkun-
dig Onderzoek, Proefstation voor de Rundveehouderij). De situering
is aangegeven in de bijgevoegde schets. Van de genoemde instellin-
gen zullen het Centraaml Diergeneeskundig Instituut, het Instituut
voor Veevoedingsonderzoek Hoorn, het Proefstation voor de Rund-
veehouderij en het Proefstation voor de Akkerbouw in hun geheel

in O.-Flevoland worden gevestigd.

TNO/71/ L2 - Tabel 1 -
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Tabel 1.

Bestedingen landbouwkundipg Onderzoek 1) en netto toepevoesde waardes

Bestedingen Bestedingen in % Netto toegevoegde
in % bij toerekening " waarde
post algemeen 2) in %
(gem.v.'68 en '69) (gem.v.'68 en '69) (1968)
Akkerbouw (gewassen) 16 27,5 20
Tuinbouw (gewassen) 27 38,5 25
Veeteelt (incl. gras- 22,5 gL 55
land) '
Algemeen (nat,.hulp- 34,5 - -
bronnen, ge- en ver-
bruiksgoederen, de mens
en zijn organisaties,
niet onder te brengen)
100 % 100 % 100 %

1) Bestedingen van de onder het Ministerie van Landbouw en Visserij ressorterende

landbouwkundige onderzoekinstellingen.,

2) De post "algemeen' is in gelj. jke mate aen de akkerbouw, tuinbouw en veeteelt

toegerekend (ieder 11,5 %).
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Kort samengevat gaat het om het volgende:

LH t . proefbedrijf van 240 ha (150 ha blijvend grasland
en 90 ha akkerbouw).
« bestemd voor het onderwijs en onderzoek van vier af-
delingen: veeteelt, veevoeding, plantenteelt en

graslandcultuur en plantenveredeling.

IVRO $ . akkerbouwbedrijf van 90 ha.
. bestemd voor: a. botanisch rassenonderzoek naar de
zelfstandigheid van de rassen
(t.b.v. Raad voor het Kwekersrecht).
b. cultuurwaarde-onderzoek rassen
(t.b.v. Rassenlijst voor Landbouw-

gewassen).

SVP ¢t . selectiebedrijf vamn 90 ha.
e toebev. veredelingsonderzoek van de grote akkerbouw-
gewassen.
PA t . 185 ha.

o Praktijkonderzoek op het gebied van de akkerbouw.

d
s
L]

205 ha.

e iB vervanging van Waiboerhoeve en de Vlierd.

- praktijkonderzoek op het gebied van rundvee en

schapen.

. opzet: 3 melkvee-eenheden (60 stuks melkvee;
120 stuks melkvee en
180 stuks melkvee).

1 mestvee-eenheid (200 stuks mestdieren).

CDI ! . afd. Noord: onderdeel voor zeer besmettelijke vi-
' russen. _
» hoofdgebouw met laboratoria en besmette proefdier-
stallen. '
« toeleveringsbedri]Jf voor gekwalirficeerde proefdieren.
. geheel is vervanging en uitbreiding van de huidige

accommodatie in Amsterdam, Rotterdam en Den Eaag.

TNO/71/42 - 1VVO-Hoorn -
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IVV0-Hoorn : . 208 ha.

. hoofdgebouw (tezamen met o.a. PR) met kentoorruim-
ten, laboratorium en stofwisselingsunit.

. bedrijfsgebouwen voor varkens (zeugen en mestvar-
kens), mestkalveren, schapen en rundvee (melkvee,
jongvee en kalveren).

. geheel is vervanging en uiltbreiding van de huidige
accommodatie in Hoorn en Maarheeze.

IVO=-Zeist : . 250 ha.

. bedrijfsgebouwen voor melkvee, mestvee en sbhapenp

Het O.-Flevolandproject is thans zover dat de voorbereiding
van de plannen ongeveer is afgerond en dat een deel van dege plan-
nen reeds in uitvoering is. Verwacht mag worden dat in de komeade
jaren zeer veel van deze plannen gereallseerd zal kunnen worden,

Ook anderszins zijn in de komende jaren aanzienlijke verbe-
teringen in de toerusting van het veeteeltkundlg onderzoeix te
verwachten. Ik denk hier met name aan een grondige nieuwbouw en
modernisering vén het Instituut voor de Pluimveeteelt '"Het
Spelderholt", het nieuw te bouwen veeteeltcomplex van de Land-
bouwhogeschool en de concentratie en uitbreiding van de regio-
nale proefbedrijven. Voor wat het laatste betreft is het streven
erop gericht de huidige 9, betrekkelijk kleine, rundveeproefbocr-
derijen om te vormen tot een 6-tal voldoende grote en goed toe-
geruste rundveeproefbedrijveﬂ verspreid over het lamd. Voorts
zijn de regionale proefbedrijven voor varkenshouderij in het
Oosten (Raalte) en Zuiden (Sterksel) in opbouw dan wel gereed,
terwijl voor het Westen en Noorden van het land gedacht wordt
aan een varkenseenheid als onderdeel van een daar te stichten
regionaal proefbedrijf voor de rundveehouderij of akkerbouw.

Vatten wij de ontwikkelingen met betrekking tot de toerus-
ting in het veeteeltkundig onderzoek samen dan kan worden ge-
steld dat in de komende jaren het tot stand komen van een goa-
vanceerd, goed opgestelde en ook kwantitat;ef gezien veol moge-
lijkheden biedende toerusting mag worden verwacht. Daarmede in
dan een uiterst belangrijke voorwaarde vervuld om de o.a. in kot
vorige hoofdstuk aangeduide onderzoektaken optimasl te kuunnen
vervullen. Voor de onderzoekers en leiding van de veetesltkun-
dige onderzoekinstellingen ligt er dan de opdracht de geschager
mogelijkheden daadwerkelijk uit te buiten,

TNO/71/ 42



2. Ontwikkelingen in de organisatie.

Organisatie is een - ook voor research zeer belangrijk -
hulpmiddel om een effectieve uitvoering van het onderzoek moge-
lijk te maken. Waar organisatie een hulpmiddel is dient zij
zich aan te passen en te anticiperen op de ontwikkelingen in
en rond het onderzoek. Het is niet de bedoeling hier al de ont-
wikkelingen die in dit verband van belang zijn te verkennen en
op hun betekenis voor de organisatie van het veeteeltkundig,
en in ruimer verband de organisatie van het landbouwkundig onder-
zoek te analyseren. Wij beperken ons er toe een paar ontwikke-
lingen in en rond het onderzoek (nl. toenemende specialisatie,
toenemende noodzaak van multidisciplinaire en multi-institutio-
neel onderzoek en toenemende budgettaire en personele druk)
kort te schetsen en enkele consequenties daarvan voor de ont-
wikkeling van de organisatie van het landbouwkundig onderzoek

aan te duiden.,

In het onderzoek treedt specialisatie in een drietal ver-
schillende, doch met elkaar samenkangende vormen op, nl,:

a. Versmalling van het werkterrein van de individuele onder-
zoeker (vloeit voort uit de toename en snelle uitbreiding
van kennis op vele wetenschapsgebileden).

b. Toenemend gebruik van geavanceerde, voor een deel geautoma-
tiseerde, wetenschappelijke apparatuur en outillage.

c. Integratie via ingewikkelde wetenschappelijke technische

methoden (simulatie en modelonderzoek).

Er zal binnen het landbouwkundig onderzoek in de naaste
toekomst, wil dit apparaat zijn task optimaal blijven vervul-
len, een verdergaande specialisatie als onder a) bedoeld die-
nen plaats te vinden. Deze voortgaande specialisatie brengt bij

kleinere onderzoekinstellingen het ontstaan van zeer beperkte

TNO/71/Lk2 - aantallen -



aantallen onderzoekers van bepaalde specialismen met zich mee.
Dergelijke beperkte aantallen onderzoekers kunnen moeilijk gro-
tere projecten entameren en zij ondervinden extra moeilijkheden
bij het in levend contact blijven met de ontwlkkelingen op hun
vakgebied. Daarmede ontstaat een tendens naar samenwerkingsvor-
men tussen onderzoekinstellingen c.q. naar grotere onderzoek-
eenheden.

Ook de onder b) genoemde specialisatie zal in de naaste
toekomst verder voortschrijden. Het voldoende doelmatig houden
van het landbouwkundig onderzoekapparaat en het leveren van hoog
kwalitatieve prestaties door dit apparaat zijn zonder het in-
schakelen van moderne apparatuur en outillage niet wel mogelijk.
Er moet evenwel worden vastgesteld dat deze moderne apparatuur
en outillage bijzonder kostbaar zijn en hoge eisen aan bediening
en onderhoud stellen hetgeen tot gevolg heeft dat het in stand
houden van een optimale toerusting voor iedere afzonderlijke on-
derzoekinstelling hoge kosten en een aanzienlijke personele bhe-
hoefte met zich mede zou brengen. Het 1ligt in deze situatie
voor de hand te zoeken naar mogelijkheden om meerdere onderzoek-
instellingen van dezelfde apparatuur en outillage gebruik te
doen maken en naar mogelijkheden om b.v. het onderhoud centraal

te regelen,

Enerzijds vanwege de toenemende specialisatie als hiervoor
onder a) bedoeld, anderzijds vanwege de complexiteit van veel
problemen die om onderzoek vragen, en voorts vanwege de wense-
lijkheid om complexe problemen toch binnen een redelijke tijds-
duur te doorvorsen, neemt de noodzaak van multidisciplinair en
veelal multi-institutioneel onderzoek sterk toe. Dat geldt ook
voor het veeteeltkundig onderzoek. Om enkele voorbeelden te noe-
men uit het eerste hoofdstuk van deze inleiding: been- en klauw-
gebreken, opfokmoeilijkheden bij kalveren, afbrask van mest,
automatisering in de melkstal, mogelijkheden en problemen ge-
perst ruwvoeder, beweiding natuurgebieden, containervervoer van
slachtvarkens, diverse vraagstukken op het gebied van de voort-
planting etc. Zij alle vragen een multidisciplinaire en multi-

institutionele aanpak. Het scheppen en dcelratlg doen functioneren
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van de nodige teams, werkgroepen, coordinatiecommissies en con-
tactgroepen - kortom het organiseren van het overleg en de sa-
menwerking - is een belangrijke opdracht thans en vooral voor

de toekomst in het kader van de organisatie van het landbouwkun-

dig onderzoek.

De drulk op de collectieve middelen neemt sterk toe. Het
aantal taken van de overheid groeit voortdurend, mede door de
vergroting van de technische mogelijkheden. Tegenover vele en
voor hun oplossing veel inspanning vergende problemen staan be-
perkte financiéle en personele middelen. De overheid wordt er
in tcenemende mate mee geconfronteerd dat zij prioriteiten moet
stellen en vele wensen onvervuld moet laten. Een ontwikkeling
waarvan om een aantal redenen verwacht moet worden dat zij
zich doorzet en waarmede het landbouwkundig onderzoek in toe-
nemende mate geconfronteerd wordt. Een ontwikkeling ook die
niet alleen buiten het landbouwkundig onderzoelk, maar ook bin-

nen het landbouwkundig onderzoek zelf bestaat.

Bezien wij thans enige ontwikkelingen in de organisatie

van het landbouwkundig onderzoek, die in het verlengde lig-

gen van de in het voorgaande aangeduide ontwikkelingen in en

rond het onderzoek en die daarop anticiperen, dan dienen mijns

inziens te worden genoemd:

8. De oprichting van de nieuwe Nationale Raad voor Landbouwkun-
dig Onderzoek TNO, Met deze in het najaar 1970 door de Minis-
ter van Landbouw en Visserij geinstalleerde, nieuwe Raad is
een beleidsvormend orgaan voor het gehele landbouwkundig on-
derzoek geschapen. In deze Raad participeren de Landbouwhoge-
school, de Faculteit der Diergeneeskunde, de onderzoekinstel-
lingen van het Ministerie van Landbouw en Visserij en de
TNO-organisatie. Voorts is er een band gelegd met de Konink-
lijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen. De hoofdtaak
van de Raad bestaat eruit de nodige multidisciplinaire en
multi-institutionele overleg~ en samenwerkingsorganen voor
net landbouwkundig onderzoek te scheppen en doelmatig te
doen functioneren, een doelmatige opstelling en gebruik van

de toerusting (apparatuur, outillage, geldmiddelen, personeel)
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te stimuleren en de relatie met het overige wetenschappelijk
onderzoek te versterken. Overigens gaat de Raad daarbij uit
van de conceptie van "samenwerking en overleg'" en niet van
"eoordinatie van bovenaf". De gedachte is dat de onderzoek-
instellingen zelf veel inspraak dienen te hebben bij de ont-
wikkeling van de samenwerkings- en overlegorganen; hetgeen
tevens betekent het er mede voor verantwoordelijk zijn dat
doelmatige samenwerkings- en overlegvormen tot stand komen
en goed functioneren. Het is de taak van de Raad bij dit
proces zoveel mogelijk steun te verlenen en stimulerend op

te treden.

De activiteiten op het gebied van de meerjarenprogrammering
van de Directies Landbouwkundig Onderzoek en Agrarische Pro-
duktie, Verwerking en Afzet en de tot deze directies behoren-
de instituten, proefstations en consulenten. Deze activitei-
ten beogen een bezinning op de toekomstige ontwikkelingen in
de Nederlandse landbouw en de consequenties daarvan voor de
inhoud van de onderzoekprogramma's en de verdeling van de
middelen.

De ontwikkeling door de Nationale Raad voor Landbouwkundig
Onderzoek TNO van een evaluatiesysteem om de besluitvorming
over de verdeling van de beschikbare middelen te systemati-

seren,

De oprichting van de Onderzoekcommissie van de Landbouwhoge-
school, Deze commissie gaat de mogelijkheden na de organisatie

van het onderzoek aan de L.H. te versterken.

Beperken we ons tot de veeteeltsector dan dienen te worden ge-

noemd:

e.

De oprichting van het Proefstation voor de Rundveehouderij.
Deze instelling staat voor de opdracht er een belangrijke
bijdrage toe te leveren de door de toenemende specialisatie
van de onderzoekers op de instituten groeiende afstand tussen
de praktijk en het onderzoek te overbruggen. Enerzijds door

- het terrein van vraagstukken in de praktijk overziende -

het ter hand nemen van de juiste projecten in het
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specialistisch onderzoek te bevorderen. Anderzijds door - de
resultaten in de vakinstituten overziende - waar nodig zorg

te dragen voor de synthese en verdere ontwikkeling van de di-
verse onderzoekregultaten, ten einde ze voor de praktijk direct

bruikbaar te maken.

f. De zeer nauwe samenwerking die bij de opzet en uitvoering van de
O.-Flevoland-plannen is en wordt nagestreefd. Niet alleen is
het O.-Flevoland-project interessant omdat het anticipeert op
de in het begin van dit hoofdstuk omschreven ontwikkelingen,
maar het is tevens een illustratie van de grote mogelijkheden
van de conceptie van "samenwerking en overleg" in plaats van de

conceptie "coordinatie van bovenaf'.

De in het voorgaande genoemde organisatorische ontwikkelin-
gen verkeren alle nog in de aanloopfase. Er zal nog veel inspan-
ning nodig zijn om de zaken verder te ontwikkelen en de mogelijk-
heden uit te buiten. De manzet in de goede richting is er echter

mijns inziens.

Mijnheer de voorzitter, U hebt mij gevraagd een visie te geven
op de ontwikkelingen in de naaste toekomst in het veeteeltkundig
onderzoek in Nederland. Of ik U daar iets van heb geboden is te
Uwer beoordeling. In leder geval hoop ik dat duidelijk is gewor-
den dat de toekomst naar mijn opvatting niet alleen een projec-
tie, maar vooral ook een project is. Mogelijkheden voor een dyna-
mische ontwikkeling van het veeteeltkundig onderzoek zijn er ruim-
schoots voldoende. Welke de ontwikkelingen in het veeteeltkundig
onderzoek in de komende 10 jaar werkelijk zullen zijn hangt echter
primair af van de in het veeteeltkundig onderzoek werkzame perso-
nen en van hen die bij dit onderzoek in bestuurlijke en adviseren-
de zin zijn betrokken. De kardinale vraag is of wij de bestaande
mogelijkheden zullen weten te benutten en nieuwe mogelijkheden

zullen weten te scheppen. De uitdaging is er!
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