






























het Instituut TNO voor Bouwmaterialen en Bouwconstructies, het Verfinstituut
TNO, het Centraal Laboratorium TNO en de Afdeling Algemeen Beheer van
het NO-Complex aan de Lange Kleiweg te Rijswijk.

V o e dings or gani s ati.e T N O

Centraal Instituut voor Voedingsonderzoek TNO
Aan de hand van het goedgekeurde schetsplan werd begonnen met het oP-

maken van bestek en tekeningen voor de bouw en voor de installaties van het
nieuwe laboratoriumgebouw te Zeist. Verwacht wordt, dat het bouwkundige
gedeelte in de eerste helft van ry6r zal kunnen worden aanbesteed.

Met de Ned. Heidemaatschappij werd contact opgenomen voor het bouwrijp
maken van het terrein.

G e z ondbeid s or gønisatie T N O

a. Medisch-Fysisch Instituut TNO
De drie dienstwoningenzljn gereed en in gebruik genomen.
Voor het instituut worden nog enkele kleine voorzieningen verzorgd, welke in

de onderhoudstermijn noodzakelijk bleken te ziin.

b. Radiobiologisch Instituut TNO
De bouw van het laboratoriumgebouw op het terrein aan de Lange Kleiweg

te Rijswijk kwam nagenoeg gereed; voor een deel werd het in gebruik genomen.
Met de bouw van de tweede verdieping werd een begin gemaakt.
Ten behoeve van dit instituut werd een begin gemaakt met de verbouwing van

gebouw 79 op het terrein aan de Lange Kleiweg. Dit gebouw is ter beschikking
gekomen door het vertrek van de Artillerie-Inrichtingen naar elders.

GECOMBINEERDE VOORLOPIGE FINANCIË,LE UITKOMSTEN
DER ORGANISATIE TNO OVER re6o

De voorlopige jaarstukken der Organisatie TNO over ry6o zijn ditmaal op
andere wijze samengesteld dan die der voorafgaande jaren. In de eerste plaats
werd op de voorlopige balans per 3 r december 196o tot uitdrukking gebracht
welk vermogen in duurzame activa was geïnvesteerd. In de tweede plaats werden
de voornaamste magazijnvoorraden, rroor zover zry nog niet ten verbruik zijn
opgenomen, eveneens op de balans vermeld. Alle hiermede verband houdende
waarderingen geschiedden voorshands tegen aanschaffingskosten, uiteraard onder
toepassing van verantwoorde afschrijvingspercentages.

Echter niet alleen het balansbeeld onderging een wijziging. Uit de voorlopige
winst- en verliesrekening over r96o werden namelijk de investeringstransacties,
die het normale beeld der exploitatieresultaten verstoorden, verwijderd en over-
gebracht naar een investeringsrekening. Op laatstgenoemde rekening is het Rijks-
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subsidie voor bouw en inrichting opgenomen, alsmede het bedrag, dat door de

Organisatie TNO uit zijn exploitatiemiddelen netto voor investeringsdoeleinden
werd af.gezonderd.

De voorlopige winst- en verliesrekening over 196o geeft thans derhalve het
beeld van de herkomst der voor exploitatiedoeleinden beschikbare middelen
enerzijds en de aanwending dier middelen anderzijds. Ook de voorstelling dezer

cijfers zelve bleef niet geheel ongewijzigd. In plaats van de vroegere indeling in
personele en materiële kosten, werd er thans de voorkeur aan gegeYen de kosten
der werkzaamheden, inclusief afschrijvingen, rechtstreeks uit de winst- en ver-
liesrekening te doen blijken. Dat zulks anderzijds gepaard ging met een stijging
van de ,,Overige baten" is in de achterstaande toelichting op de voorlopige jaar-
stukken sub 14 voldoende aangegeven.

Als gevolg van deze gewijzigde opzet wordt het ditmaal weinig zinvol geacht

om - zóals iã andere jaren gebruikelijk is - naast de voorlopige cijfers de defini-
tieve cijfers van het voorafgaande jaar af te drukken. Volstaan moge derhalve
worden met de vermelding, dat deze conform het daartoe strekkende preadvies
van de accountant (de heer D. van der Sluijs, hoofd van de Accountantsdienst
van het Ministerie van Onderwijs, Kunsten en \Øetenschappen) door de onder-
scheiden besturen werden goedgekeurd met een totaal netto voordelig saldo van

| 29r.724,62, terwijl de voorlopige jaarrekening over r9r9 een netto voordelig
ialáo van f 298.762,- had aangewezen. IJiteraard is het de bedoeling in vol-
gende jaren de definitieve cijfers overeenkomstig de nieuwe opstellingen weder-
om te Presenteren.

Zoals ieder jaar moge er ook thans op worden gewezen, dat deze voorlopige
jaarstukken de combinatie vormen van het gehele complex van organisaties,

institut.n en laboratoria, dat in het spraakgebruik als ,,TNO" pleegt te worden
aangeduid. Dit complex bestaat uit een vijftil zelfstandige rechtpersoonlijkheid
bezittende lichamen. Uit de nieuwe opbouw der jaarstukken, waarbij zoveel

mogelijk naar de in het Nederlandse bedrijfsleven gebruikelijke vorm werd
gestreefd, is deze juridische structuur niet meer terug te vinden. In de plaats
daarvan werd aan de jaarstukken een bijlage toegevoegd, waaruit de allervoor-
naamste gegevens dier afzonderlijke organisaties kunnen blijken.

Zoals gebruikelijk werden overigens uit de balanscijfers de onderlinge reke-
ning-courant verhoudingen geëlimineerd, evenals de onderlinge verlening van
subsidie. Deze zyn immers wèl voor iedere afzonderlï1ke organisatie van beteke-

nis, doch niet voor het totale TNO-complex. Hoewel zulks ook van toepassing
zou zTjn op de interne TNO-opdrachten, werden deze uit andere overwegingen
toch wel in het beeld gehandhaaf d.. Zrj worden echter bij de op de winst- en ver-
liesrekening voorkomende opbrengst der werkzaamheden afzonðerlyk vermeld.

Uit de voorlopige winst- en verliesrekening over 196o blijkt, dat deze uit-
eindelijk slechts sloot na onttrekking rran een bedrag van f 893.t9o,- aan de tot
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Een foto van de rnaqøette die een indruÞ geelt

hoe het nieøue booJdkantoor oan TNO er øi't zaL zien.



N ed,erlandsch Visscherij-Proefstation en Laboratoriørn poor Materialenonderzoeþ.

Monopbile-tottl.u øoor landvasten raordt beproet'd op de treþbanþ.



































































































geme€nschappelijk project had opgezer, moeren wenden mer de mededeling dat
htlzelf niet langer de gemaakte afspraken zou kunnen nakomen.

Na verloop van tijd bleek dat niet meer op een intrekking van de genomen
maatregelen kon worden gerekend. De Raad besloot met behulp van alle reserves
de door hem aangegane verplichtingen zo goed mogelijk af te wikkelen. Flierdoor
was het, behoudens een enkele uitzondering, mogelijk t juli ry6r als streefdatum
voor de beëindiging van het onderzoek vasr re stellen.

In verband met de wenselijkheid in \Øageningen een instantie in het leven re

healthphysicist en een radiochemicus. Voorts werd voorgesteld dat de in te stellen
beleidscommissie zich eerst nader zou beraden over de werkwijze en de uit te
geven richtlijnen, alvorens tor de definitieve instelling zou worden overgegaan.

Co önorNnr.rNDE \øERKZAAMHEDEN

De Raad schonk ook dit jaar aandacht aan de maatregelen, die het te voeren
coördin kunnen versrerken. Met het doel uiteindelijk tor
een alg komen, hadden enkele onderwerpen, die hiertoe
zouden tjzondere belangstelling.

Op het administratief-technische vlak kwam de Commissie ,,Projecren-
administratie en Projectenbeheer" gereed met het eerste deel van haar rapport.
Hierin is aangegeven hoe met behulp van een aantal uniforme administratieve
maatregelen het onderhanden zijnde onderzoek kan worden opgedeeld in een
aantal kleine eenheden, de projecten. Deze projecren, de op een bepaalde w\ze
beschreven taakstellingen, kunnen op verschillende manieren worden verzameld
en bewerkt, zodatvoor allerlei doeleinden geschikte gegevens beschikbaar komen.
Door de projecten met beh atie te groqperen kan bijvoorbeeld
worden aangegeven welke een bepaald vakgebied, rroor een
bepaald gewas of dier of derdeel door wie en waar wordt
uitgevoerd. Indien met behulp van bepaalde richtlijnen ook de kosren van de
instituten aan d.e projecten worden toegerekend, kan men eveneens aangeven
welke uitgaven voor bepaalde terreinen worden gedaan. Daarnaast kan een
antwoord worden gegeven op vragen als de verdeling van bepaalde vormen van
onderzoek oyer de verschillende bedrijfstypen, het gebruik van bepaalde onder-
zoekmethoden e.d. Men moet daarby echter niet over het hoofd zien, dat de
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administratieve verplichtingen toenemen na tmate men meer van het systeem

vraagt.
DJ Raad deelte van het

rapport ten verdere werk-
,i^ h"drn om dezelfde

reden werd an landbouw-
directeuren.

Over het economische aspect werd contact oPgenomen met het Landbouw-

Economisch Instituut. De Rãad had behoefte aan meer inzicht in de vraag of en

oP
bij
ln
ba
baseren op een onderzoek naar het al ,

initiatievei, rijst de vraag of er geen methode te vinden is waarmee de aan

bepaalde ondázoekingen ierbonden lasten i<unnen worden afgewogen tegen de

baten, die de te verkrijgen resultaten kunnen opleveren.
Deze ogenschijnlijk eenvoudige probleemstelling blijkt zeer moeilijk 9p te

lossen te ztln, omdat men bij onderzoek - de wetenschapstoepass\nglaiat zich wat
gemakkefijter hanreren - te'doen heeft met een niet meetbare creetiviteit van de

ãnd"rzo.k". s ten aanzien ven oplossingen, die nog niet kunnen worden om-

schreven, omdat zg nogmoeten word.n gevonden. Van de bedrijfseconoom wof dt
dus gevraagd dat hij bepaalde oplossingen kan veronderstellen, de offers o_rn

daarloe t" ko*.r, katr a"nd,rid.n * in staat is de invloed daarvan op de bedrijfs-
voering te berekenen, rekening houdende met de mogelijkheid dat andere onder-

zoekinlen inmiddels ook andeie onderdelen v¿n de bedrijfsvoering zullen h-"Þb:"

verandãrd. Hoewel de Raad in eerste instantie tevreden is met een globale

benadering van het aanduiden van prioriteiten met bedrijfseconomisch onder-
zoek, heefi het Landbouw-Economisch Institr¡ut het aænvaarden van een opdracht
nog in beraad gehouden, ten einde zich nader over de mogelijkheden te oriënteren.

E, *o.t ,roôttt op worden gelet dat, ook indien een me[hode zou worden
gevonden, verschillende andere niet bedrijfseconomische factoren een even groot
gewicht in de schaal kunnen leggen. De aanwezieheid van onderzoekers, die iets

io d. ,rr""gstelling zien, van outillage en apparatuur, en bovenal de vraag in
welke mate niet voorziene onderzoekresultaten uit andere takken van wetenschap

tot het vinden van een oplossing zullen bijdragen, zijn hiervan de voornaamste.
Tot dit laarste punt behoren de gebieden, die niet direct toepasbare resultaten
opleveren, zouls deplantenfysiologie, de bodernclassificatie, de toegepaste biolo_gie

.tt h.t onderzoek naar betere onderzoekmethoden. Dit onderzoek zal moeilijk
bedrijfseconomisch kunnen worden beoordeeld. Niettemin moet een onderzoek-
organisatie ook beslissingen nemen over de 'i'erhouding tussen onderzoek naar
diiect en niet-direct in de praktijk toepasbare resultaten en de verhoudingen
binnen deze twee sectoren zelf . In dit verband heeft de Raad zich nog niet
uitgesproken over de vraag of een bedrijfseconomische benadering van een deel
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Overzicbt ,¿an de verscbillende Þastypen

op de proeÍtuin
aan bet Instituøt ooor Tuinbouwtechnieþ.



Institøut TNO øoor Bouwmaterialen en BoøztLconstrøcties,

Enþele pan d.e 22 moten waarøit de Nablø-ligger is samengesteld.








































































































































































































































































































































































































































