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Ingevolge de mondelinge opdracht, die ik op 2 November j.l,.
van U ontving, heb ik de eer U hierby over te leggen een nota over het
artikel "De nationale organisatie van wetenechappelyk teehnisch werk" ge—
schreven door Dr.C.J.van Nieuwerburg in het "Chemisch Weekblad" van 14,
Februarl 1920.

Zooals in de nota uitvoerig is betoogd, ben ik nog sterker dan Dr.
van Nieuwenburg overtuigd van de urgentie eener betere nationale organi-
satie van de‘samenwerking tusschen wetenschap en technische voortbrenging.
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Er wordt in ons land veel geld, eh, wat nog meer is, veel van het
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allerbeste intellect verkwist of ongebruilt gelaten. Een tyd als de onze,

die tot zuinigheid en inspanning dwingt of spoedig dwingen zal, legt dan -

ook de task op daartegen in te gaan.

Met het door Dr.v.Nieuwerburg ontwikkelde plan kan ik my echter niet
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mym—ovrdvok o umgekeerde ultwore &
king hebben als die, welke de ontwerper zich voorstelt, omdat het den ine
tellectueelen arbeid nog meer zou versnipperen als thans het geval is.
;iet,door nieuwe instellingen en commissies, maar slechts door vernieu- _
,7%&ng-en samenvoeging van het bestaande, kan de concentratie van onze ver-

| ??qkkelde w;;enschappelyke voorlichtings-organisatie verkregen worden.

Er is 1n ons land reeds veel gedaan en er zyn talryke instellingen en

commissies aanwezig, werkzaam onder de leiding van verschillende depar-

tementen van algemeen bestuur. Door iets nieuws daarneast te stellen kan

niets anders dan verwarring en verzwakking ontstaan. om iets tot stand

te brengen, dat eenheid en grooter effect zal verkrygemloor de logische

en rationeele samemwerking van alle matiomale krachten, zoo uit de zuive-
re en de technische wotenschap als ult de techmiek, moet uit de bestaan&é<
losse organen, die voor allerlei afzonderlyke doeleinden bestemd Zyn, een
‘grooter geheel samengebouwd-worden. Het is veel en veel moeilyker dan

iets nieuws op te richten, maar het is het eenige middel om tot het gew

wenschte doel te geraken. Slechts dan, warmeer te voren de samenwerking

van alles, wat werkzaam is opP het terrein der wetenschappelyke voorlich~
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ﬁing van de technische voortbrenging, verzekerd is, kan eeme beslissing .§
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genomen worden over het gebrulk der beschikbare middelen en over de
Julete on doelmatige lelding van het geheel. ‘
Zooals in de nota uitvoeriger is uiteengezet meen ik Uwe Excellenw |
tie te mogen Yoorstellen oﬁ voor dit hoogséFbelangryke doel het initiaw
tief te nemen, teneinde met Uwe ambtgenocoten van Landbouw, Arbeid, Befen@
sie, Waterstaat, Kolonli®n en Financi®n sene kleine commissie in te stelw
len, die de bedoelde samenwerking heeft te bestudeeren en voor te berei-
den. Deze commiseie zal zich rekemnschap hebben te geven van de working
der vele bestaande overheidsorganen en van wat er in 't buitenland op
dit gebied bestaat. Zy zal daardoor in staat zyn om aan de regeering
voorstellen te doen, die een grootsch werk kumnen ontwerpen en wel naar
myne overtulging door een zeer belangryke besparing van geld en arbeid.
Waar het belang van het onderwerp meebracht, dat in de nota ultveew
riger op onderdeelen werd ingegaan, versorloofde ik my de voornaamste
conclusie in dit begeleidend schryven samen te vatten.
Ket de verzekering, dat Uwe Exeéllentie ny ateeds bereid zal vinden,

U van nader advies te dienen, indien ¥ zulks mocht wenachen, teeken ik

ny
Uw dw. dnr.
(get.) Is.P.de Vooys.
‘,
Bylagen:
1 Hota.

Chemiesch Weekblad.




b).

3

FOTA over "DE HATIOFALE ORGANISATIE van WETENSCHAPPELYKY TECHNISCE WEBK®,
geschreven door Dr.C.J.van Kieuwenburg, in het Chemiach Weekblad van 14

Februarli 1920. Bibliotheek Hoofdkantoor TNO
= . 's-Gravenhage

TWEE INLETDENDE OPMERKINGEN .

Het artikel van Dr,.van Rieuwenburg is geschreven in 9 onderdeelen, die
met Romeinsche eyfers zyn aangeduid. De volgende bespreking zal zich by
deze verdeeling aansluiten en het artikel dus op den voet volgen. Dit
kan des te. gesmkkeljker, omdat de indeeling juist en logisch is opgezet.jzf
én in 't volgend schema kan worden weergegeven.

I. Urgentie van het onderwerp.

II. Praeclseoring van het onderwerp.

I1I. De staat van zaken en zyn bezwaren.

IV. Algemeens beteekenis van 't mut eener organisatie.

¥« ZErvaringen in puiltschiand.

YI. Ervaringen in Engeland (en Frankryk).

VI1, Ervaringeydin Noord-Ameriks.

VIII . .Voorstellen tot centralisatie der inetituten.

IX. Voorstellen tot centralisatle der leiding.

De nasm van het artikel toont eenige onzuiverheid in het begrip van het
onderwerp. Wat toch is te organiseerent De titel geeft aan: "Wetenschap-
pelyk technisch werk.® In II wordt echter ommiddellyk de volgerde der
woorden omgeieerd en overgesprengen op technischewetenschappelyk, zonder
dat de schryver een onderscheid schynt te gevoelen, Tekh is het onder-
egheid van beteekenis.

Het eorste is technlsch werk, d.w.s. het behoort tot het galieel wan
de werkzaamheden, die een pm'ﬁiaoh doel met technische middelen nastre—
ven. De aanduilding wetensachappelyk er voor kan alleen beteekenen, dat de
sard der werkzaamheden overeenkemt met die van eQn geleerde by experimene
teel werk, b.v. het meten en berekenen van tempefgturen, krachten, etc.

Bat technische wgrk Ian er echter niet bulten.

Teshnisch wetemohayﬁelyk werk is echter v&r alles wetenschappelgke
arbeld. De aandulding technische slaat hier nlet op het werk, maar op de
soort van wetenschap, die gediend wordt. Het steat buiten het techrische
werk. |

De gemmakte orﬁeéﬁaheid;_ing is nlet spitevondig, doch kemt in ds prak-
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tyk steeds tot ulting. Wetemnschappelyk-technisch werk kan men b.v. noe-
men het bepalen van het sulkergehalte der zsndingen van beetwortelen naar
een sulkerfabriek, of het analyseeren van grondstoffen op het gehalte aan
eenig bestanddeel, waar dit onderzoek een schakel vormt in de volgorde
der bewsrkingen. Technisch-wetenschappelyk daarentegen zyﬁ alle onderzoe-
kingen, die den gang van eenig technisch proces moeten ophelderen of ver-
beteren.

Voor beide soort werk zyn wetenschappelyk opgeleide personsen noodig.
Het eerste leent zich echter voor receptmatige routineuitvoering, door
africhting van anderen. Het tweede vergt voortdurend wetenscheppelyke
kritiek en overleg.

Slechts de organisatie van technisch-wetenschappelyk werk, kan het

“ onderwerp zyn van algemeen belang. Wetenschappelyk-technisch werk kan

buiten beschouwing blyven; het is aan elk bedryf afzonderlyk, als een
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integreerend deel ervan, over te laten.

| ik
‘ I. URGENTIE VAN HET ONDERWERP.

De schryver zegt terecht van de vele moeilykheden, die de geheele
industrie doormaakte, nog doormaakt en te wachten heeft - en hy kon dit-

zolfde zeggen van de algeheele verzorgling der mastschappelyke behoeften:

"In al d"ze moeilykheden zal slechts de juist gecodrdineerde samenwerking

tusschen de "practyk®" en de op breede basis staande technische wetenschap,

ragd kummen schaffen". Dit is volkomen juist, doch het is nuttig de be-

teekenis vart deze uitspraak nog op een andere wyze in het licht te stel-
len.
Er bestaat n.l. altyd een samenwerking en wisselwerking tusschen

"*practyk® die ik liever "techniek" noem en de technische wetenschap. Deze

technische wetenachap ontleent hare kracht en hare ontwikkeling aan de

techniek of aan de practyk, en kan dus grooter ﬁiucht nemen naarmate de

practyk haar meer stof voor haar onderzoek geeft. (De voor het onderzoek
noodige middelen komen dan van zelf). In wisselwerking zal de practyk of
de techniek ruimte en zekerheid verkrygen om zich aan te passén aan haar
maatschappelyke taak, indien de technische wetenschap niet in gebreke
blyft om haar de voorlichting té geven in den vorm die zy behoeft. !
Zoodra de maatschappelyke taak der techniek sterk ziéh wyzigt, zoo=-

wel wat de omvang ale wat de aard betreft, is een voortdurende voorlich-

ting urgent. Dat 1s thans het geval, en niet minder als in den ocorlogs-

tyd. Juieste voorlichting is echter slechts mogelyk, indien de practyk
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zich.met al zyn gegevens en moeilykheden open stelt voor de technische '
- wetenschap. Waar het op aankomt is derhalve beter, imniger en vooral
Juist gecodrdineerde samenwerking tusschen practyk en technische weten~
schap. Met dle gelukkig gekozen uitdrukking, wordt toch aangegeven, dat
beide zich by hunne samenwerking bewust moeten zyn van eigemaard en de
grenzen hunner beteekenis.
Zeer terecht is ook door Dr.van Kieuwenburg gezegd, dat de techni-

sche wetenschap voor deze samenwerking moet staan: Yop breeden basis.

Po beteekenls van deze woorden komt straks onder II ter sprake.
De urgentie van het gestelde probleem berust hierop, dat:

le. de technische behoeften-verzorging (productie en distributie) in de-~
zen tyd zware en nieuwe eischen stelt, ter welker voorziening voor-
lichting noodig is, zoowel voor de leiders als voor d¢ overheid.

26. de julste voorlichting uitsluitend en alleen te verkrygen is door
een goed overlegde samenwerking van techniek en technische weten-—
schap.

3e. voor die samerwerking een organisatie gevonden en opgebouwd moet wor-
den.

4e. het welslagen daarvan groote waarde zal hebben voor het behoud van
den welstand, en door deze voor de maatschappelyke orde.

II1. PRAECISEERING VAN HET ONDERWERP.

?erechﬁ:zegt Dr.van Nieuwenburg dat het verstandig is "het begrip:
wetenschappelyk-technisch werk scherp te omlynen." Hy meent, dat aan het
wegdoezelen van een scherpe definitie de onvoldoende staat van zaken on-
der meer te wyten is. Deze uitspraak rechtvaardigt, dat zyn "omlyning"®
nsuwkeurig wordt onderzocht. Onder de opmerking b) is daarmede reeds be-
gonnen. Aangenomen mag ochter worden, dat Dr.van Nieuwenburg technisch-
wetenschappelyk werk op 't oog heeft, daar hy ook verder steeds dezen
term gebruikt. "

Terocht neemt hy als grondslag: de verhouding tusschen zuivers en
technische wetenschap. Niet alleen echter het onderscheid, doch ook de
overeenkomst tusschen die beide moet in 't oog gehouden worden. Onjulst

is echter, dat Dr.van Nieuwenburg het onderscheid gaarne wil leggen in

het essenti®el-technische element, dat hy omschryft als: het doelbewuste

streven naar geldelyk voordeel. Daarmede toch wordt het essentidele der

techniek of der practyk - en ook nog niet eems volledig & toegewezen aan
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de technische wetenschap, en daarmede het onderscheid tusschen deze bei-
de weggedoezeld. En het gevolg #s8, dat zyne conclusies een verkeerden
grondslag gaan vormen voor de becordeeling der "juiste codrdinatie van
practyk en technische wetenschap op breede basis.”

De practyk of de techniek is wel in zeer vele gevallen gekenmefkt
door een doelbewust streven nmaar geldelyk voordeel, doch voletrekt niet
altyd. Maatschappelyke muttigheid is het breedere doel, dat dikwyls gel-
delyke beloohing vindt, maar ook niet zelden daarbuiten blyft. Voorkoming
van levensgevaar; bevordering van gezondheid, bestryding der verontreini-
ging van lucht en water, en in 't algemeen het mnastreven van algemeense
belangen door de overheid of door instellingen van algemeen rmut, eischt
een practyk of techniek, die geen winstbejag kent. Doch ook takken der
techniek die geen ommiddellyk geldelyk wvoordeel kummen bereiken, en voor—
al van wege toekomst-mogelykheden becefend worden, vallen er buiten. Er
kunnen ook andere nevendoeleinden zyn, b.v. voor vliegtechniek, oorlogs—
techniek, draadlooze telefoon. Lettende op de voortbgﬁgging, die wel op
winst uit is, kan het echter toch niet juist zyn, dat het de technische
wetenschap is, die de practyk éaarby wetenschappelyken steun verleeﬁt:
onder wetenschap is namelyk in het verband dezer bespreking te verstaan:
natuurwetenschap; chemie, physika, geologie, botanie, enz. met den mathe=
matlachen ondergrond, dle srby behoort.

De voortﬁé;;%ing, die meer winst beoogt  zal zich echter voor alles
hebben te wé%den tot de technische ekonomie. Deze is het, die onderzoeken
en aamwyzen kan op welke onderdeelen der techniek verkwisting is tegen te
gaan, en ?ﬁsgﬁziyg te verkrygen teneinde den kostprys van een prtductéé(
/door;ve; eteringen esn hoogeren verkoopsprys te bedingen.

In elk geval is het de practyk zelve, die, al dan niet gesteund door
een technische ekonomie, de problemen opspoort en aanwyst, wier oplossinh
gowenscht wordt.

Pas wanneer dat geschied is, komt de technische wetenschap aan de
beurt en wel om de buiten haar gestelde problemen ter hand te £emeh. ook
al is daarby bekend, dat de techniek voordeel zoekt, zoo blyft toch voor
de technische wetenschap geen ander doel dan een haar gegeven object te
onderzoeken, En dit is van geen anderen aard dan wanneer er geen winst-—
voorultzichten zyn. Toen nagegaan moest worden de oorzaak der afschulving

van den spoorwegdyk by Weesp, of de oorzaak van een exceptioneel hoogen

watervlioed van de rivieren, of wel de radio-~telegrafische verbinding van
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Rederland en Indi®, zat er achter de oplossing dezer problemen geen gelw
delyk voerdeel, wat b.v. wel 't geval was by 't onderzocek van een nieuw
ﬁrocé&é'van yzerbereiding uit de ertsen, anders dan door hoogovens.

Het essenti¥ele van de technische wetemsochap, waardoor zy zich one
derscheidt van de zulvere wetenschap, is niet het al dan niet bersikbare
geldelyke voordeel. Het zulver wetensehappelyk onderzoek kan ookzonder
een dergelyk vooruitzicht plaatsvinden, b.v. het phasenonderzosk van yzey
Bet kunstmatig maken van diamant, enz.

Het doel meg niet verward worden met een materi®el gevolg. Het doel
vén de technische evenals van de zulvere, Zooals trouwens van elke weten¢

achap, is het opsporen en ophelderen ven het ocorzakelyk verband tusschen

de waarneembare verschynselen. Niet het doel, maar het object brengt ver-

schil en onderscheid tusschen de takken der wetenschap. De zuivere weteme

schap vindt haar iject in de natuurverschynselen, de techmische weﬁen&‘ﬁ
schap beperkt haar onderzoek tot de verschynselen van het technisch wsﬁﬁi
ken. En daar deze ook matuurverschynselen Zyn, oen aan de natuurwetten .
enderworpen, is de zuivere wetqnaschap de algemeenere on overheerschende
boven de speclaliseerende technische wetenachap. Deze kan hare objecten
rlet vry grypen en zelf uitkiezen, maar moet door de practyk, dat iz doer
de techmiek, geholpen wordsn aan de stof voor haar onderzook.

Uit deze beschouwing volgt, dat de jJulste, dat is de logisshe en na—
tuurlyks eoBrdinatie aldus is op te gfmatten.

De pmaogfk of techniek, die vindingryk en scheppemd optreedt om 2o
behoeften~verzorging der menschheld te verbeteren, stuit daarby op talrye
ke problemen, die zy met behulp van de technische oknnamie,imaar 00k b.v.
met behulp van de technische hygl®ne doelbewust tracht te stellen en te
fermuleeren.

Yoor het ophelderen en oplossen dezer problemen.bahosfi zy de teehe-
nische wetenschap, evemals dezme niet bestaan en zich niet ontwikkelen kan
zorder de probleemverschaffing door de praétyk.. ~ :

En voor dit werk der technische we%ensehap is zy een gespeecirliseerd
1id van de zuivere wetenschap, toegepast opueén ené dmgrensd gebied.,deéh
een 1id, dat deor afscheiding de levende verbimding van bloedsomloop en
zenuwen zou verliezen. Hiet alleen alle nieuwere inzichten, theoriedn en
bypothesen, mear vooral ook alle nisuwere onderzoekings-methoden der zui-
vere wetenschap kunnen en moeten de teehmische wotenachap krachtig en
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vruchtdragend maken, doordat zy erult overneemt wat zy kan gebrulken.

Aan het aldus omschreven verband wordt niets veranderd door het
feit, dat de taakverdeeling ven: le techniek, 2e technische ekonamie~of
hygi®ne, 3e technische en 46 zuivere wotensehap in de werkelykheld der
technlische en weteneahagpelyke personen niet scherp voltrokken is. De
technicus meet dikwyls tegelyk technisch~ekonomisch en technisch-weten~
aschappelyk zyn. De samoermerking tusschen die drie kan in een enkele pers.
soonlykheld geschieden. Daartegenover staat, dat de becefenaar der zuive-
ro wetenschap elechts zelden de technische wetenschap becefent en nog - ‘
minder techniek of technische ekonemie. Dit felt reghtvanrdigt niet,

dat Dr.van Nieuwenburg een onoverbrugbare kloof ziet tusschen technischep

en zulvere wetenschap. Hoogstens ken men zeggen, dat de afstand tusschen

technisehe ekonemie on zulvere wetenschap zoo groot is, dat zy elkaar .

zZonder het medium van tschnliek en techmische wetonschap niet kunnan.vor—i

staan. |

Boezeer vorenataande beschouwingen noodig waren, en ook later tor
beoordeeling van Dr.van Hieuweqburg'e plannen van beteekenis zyn, is het
morkwaardig, dat de twee conclusles die hy in II opetelt in geen enkel
opzleht onvereenigbaar zyn met het door my aangegeven verband. Zy lulden
verkert:

a). Technisch-wetenschappelyk onderzoek geuchiadﬁa onder leiding van
teehnisch sangelegde personen. De geleerds pur sang is hoeg Zewsar
deerd ad:isaur.

b). Het is gewenscht, dat techrnisch wetenschappelyk werk worde geleid
door personen, welke ook de commerci®ele zyde van het bedryf in
kwestie in de practyk hebben leeren kemmen.

Pelde conclusies zyn aldus uit te leggen: de technische ekonoom
stelt en omschryft den aard en omvang der onderzoskingen vamult de be-
hoeften der practyk’ Het onderzoek geschiedt door den technlsach-weten
sgchappelyken specialiteit, (die dit alleen ¥an zyn, als hy technisch aan
golegd 18, d.w.z. in staat om de techniek te begrypen en te gevoelen).
Pe zuivere geleerde ondersteuns dit onderzeek uit de volheid van zyn kewm
ris on experimenteele ervaring.

DE STAAT VAN ZAKER EN ZYK BEZWAREN.

De staat¥van zaken der organisatie van technisch-wetenschappelyk

werk noemt Dr.van Kieuwerburg voer de chemische industrie verre van be-



a

' vredigend. Ik zou veel verder willen gaan. De staat van zaken is op elk
gebi® van nyverheid een voorbeeld van versplintering en verbrokkeling.
En in 't byzonder is de organisatie van technisch-wetenschappelyk werk
waar dit uitgaat van de overheid, gekemmerkt door een zwcht naar afzon-
déring. Niet alleen geldt dit voor de departementen van algemeen Pestuur,
doch ®ek voor afdeeiingen van die departementen. Iedere dienst, die op
een of andere wyze technisch-wetenschappelyk onderzoek ncodig heeft, or-
ganiseert die geheel voor zichzelve, juist op de wyze zooals Dr.van
Hieuwsenburg dit sangeeft voor de industrie en met gelyksoortige gevol-
gen. Er wordt een laboratorium gesticht, een leider asangewezen met hulp-
persomneel en gewoonlyk wordt eene commissie van advies of voorlichting
benoemd, van een dikwyls vry toevallige samenstelling. De door Dr.van
Nieuwenburg asangegeven gevolgen van dit ongeorganiseerde en onvoldoend

overlegde optreden zyn in algemeenen zin verkwisting van geld en van

veel hooget weardevol arbeidsvermogen. Dit schynt in stryd te zyn met

de feiten. Het muttige effect van elk dier instellingen is toch niet ge-
1yk nul. Integendeel. De beteekenis der technische-wetenschappelyke voor-
lichting is zZoo groot, dat zelfs de gebrekkigste vorm ervan nog nut op-
levert. Eene my bekende ververy, die een zeer middelmatig en met het be-
dryf vrywel onbekend chemicus aanstelde, bereikte reeds in het eerste
jaar een besparing op materialen, die het tienvoudige was van de kosten
voor salaris en laboratorium. En om een ander voorbeeld te noemen, be-
reikte een tzchnisch hoogstaand bedfyf, als dat der Staatsmynen buiten-
gowone resultaten, door een speciaal daartoe aangestelden jongen inge-
nieur een technisch-wetenschappelyke studie te laten maken van haar
stook~bedryf. Zoo zou ik uit myne ervaring tallooze voorbeelden kurmen
noemen.

Door elk der kieine en verbrokkelde vormen van technisch-wetenschap-
pelyke voorlichting, zal dan ook krachtig eens beschuldiging van verkwis-—
ting kurnen worden teruggewezen. Met tal van feiten zal aangetpoond wor-
den, welke vele en groote besparingen en welk groot mut reeds is bewezen.
Toch blyft het feit bestaan, dat het nubitig effect veel hoogsr kan zyn
en daarom ook behoort te zyn, indien er een doelbewuste en weloverlegde
organisatie wordt tot stand gebracht.

Vierderlei gebreken noemt Dr.van Nieuwenburg van den tegenwoordigen

staat van zaken. En deze gelden zoowel voor particuliere, als voor over~

heidsinstellingen. Er is ncoilt voldoende geld; er is nooit een voldoende
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bibliotheek; de geest van onderlinge aansporing, de goeds sfeer, ont-
breekt, en ook een contimie—medium tusschen de verschillende industrie®n.
Ik voeg daaraan toe, dat voor de chemische industrie de aanraking tus-
schen de zuivere wetenschap en de techniek, by onderzoek en voorlichting,
lang niet zoo gebrekkig is, als voor de mechshische techniek.

De scheiding van mechanische en chemische bewerkingen valt ins‘e
hoog ontwikkelde nyverheld meer en meer weg. Een innige verménging tus-—
schen de beide treedt op, die echter by het technisch-wetenschappelyk

onderzoek nog zeer onvoldoende tot uiting gekomen is,

IV. ALGEMBENE BRTEEKENIS VAN 'T NUT EENER ORGANISATIE.

/0

Is eeon hoogere organisatie, die deze gebreken opheft, mogelyk, vraagt
zich Dr.van Nieuwenburg af, en hy beantwoordt die vraag ormiddellyk bevess
tigend.. en Zeer terecht. Hy wyst er echter op, dat de concurrentievrees

der Nederlandsche industrie een sterke belemmering zal zyn voor samenwer-

| k¥ing. Een nog sterkere belemmering is echter, dat de overheid het ver-

keerde voorbeeld geeft van de verbrokkeling. Wammeer verschillende af-
deelingen van het Departement Yan Oorlog en van MNarinej; wannesr ook de
afdeelingen Landbouw en Handel van eenzelfde Bepartement, haar eigen weg
gaan en humme instellingen scherp afgezonderd houden, ontbreekt voor de
nyverheid het voorbeeld van een grootere samenwerking met de uitstekende
resultaten, die er door te bereiken zyn. Recht daartegen ingaande is '
toch de bewefring, dat hé%8§ﬂiste handelwyze is om sleehts op een beperkt
doel te 1et€%n, en uitsluitend daarvoor iets passends tot stand te bren-
gen.

En toch zyn er voorbeelden. Ik noem slechts alles wat op dit gebled
onder de directie van den landbouw ressorteert en daarom tot eenheid en
samenwerking gedwongen was, waardoor voor den Negerlandschen landbouw
een complete en vruchtdragende organisatie is tot stand gekomen van
agrarisch-wetenschappelyke voorlichting, die ook een voﬁzg; is van de
technische wetenschap, of althans volkomen parallel er mede ziph ver-

houdt. Wanneer Dr.van Nieuwenburg zich afvraagt welke vorm van organisa-—

tie voor ons land de meest gewenschte is, wendt hy zich tot het buiten-

land. Deze veel gebruikelyke handelwyze, die een eigenaardige zwakte
toont in ons nationaal gevoel van zelfbewustheid, is op zich zelf natuur-
lyk niet te veroordeslen. Wammesr het gaat om een gewichtige en dikwyls

'kostbare regeling, kan de ontwerper nimmer zich te veel op de hoogte stel.
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len van ervaringen, die elders zyn opgedsan. Het verkeerde ontstaat pas
dan, wanneer nlet begreépen wordt, dat kenmnis van de nationale omstaridigw -
heden en verhoudingen vooraf moet gasan aan het opdoen van bultenlandsche
ervaring. Het verkeerde is dit, dat iemand de bultenlandsche regelingenm,
wotten of inrichtingen bestudeert, en dan daaruit iets destilleert, om
het Vc@r ons land aan te bevelen, zonder nader onderzoek van de hler aan-
wezi@ mterj.alen en gronmdslagen. Eerst moet gekend worden, hoe het met
de tecaah—wetemchappelyke voorlichting in ons land staat, dewez. in

_ welke v@men zy veoorkomt. Dat is het materissl, waarult de nmleuwe orga—

nisatie most voortkomen. Natuurlyk is het gemakkelyker een splksplinter
nieuwe instelling te grondvesten. En dat gaat, indien er op dat gebied
nog nieis hoegenasmd aarwezig is. Zoodra er echter vele, doch verbrokkel
de, Kleinmere en grootere instellingen met meer of minder, masar toch a.lie" ’
met levemskracht aanwezig zyn, dan heeft de vestiging van iete nieuws de
beteekenis van bestryding van 't bestaande, van concurrentie en derhalve
van nog verdere versplintering.

Een wﬁryfyke organisatie eischt, dat het bestaande tot samenwerking
en tot hooger effect wordt gebracht. Niet alleen doer samen:voeglng en '
oxderordening. Er zyn ook anders, federatieve, op autonomie berustemnde, ;
vormen. De vraag is daarom bovenal, hoe komt men tot samerwerking, en
welke vormen moeten daarvoor gekozen wordent De laatete vraag is overwe-
gend.

| Kann*eer&een vorm gevonden wordt, die aan de bestaande instellingen A
de voordeelen van den togenwoordigen staat van zaken biedt en de nadee-
len opeft, door wederzydsche hulp en door breedere ondersteuning, van
uit de guivere wetenschap en de techniek, dan zal de weerstand tegen de
samenwerking gemakkelyker omgezet kumnen worden in een yveren daarvoor,
den indien er angst bestaat voor overheersching en onderschikking of
vrees voor verlies van zelfstandigheid en vryheid van beweging.

De vorm van samenwerking is dus van groote beteekenis en de studie
der bultenlandsche ervaring wordt waardevol, indien zy daarover iets
kan leeren.

De samenwerking moet echter te voren nader geana.lysebrd worden, opds4
geweten worde wat aan die buitenlandsche ervaring te toetsen is. Dat Pr.
van Nieuwenburg den hierveor ultgedruliten gedachtengang heeft verwaar-

_ logsd, maskt, dat zyne bespreking van de werkwyze in 't buitenland vaag ﬁ!
" |
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en vol tegenspraak is. Het wordt moellyk daarin eene lyn te vinden, die
naar een duidelyk doel voert. Dit is trouwens de groote moeilykheid van
elken hervermingsarbeid en van elk streven naar hoogere organisatie. ¥ry
gemakkelyk is het de gebreken te zien, en bg?pleiten voor het beters,
Moeilyker wordt het voor dat betere een richting aan te geven. ﬁan ech-
ter begint pas het groote en zware werk van den opbouw. Dan kan het niet .
blyven by schetsen en luchtkasteelen, maar moet varuit den grond op het

voorhanden msteriaal worden samengevoegd en daarai&n vorm gegeven.

VY. ERVARINGEN IN DUITSCHLARD .

VI. ERVARINGEN IN ENGERARD (BN FRANKRYK)S
VII. ERVARINGEN IN NOORD-AMERIKA.

In deze paragrafen stelt Dr.van Nieuwenburg eene vergelyking op tus«
schen Puitschland, Engeland en Amerika wasruit hy concludeert, dat het
systeem van organisatie in Engeland beter is als in Duitschland, doeh nqﬁ
et zoo doelmatig als in Ameriks. Het komt my voor, dat de feitem, die
br.van nieuweﬁburg aanvoert, zyne conclusies in geen enkel opzicht wetti-
gen. In elk geval zyn die feitén voor het breedere gebied van technisohw

wetenschappelyk onderzoek buliten de zuivere

SrrzoeE=purtonchemische industrie zeer onvolledig en onsystematisch, het
is hier vooral, dat zich wreekt, dat Dr.van Nileuwenburg geen duidelyk
onderscheid maakte tusschen techniek en technische wetenschap, maar deze
beide samervatte en tegenover de zulvere wetenschap stelde. Warmeer men
ziech echter een duidelyk beeld maakt van de positie der technische weten~
" schap, dan moeten de buiteniandsche felten gehesl anderk‘yopdsn gezien.
Dit beeld tech is alﬂus:‘&e technische wetenschap (met den klemtéoﬁ op
f{ laatste woord) staat aan de eene zyde in verbinding met de volle tech~-
niek {practyk) in haar scheppingsdrang, doch san de andere zyde met de
zulvere wetenschap in haar rusteloos zoeken mear verklaringen. iZo be-
hoort het te zyn, daar aldus de technische wetenschap de kloof overbrugt
en de waarde der zuivere wetenschap overdraagt op de teshniek. (miet zel.
don ook vindt de zulvere wetenschap aansporingen in de problemen der
technische wetenschap, doch dit kan hier bulten bespreking blyven), De
technische wetenschap is julst daarom mog in vele opzichten onvoldoende,

omdat het verband naar de eens of naar de andere zyde te wenschen oven~'
laat. Dit 18 echter geen reden, om met zoo'n onvoldoend verband vrede te
nemen, en het bestaan van den schakel der technische wetenschap te entw

/L
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kennen of te negeeren. Het is slechis een reden om te trachtsn het ver-
band te verbeteren en daardoor de technische wetenschap tot hoogere onte
wikkeling te brengen. Het organisatieéprobleem waarover Dr.van Hieuwen-
burg schreef, behoort juist geheel en al tot zulk streven.

Kaar dit inzicht is het oordeel van Dr.van Nieuwenburg over Duitschw
land moeilyk te begrypen. Hier toch is het land, waar de technische we-—
tenschap werd geboren, zich hoog ontwikkelde en ook hare triomfen vierds.
In Engeland en ook in Amerika was de techniek stellig niet de nmindere,
maar eerder de ouderé€ en meerdere van de Dultsche; Scheppingsvermogen,
bouwbekwaamheid, energiek aanpakken, zyn aan het Angelsaksische ras ei-
gen. Ook de zuivere wetenschap werd in Engeland en in Ameriks krachtlg
en met succes beoefend, zy 't ook dat de organisatie van wetenschappelyke
samenwerking niet met de Duitsche kon wedyveren.

De technische welenschap is echter zoowel in Engeland als in Amerika

zeer achterlyk, zoodat men zelfs zlich kan>afvragen, of zy er wel bestaat.

‘Dit veroorzaakte in Engeland een inderdaad groote kloof tusschen techniek

en zuivere wetenschap, zonder dat daaruit nog een afzonderlyke technische
wetengchap ontstond. .

Het bewys van deze bewering zie ik vooral in de technisch-wetenschap
pelyke litteratuur, die zoowel in Amerika, als in Engeland zeer pover is,
en voor een groot deel door verfaéing is ontleend aan de Duitsche. Wat
Engeland betreft, kan ik van eigen ervaring spreken door een bezoek,
dat ik in 19&3 bracht aan de technische écholen van Manchester, Bradford,
Liverpool, Glasgow en Belfast.

Het Duitsche voorbeeld eener ontwiklkeling van de technische weten—

schap, - SRR TR NIRRT R F s e Bea—pesRsEsvond vooral navolging
in Oostenryk, Zwitserland en ons land. ,

Ofschoon deze nota zich daardoor uitbreidt, is het toch niet te ont-
gean, dat over de ontwikkeling der technische wetenschap nog iets meer
gozegd wordé, zy het ook beknopt, omdat dit ter bespreking der drie parag
grafen onvermydelyk is. Evenals by elke wetenschap is er ook by de tech~
nische, wetenschap en de eigenlyke beoefening ervan, door onderzoek. Er is
een verband, dat in de natuur der zaak ligt. Wetenschap is niet iets in-
dividueels. Wetenschapsbeoefening eischt samerwerking, maar ook voortzet-
ting. De geleerde heeft niet alleen noodig een werkplaats en medewsrkers,

maar ook een school, om in de leerlingen de voortzetting zyner ervaringen

on resultaten te waarborgen. Er is echter ook tegelyk eene tegenstelling,
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omdat de school, dat is de opleiding van leerlingen remmend en hinderend
kan werken op het onderzoek, en te meer, waar een groot deel der leerlin-
gen niet voor de ontwikkeling der wetenschap, maar voor de uitcefening

functies is bestemd. Vandaar dan ook,dat nmast de wetenschhppelyke,
van maatschappelyke“Yschool, wetenschappelyke instituten, zuiver voor on-

derzoek ontstonden. Maar oberwegend is toch de samenkoppeling.

By de Jjonge technische wetenschappen - want er is niet een, maar er
zyn reedé meerdere technlsche wetenschappen door specialisatie ontstaan —
is de school een uitgangs— en verzamelplaats geweest voor een aanvankelyk
zeer verspreid en versnipperd onderzoek. De schoolsche opleiding van
technicl, eischte zoowel een technisch onderricht als een studie der we-
tenschap, waardoor verband en samenwerking moest ontstaan. De docent
moést trachten een wetenschappelyke verklaring der technisk aan zyne
leerlingen te geven, en de technici hebben uittersard by hun beste leer—
meesters hulp gezocht, wammneer zy later in de practyk ep moeilykheden
zyn gestuit.

Daarin ligt de verklaring, waarom het samengaan van technisch—onder-
wys en technisch-wetenschappelyk onderzoek daar het krachtigst optrad, g
waar de technische wetenschap het zuiverst tot ontwikkeling kwam. Het aan-
geduide verband was echter nergens voor de techrlek voldoende. 0ok buiten
het onderwys moest het technlisch-wetenschappelyk onderzoek op ulitgebrei-
den schaal geschieden. Zoowel de landbouw, boschbouw, visschery, enz. als
de ontginning van delfstoffen, en niet in gfgffhet minst de industrie, in
't kort elkef bedryfstak had behoeften san onderzoekingen, die door de
technische scholen niet voldoende en niet snel genoeg konden geschieden.

Dat die in Duitschland niet zouden bestaan en wel in Engeland en in
Amerika, meen ik Dr.van Niesuwenburg met stelligheid te mogen tegenspreken.
Duitschland heeft een Geologische Landesanstalt, die in geen enkel opzicht
de mindere is van U.S. Geological Survey. Maar bbvendien heeft Duitschland
instituten voor kolenonderzoek eh voor onderzoek van yzer en staal, die
zoowel wat de inrichting als wat de bereikte resultaten betreft, nergens
ter wereld gedvenaard worden. |

Al de door Dr.van Nieuwenburg opgesomde "Research Associations", die
Engeland in den oorlogstyd vormde, bemoeien zich met industrie®n, waarvoor
in Duitschland reeds 1an§ onderzoekingsinstituten, en met succes, werkten.
Het eenige en groote verschil is, dat er in Duitschlddéé cen sterke "Anglie

derung® bestond aan het technisch onderwys, voor zoover de industrie®n

zZich niet door zelfstandige of gefombineerds instellingen hadden geholpen.
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Voor Engeland was deze weg afgesloien, want al waren er door den krasch-
tigen invleced van Kening Eduard VII en van Haldane, enorme sormen be-
steed aan de oprichting van onderwysinstellingen, zoo waren deze maar
a8l te veel instellingen van technische oplelding gebleven, waar de
technische wetenschap niet, of spaarzeam gedoceerd en becefend werd.

Deé groote vraag is, of dle samenkeppeling van technisch onderwys
met technisch-wetenschappelyk onderzoek is te veroordeelen eof aan té be-
velen.

Dr.van Kieuwenburg spreekt zich hierover ondubbelzimnmig uit. Hy ver

oordeelt de samenvoeging ten sterkste, en vooral, omdat hy daarin ziot
éon nadeel voor het onderwys, mear ook, omdat zyns inziensz de sehoml
| geen voldoende waarborg biedt voor de essentieel-mechniaehe_yakkenn&s;‘b

Myne meening staat recht er tegenever. Ik zle geemn goede en vrﬁaﬁﬁﬁ
bare ontwikkeling van het technisch onderwys, indien het uitgesshakeldf’
wordt, uit een georganiseerd techniseh-wetenschappelyk omderzoek. Het 15
nog altyd te veel, of wel technische opleiding, dat 1s een besahryving”i
van de technische practyk, of wel zulver wetenschappelyk enderwys, dat
1s dus zuivere chemlie, physika, wiskunde, etc. De deerdringing vaﬁ.het/
sen in het ander, door de wearde der zuivere wetenschap te doen gcvea;
len voor de technlsche practyk, is nog steeds een deel waarnaar gestreef
moet worden. Niet Engeland en Amerikea, mear voorsl Duitsehland is hier-
veer een va@rbeeld. De klaght, dat technische studenten te veel geleen&-
held wordt byg@bracht, kan men maar al te veel hooren.

Eet.eamige middel om het genocemde doel te bereiken, is het meele-
ven met de doordringing van techniek en wetenaschap, die plaatsvindt by
het onderzoeken en oplossen van technigche problemen. *

br.van Nisuwenburg meent, dat de didactische waarde ervan niet ‘
groot is, omdat het uit der sard der zaak zeer vergaand specialiseert.
Voor de zulvere wetenschap moge dit opgaan, echter niet voor-de teche-
nische wetenschap. Een student, die techmiache kenmnis en wetenschappely-
ke kemnis als gescheiden van elkaar heeft opgedaan, gevoelt of het een
of het ander overbodig. Slechts dan, wanneer hy gezien heeft, hoe op
een zoer speciaal gebied tusschen beide het contact ontstaat, waardoer
etn verrassend verband, hetzy ter verklaring, hetzy ter bereiking van
mit zich opdoet, zal hy geen van belde meer als ballast gevoelen. Door

oen onderwys, zooals Dr.van Nieuwenburg het schetst, met docenten, dle
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’ allereerst op zuiver wetenschappelyke en paedagogische talenten gekozen
zyn, wordt nimmer bereikt, dat de technische student leiding krygt in
technlsch-wetenschappelyk werk, waardoor hy de verworven kemnis vrucht-
baar kan maken voor zyn ingenieurs-bekwammheden.

‘ Doch naar myn ocordeel zal niet alleen het technisch-wetenschappelyk

| onderwys winmnen by deelname aan het georganiseerd onderzoek, bovendien
kan dit onderzoek er niet buiten. En wel om verschillende redenen.

‘ Allereerst vormt het technisch-onderwys, wanneer het eermaal als
lager, middelbaar en hooger in goed ormderling verband is opgebouwd, en
zich naar de eischen der practyk heeft ingericht, een zdo groote organi-

satle in het land, dat het verkwistend zou zyn, de bekwaamheden en de
kennis der leerkrachten braak te laten liggen, voor een doel, dat aan :
dat vakonderwys zoo eng verbonden is, n.l. de verbetring der behoeften~ ¥
verzorging in de maatschappy door 'meerdere en hoogere bekwammheld.

Dat onderwys heeft evenzeer als het onderzoek behoefte aan één in- 7}
nig verband zoo met de techniek, als met de zuivere wetenschap. Geiso-
leerd zou het versuffen in doodsche schoolschheid.

In de tweede plaats komen uit dat onderwys voort, alle practici en
technici, die voor het technisch-wetenschappelyk onderzoek den onder-
grond moeten verschaffen van belangstelling, technische voorlichting, san-
brenging van problemen, ondersteuning van het onderzoek. Hoe eer en hoe
inniger zy de beteekenis ervan leeren zien, hoe meer kans er is, &at zy
later met ywer zullen medewerken.

Tenslotte moet dat, wat Dr.van Nieuwenburg door een organlisatie wvan

technisch-wetenschappelyk onderzoek wil bereiken, n.l. een goede sfeer,

en een continue medium tusschen de verschillende industrieBn (lees uit-

gebreider: bedryfstakken) een centrum vinden, dat door allen gezocht
wordt. En leert niet overal de ervaring, dat dit is de school, waar ken-
nis en karakterontwikkeling is begomnmen en te sterker maarmate die school
meer heeft gegevan? Voor de alma mater is vereering en genegenheid te
vinden, die concentreerend werkt, waar andere middelen daartoe zouden
ontbreken. Met dit alles is echter niet gezegd, dat de technische onder-
wysinstituten de eenige dragers moeten zyn van technisch-wetemnschappelyk
werk. Dit kan niet en het zou niet geced zyn. De ervaring in ons land en
elders, leert, dat er talryke particuliere en openbare instellingen reeds
zyn, maar ook, dat het zeer goed mogelyk is naast en niet in de techni-

/é sche school, instituten te maken, zelfstandig doch samenwerkend ten bate
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Evermin is gezegd, dat het technisch onderwys b.v. deé T,H.S, de

van onderwys en onderzeek.

leiding moet hebben van een organisatie voor technisch-wetenschappelyk
werk, doch uitsluitend, dat het in die organisatie moet worden iugescha=

{keld en niet er uitgesloten. Het beshoort tot de organen, die met recht ﬁy

technisch-wetenschappelyk werk verrichten.

Dr.ven Nieuwenburg stelt verder het Techniech-onderwys gelyk in zyne

uitsluiting met de universiteiten, en noemt ook verder de Kon. Akademi‘f
van Wetenschappen. Deze vergelyking is geheel onjuist on werkt in 't vé;;
dere betoog verwarrdnd. Nog sterker doet dit zyn scherp oordeel ovér *het
geringe sumees", der Wetenschappelyke Commissie van Advies en Onderzoek,
in *t belang van Volkswelvaart en Volksweerbeserheid..

Het zou te ver voeren, hierop ultvoserig in te gaan en te betoogen
wat gencemde commiseie in zeer ¥orten tyd voor belangryk werk heeft ver—
richt. Uit het ocog mag toch niet werden verloren, dat het succeslvan het ‘
verrichte onderzeek en van de gegeven adviezen afhing van de wyze,'waarw@
op de.regeering ervan gebruikmaskte. Wenneer goud en diamanten inﬂiee N
goworpen worden, verliezen zy ﬂun'waarde niet, al hebben zy geen mut.

Toch is het noodig eenige onjulstheden vast te stellen. De commis-
sie stermd niet onder lelding van de Kon. Akedemie, mask van een bestuur,
2l had de Kon. Akademie aan de instelling der commissie een groot aan-
deel gehad. In de tweede plaats omvatte de commissie naast geleerden pur
sang, ook ve%e technici pur sang en beoefenmars der techmische weten-
schappen. '

In de derde plaats werd san de commissie geen plaats boven en zelfs
riet naast de vele advies-organen voor de regeering ingeruktmd. De andere
departementen dan dat van Blmmenlandsche Zaken hebben zich al heel wei-
nig aan de commiseie gelegen laten liggen.

In de vierde plaats waren tyd en omstandigheden een absolute verhin
dering, dat de commlssie zich door hsar eigen gezag, macht, plaats on im
vlioed verwierf, die haar orgenisatorisch niet waren toegekend:

En ten slotte - last not least — is er in het gejaag en de onrust
der jaren 1917 en 1918 nimmer voldoende onderscheld gemaakt tusschen
technisch<-ekonomische en technisch-wetenschappelyke.problemen. Voor de
eerste was de commissle ultteraard minder bevoegd, en toch warden'verh
schillende kwestiee van hoofdzakelyk tesehnisch-skonemlschen aard man
haar voorgelegd. Desondanks is er in de commissie een goede en muttige
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arvaring opgedaan over de noodzakelyke samerweriking tusschen de drie

satagoriedn personen, die steeds by eens organisatie van het teshnisch-
wetenschappelyk onderzoek betrokken zullen zyn.

De commissie heeft danook in haar laafete rapport duidelyk uitge-
sproken:
le. dat haar werk muttig en noodig is,
20. dat eene reorganisatie noodzakelyk is,
3e. dat zy bereid is daarvoor voorstellen te doen, doch hierdby is de
vanzelfsprekende voorwaarde, dat haar het werk door de regeerinl mogelyk

gomaakt moet worden.

VIII. VOORSTELLEN TOT CENTRALISATIE DER INSTITUTEN.

be voorstellen, waartoe Dr.van Nieuwenburg komt, betreffen in deze
paragraaf allereerst de instellingesn of instituten voor technisch-weten-
schappelyk onderzoek, en wel de oprichting wvan iets als het mmeriiaanschéi
¥ellon-imstituut, waar industrieelen onderzeekingen ten behoeve hurmer.
nyverheid kumen doen verrichtemn, door eigen aangewezen onderzoekers.

Daarmesast zou een centraal laﬁbratorium te Delft moeten komen, zelfst&a#ﬁw

|
2

dig van de T.H.S. doch plaatselyk ermede verbenden.

© PTegen deze. beide voorstellenm heb ik geen andere bezwaren, dan dat
beide kostbaar zyn en toch het gestelde probleem niet tot oplossing
brengen. Er is n.l. geen waarborg, dat een =oort Mellen-instituwut de aenQ
tmsliqatie fan alle of de mseste onderzoekingen voor de ingdustrie zeu
bewerken.

Pe ervaring, opgedaan met de gedachte der nyverheidslaboranten, die
door de My. van Hyverheid is opgeworpen en door alle universiteiten en Lf
door de T.H.S. woerd gesteund, leerde, dat wat in Ameriks een succes op«
leverde, by ons geen ingang vond. .

En wat betreft een staatslaboratorium te Delft, is naar myne meening
een dergelyke centralisatie voor alle rykslaboratoria nech uitveoerbaar,
noch gewenscht. Zonder het geheel van alle laboratoria, ressortesrende
oender de verschillemde departementen te kunmnen overzien, schynt het my
sanvankelyk, dat eene decentralisatie in zeer ruime mate zalimoeten blye
ven bestaan, wat echter een immiger sameuwerking en gedeeltelyke centraw
1isatie gepeard gaande met een doelmatiger taakverdeeling geenszins uit-
sluit. De proefstations voor den landbouw geven daarvoor eenigszins eene

ssnwyzing. sanvankelyk gedecentralisgeerd in verschillende landstreken, is
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ér later een centralisatie doorgevoerd zoodanig, dat éen soort onderzoe-

“kingen veor 't geheele lamd in éen laboratorium geschieden, en dat elk

station een sigen onderzoekingstaak heeft.

Het komt my voor, dat er in ons land eer te veel, dan te weinig la-;ﬂ

boratoriamfen ruimte beschikbaar iz, en dat er geen nisuwe ultgaven noodig

Zyn, indien slechte van het bestaande een deelmatig en goed georganiseeﬁg;
geirulk gemaakt wordt. Daarmede zal te bereiken zyn, dat een zeer belang-

ryke taak zZender bezwaar systematisch en grootseh opgezet kan worden, zon-

der dat daarvoor greete geldmiddelen moodig zyn.

IX. VOORSTELLEN TOT CENTRALISATIE DER LEIDING.

Dr. van Rieuwenburg begrypt, dat een goede samenwerking van alle
geeptelyke krachten, die technisch-wetenschappelyk ounflerzoek verrichten
on kumnen verrichten niet mogelyk is, dan doer concentratie en leiding.:

Dit 18 van het allergrootste belang. Hiervan hangt af: ‘

le. de aanmwending van de sluimerende, verwsarlocsde of verkeerd aangewen—

de vermogens, die in staat zyn wetemschap er techniek tot éhﬁﬁriinge-f

vorsterking te brengen.

2e. besparing van veel tyd en veel energie van de beste intellectuegle
krachten uit one volk, die thans in talleoeze commiesles g&vies gé;é&ig
sontrole uitoefenen, zonder daarby zelve‘voldoeniNg te vinden.

Se. het nuttiger gebruik der van stastsweoge gevormde middelen veor het
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onderzoek, daar thans ieder meer op zich zbdf, dan op de samenwerking

vertrouwt em als gevolg de middelen, dle voor 't eigen omderzoek teg@
beschikking staan,als een vrek beheert. 3
Dr.van Nieuwenburg vraagt om eén "Centrale Commissie van Advies®, éﬁ
hy geeft desarvamn eene omschryving, die in 't kort alfus is samen te vats
ten. De kern der commiseie (het bestuur) moet govormd worden deor 'perso;
nenmet by uitstak‘technischsn“aanieg'. Twee vleugels, die adviseerend en
niet beslissend zyn, vormen senerzyds de zuiv§re geleerden, sndarnyés'fia
nancieele specilaliteiten. Hy wyst op de Zweedseche "Kon. Academie van Ine

genldyra.wetenschappen®, die volgens hem lets dergelyks in grootschen,

'vormhzéh,vérwezenlyken. Ik acht dit laatste een nader onderzoek wasjpd en -

betwyfal het. De Zweedsche instelling schynt my eerder gelykwaardig met
de bestuursinrichting, van het Kon. Instituut van Ingenieurs en zyne afw
deelimngen, al is dit particulier en miet officleel.

pe groote beteekenie, die zco'n"centrale commissie moet hebben voor
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de organisatle van technisch-wetenschappelyk werk meakt het noodig, dit
vooratel nauwkeurig te anslyseeren. Allereerst blykt, dat Dr.van Nieawen-
burg - blykens zyn aanwyzing der finantieele specialiteiten - by tech-
nisch-wetenschappelyk werk ook denkt aan technisch-—sconomische onderwer-
pen, of in elk geval aan de economische kant van het doel, dat technisch~
wetenschappelyk werk heeft.

Ondanks het feit, dat technisch-wetenschappelyk werk byna altyd een
deonomische (ook sociale) beteekenis heeft en daardoor ook beinvloed
wordt door ekonomische (sociale) motieven, kan voor een zuivere en rech-
te oplossing van de gestelde problemen, het onderscheid tusschen: tech-
nische~-economie - techniek - technische-wetenschap en zuivere wetenschap:
nimmer scherp genceg gemaakt worden. Hoe beter en hoe meer men er in
Blaagt dit onderscheid in eenig practisch probleem door te veeren, des
te meer uitzicht is er om de oordeelen der deskundigen te doen samengaan’
" tot definltieve en direct bruikbare beslissingen. Hoe minder dit ge—
schiedt, des te grooter is het gevaar van dilettantisme, omdat de zulve-
te geleerde over techniek en de wetenschappelyke technicus over economi-
sche (commercieele of sociale).feiten een ondeskundige meening als des—~
kundig laat gelden.

' Wanneer een centrale commissie voor technisch-wetenschappelyk advies
en onderzoek vruchtbaar werkzaam zal zyn, d.w.z. al het technisch-weten-
schappelyk onderzoek met de beschikbare middelen tot het hoogste effect
zal organiséeren, door te bewerken "de juist - gecodrdineerde samenwer—
king tusschen de "practyk" en de op breede basis stsandeé technische we-
tenschap®, dan moet niet alleen gelet worden op de samenstelling, doch
ook op de taak die aan de commlisslie zal worden toegewezen. Zooals de
geest of het karakter kan volgen uit de samenstelling; zoo moet deze afge.
leid worden uit de gestelde taak, dat is de gegéven opdracht. Hierop komt
het allereerst aan.

Die taak is piet adviezen te geven naast de vele andere adviezen,
die al gegeven worden, ook al zouden de adviezen wellicht betér zyn. Die
task is ook niet om leiding te geven aan een nieuw instituut, indien
daarnaast alle andere instellingen onder eigen leiding blyven bestaan.
zoo'n taak alas b.v. de Wetenschappelyke Commissie had, moet verwarrend
en verspillend werken.

De taak 1s ook niet een technisch-economisch oordeel te geven over
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‘Yechnische problemen, waarvan de technischwetenschappelyke kant is op-

'gehelderd. Daarvoor moeten techmici — en ecomomen (eventueel commercieele

ern finantieele specialiteiten, en wellicht ook politici) SameNgALN .

Do task is voor alles door het doen samengaan van alle technische

ietensehappelyk werk, een nieuwe basies voor krachtige ultbreiding en

versterking te scheppen. Indien men zich dit duidelyk voor ocogen stelt, -

dan kan de samenstelling eener centrale organiseerende commissie nie%eﬁf
willekeurig zyn. Uitgegaan moet worden van alle personen, die zich als
leiders, wetenschappelyke medewerkers en adviseurs van verschillende f%
instellingen met technisch-wetenschappelyk werk bézighouden. Oom hen teot
samérwerking te leiden, moet men hen eerst te samenbrengen en hun cordeel
haorén.

Zoo groot is het voordesl eener betere organisatie en sémenwerking,}
éat men vry zeker kan zyn van een vrywillige bereidheid en tot dwang zya
toevliucht niet beheeft te nemen. _f

Het zal kunnen blyéén, dat de kring dezer persconen vele leemten ver-
toont, met name wat de industrie betreft, zoodat eene aarnvulling noedig
is. ¥sar aan die aangevulde byeenkomst zal een plan voorgelegd mﬁ@ﬁén
werden, dat degelyk en na nauwkeurig onderzoek is opgegsgﬁg, tensiﬁée
een‘orgsan te scheppen, wasrvan leiding voor een betere organisatie kan
uitgaan.

Op die wyze zal = niet ondanks, wmaar juiét door een langeren weg -
de samenweréing eener {entrale 6ommisaie aan haar doel kurmen beantwoorlw i
den.

Pr.van Hieuwenburg werpt ook de vraag op, waar een dergelyke commig-
sle ondergebracht zal kunnen worden, en hy verwerpt daarvoor de Kon. Ac&-
demlie van Wetenschappen. ] 3

Naar myne meening is dit onjuist. Gewichtiger vind 1k allereerst defﬁ
vraag, onder weolk departement zoo'n centrale commissle zal moeten ressore
teeren. De meening zou verdedigd kumnen worden, dat het Depar?ement van
Lendbouw, Handel on Nyverheld dasarveor is aangewezen. Dit zou er echter
toe leiden, dat de instellingen uitgaande van de andere Departementen
(Arbeid, Pimanci®n, Onderwys, Koloni®n, Oorlog en Marine) ziegh er minder¥g
thulagevoelden. 1

Juist voor een harmonisclp samenwerking schymt my het Departement v&&é
Onxlerwys aangewezen. /

Mear ock principiéel, want het gaat nlet allereerst om techniek en
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:pandelf‘dbch voor alles, em de waﬁemschap, wa#rby de techﬁische weten—
‘hﬁﬁig geen verwaarloozing verdient.

En wanmeer dit is ultgemeakt, dan is het de vraag, of de Kon. Acade/
mie van Weienschappen, steeds moet worden opgevat als te zyn voor de zui-
vere'wetenéehappgp.alleen.met uitsluiting vu; de technische.

Wanneer Dr.van Nieuwenburg in de instelling eemef zusterinsielling
voor de technisehe wetenschappen ziet, dat deze "de volkomen gelykwaare
digheld pronmenmceert”, zie ik daarin slechts een onjuiste en schadelyke
tegenstelling on afscheiding. De gelykwaardigheid werdt het beste erkend -
doer opname der techmische wetenschappen (miet der techniek) in den
kring der wetenschappen.

Het vormen eener "afdeeling" of "sectie" schpmt my veel Juister en

vruchtdragender.

C O ¥ € L. U 8 I E .
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Nadat in het voorgaande de beschouwingen van br.van Nieuwenburg
uitvoerig en op den voet zyn gevolgd, kan terecht gevraagd worden, tet
wolke ceneclusie dit betoog leidé; Die conclusie is deze; dat aan elke
organisatie, hetzy nsar het plan van Dr.van Fieuwenburg, hetzy als reer-
ganisatie der Wetenschappelyke Commissie "Lorentz®, iets anders moet
voorafgaan, en wel een onderzoek mmar de samerwerking tusschen alle in-
stellingen voor technisch-wetenschappelyk onderzosk. Dit geldt zoowel
voor de inste®lingen, die van de regeering uitgaan, als die van private
instituten en particulieren.

Dit enderzoek meet voor alles ten doel hebben om samen te brengen
en onderlingen steun en versterking te zoeken.

De conclusie kan dan ook samengevat worden in een voorstel om op
injtiatielf van den Minkster ven Onderwys en in saﬁmnwerking met zyn ambt-
gencoten ven Landbouw, Arbeid, Fimancién, Koloni®n, Corleg en Harine,
eene Kleime Commissie te benoemen. Deze commissie moet klein Zyn, b.v.
van 3 heoogstens § personen, omdat zy ult elgen ocogen moeten zieﬁ, en door
eigen ervaring zich een oordeel heeft te vormen over de bestaande en verw
spreide instellingen wvan technis@hmwetenmchappelyk enderzoek. De aange—
wezen adviseurs voor deze Commissie zyn de bestaande leiders, die daartoe
ochter niet deel behoeven uit te maken van de (ommissie, deoch haar taak,

hetzy elk alleen, hetzy te samengerocepsn, ondersteunen.

De opdrssht van de Commissie zou b.v. aldus geformleerd Xunnen wer-
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e onrzoeken door welke mastregelen en in welke*mrmen he

-

nischewetmsehappelyk onderzoek hier te lande in hoogere mate <iems
T kan Worda‘ﬁv gemaakt aan het algemeen belang. é??ai,iu,fgla M
pe samenstelling dier gommissie zal kuzmen geschieden uit enkele
hoogrvaande mannen, waarvan een de zuivere wetenschap, een de technische
'w;"’!;enschap en een de techniek representeert.

-

22 Novoember 1920. (got.) Ies.P.de Vooys.
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