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Samenvatting

Aanleiding, doel en werkwijze

In opdracht van het RIVM/Centrum Gezond Leven (CGL) heeft TNO Kwaliteit van

Leven een inventarisatie en analyse uitgevoerd van het actuele aanbod van opleiding en

training op het terrein van gezondheidsbevordering en preventie (GB/P).

De doelstelling van de opdracht is:

1. Een overzicht opstellen van het initi€le en post-initi€le aanbod voor opleiding en
training GB/P.

2. Analyse van het aanbod in het licht van de ontwikkelingen in het werkveld GB/P.

3. Op basis van de verzamelde en geanalyseerde informatie aanbevelingen te
formuleren voor de versterking van de competenties van GB/P-professionals.

Geraadpleegd zijn de websites en studiehandleidingen van universiteiten en
hogescholen en andere (opleidings)instellingen in het werkveld, die opleiding en
training verzorgen op het terrein van GB/P. Bij de inventarisatie zijn opleidingen
geincludeerd die scholen in GB/P en daarmee een bijdrage leveren aan de vorming van
de professional GB/P. Dat is een specialistische functie in het werkveld, waarbij rol en
aanduiding kunnen verschillen, variérend van (beleids)adviseur gezondheids-
bevordering, consulent gezondheidsbevordering, preventiewerker (vooral in de
geestelijke gezondheidszorg) tot leefstijladviseur.

Bij de analyse van het opleidingsaanbod is gebruik gemaakt van opvattingen en
signaleringen over de veranderende rol, positie en context van de GB/P-professionals
van de Nederlandse Vereniging voor Preventie en Gezondheidsbevordering (NVPG) en
het RIVM/CGL.

Resultaten

Inventarisatie opleidingsaanbod

Na bestudering van de opleidingsprogramma’s GB/P is een onderscheid gemaakt in
vakinhoudelijke kennis en algemene beroepsvaardigheden.

Vakinhoudelijke kennis

Vakinhoudelijke kennis betreft de kennisdomeinen: volksgezondheids(problemen),
beleid en organisatie GB/P, determinanten van gezondheid(sgedrag), strategieén en
methoden GB/P, interventie-ontwikkeling GB/P, evaluatie interventies en
implementatie programma’s GB/P. Deze kennisdomeinen zijn in lijn met de gangbare
opzet en werkwijze van planningsmodellen zoals het Precede-Proceed model en
Intervention Mapping.

Algemene beroepsvaardigheden

Deze betreffen de vaardigheidsdomeinen: communicatievaardigheden (mondeling,
schriftelijk), samenwerkingsvaardigheden, adviesvaardigheden, projectmanagement,
veranderkundige vaardigheden, onderhandelen en conflictbeheersing en pleitbezorging.

Dit zijn (basis)vaardigheden die worden aangeleerd in relatie tot de werkpraktijk van
GB/P.

Initi€le opleidingen
Twaalf hogescholen en zeven universiteiten voorzien in een opleiding GB/P, zij het
lang niet altijd onder de term GB/P.
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HBO-opleidingen

Er is geen algemene beroepsopleiding op het terrein van GB/P. Wel zijn er minors en
een enkele major op het gebied van GB/P binnen de studierichtingen Sport & Bewegen
en Voeding & Gezondheid. Deze opleidingen zijn daarmee aan te duiden als thema-
specifiek. Deze minors en major leiden op tot professionals die zowel op het terrein van
(beleids)ondersteuning- en advisering als voor het professioneel ontwikkelen,
organiseren en uitvoeren van interventies/programma’s werkzaam kunnen zijn in
settings als scholen, bedrijven en instellingen, sportorganisaties, sportservice-
organisaties, gezondheidszorg en overheden. Tussen enkele hogescholen is overleg
gaande over een profiel Leefstijlconsulent c.q. Gezondheidsbevorderaar.

Alle kennisdomeinen en vaardigheidsdomeinen zijn in meer of mindere mate in de
opleidingsprogramma’s vertegenwoordigd. Hierbij geldt dat de kennisdomeinen zich
richten op de thema’s bewegen en gezondheid en voeding en gezondheid. De algemene
beroepsvaardigheden betreffen basisvaardigheden die aangeleerd worden in relatie tot
de werkpraktijk.

Universitaire opleidingen

GB/P is onder verschillende termen een specialisatie van de studierichtingen
Gezondheidswetenschappen en Bewegingswetenschappen en soms ook van de studie
Voedingswetenschappen. Bij Gezondheidswetenschappen betreft het een brede,
multidisciplinaire opleiding. De universiteiten van Maastricht en Wageningen besteden
daarbij aandacht aan enkele relevante actuele ontwikkelingen in het werkveld (integraal
werken en de community benadering). Bij Bewegingswetenschappen en Voedings-
wetenschappen gaat het vooral om bewegen en voeding in relatie tot gezondheid en is
daarmee thema-specifiek.

De nadruk ligt bij alle universitaire opleidingen op het opleiden van wetenschappelijk
geschoolde professionals. Alle kennisdomeinen en vaardigheidsdomeinen zijn daaraan
gerelateerd en in meer of mindere mate in de opleidingen vertegenwoordigd. Bij
Bewegingswetenschappen en Voedingswetenschappen wordt dat thema-specifiek
ingevuld. Het accent ligt in deze opleidingen op de relatie bewegen en gezondheid,
respectievelijk voeding en gezondheid. Algemene beroepsvaardigheden worden
aangeleerd in relatie tot de werkpraktijk en betreffen basisvaardigheden.

Post-initiéle opleidingen

Enkele hogescholen hebben een post-HBO aanbod, gerelateerd aan het thema bewegen
(bevorderen actieve leefstijl). Enkele universiteiten en de NSPOH bieden post-initi€le
masters aan over Public Health, die openstaan voor professionals uit het werkveld van
GB/P. Thema-instellingen (Stivoro, St. Consument en Veiligheid e.a.) alsmede het
NIGZ bieden scholing en training aan professionals in de (publieke) gezondheidszorg,
onderwijs en werksettings in het kader van de ondersteuning en implementatie van
thema-specifieke en doelgroepspecifieke programma’s en interventies. Met name de
NSPOH als ook het NIGZ richten zich in hun aanbod op het verdiepen en versterken
van algemene beroepsvaardigheden van professionals GB/P en besteden daarnaast
aandacht aan ontwikkelingen in het beleid, de organisatie en de uitvoering van GB/P.

Resultaten analyse

De huidige initi€le opleiding van universiteiten en hogescholen is erop gericht
gezondheidsbevorderaars vakinhoudelijk en vakmethodisch goed toe te rusten,
gebaseerd op de geidentificeerde kennis- en vaardigheidsdomeinen. Ambachtelijke,
methodische vakkennis is vanzelfsprekend een basis voor een effectieve uitoefening
van de functie. Echter, het actuele initi€le opleidingsaanbod sluit (nog) te weinig aan bij
de veranderende rol, positie en context van GB/P-professionals, zoals samengevat en




TNO-rapport | KvL/GB 2010.041 | Mei 2010 4/39

verwoord door de NVPG en de inzichten die een uitgevoerde verkenning door het
RIVM/CGL opleveren. De veranderende rol, positie en context van GB/P wordt door de
NVPG met de volgende opgaven voor professionals samengevat:

het betrekken van meerdere lokale partners;

het versterken van integraal gezondheidsbeleid;

het verbinden van preventie en curatie;

het aansturen van verander/implementatieprocessen;
het opereren in een politiek-bestuurlijk krachtenveld;
het zakelijk opereren;

het realiseren van structurele verankering en

het adviseren op het brede terrein van de public health.

Het RIVM/CGL pleit voor versterking van competenties inzake:

het  kunnen  hanteren van de  planmatige @ GB/P  (onderzoek,
beleidadvisering/bepaling; procesbegeleiding integrale aanpak en realisatie van
interventies en maatregelen);

in staat zijn samenwerkingsverbanden aan te gaan en vanuit deze
samenwerkingsverbanden gezondheidswinst te realiseren;

(erkende) interventies effectief kunnen inzetten, d.w.z. in de juiste context, op het
juiste moment, in de juiste samenhang en met oog voor evaluatie;

lokale invulling kunnen geven aan landelijke leefstijlprogramma’s;

kennis hebben en gebruik maken van kwaliteitsinstrumenten (o.a. Refka; Preffi);
kunnen inspelen op verandering in wetgeving, politicke context, landelijke en
lokale initiatieven.

In het post-initiéle opleidingsaanbod zijn het vooral de NSPOH en het NIGZ die hun
aanbod zoveel mogelijk proberen af te leiden uit de veranderende context en inherente
veranderende functie-uitoefening van GB/P-professionals. Echter, ook voor deze
scholing geldt dat deze verbetering behoeft om nog meer de aansluiting te vinden bij
ontwikkelingen in het werkveld.

Conclusies en aanbevelingen
Conclusies

Er is geen hogere beroepsopleiding GB/P, wel zijn er minors/major over GB/P
binnen de studierichtingen Sport & Bewegen en Voeding & Gezondheid.

Bij enkele universiteiten zijn er specialisaties GB/P.

De initi€le opleidingen richten zich hoofdzakelijk op vakinhoudelijke en
vakmethodische kennis, waarbij tevens basisvaardigheden op het terrein van o.a.
communicatie, projectmanagement, veranderkunde en samenwerking worden
aangeleerd. Wat betreft de kennisdomeinen sluiten de opleidingen grotendeels aan
bij het NVPG-beroepsprofiel voor gezondheidsbevorderaars en preventiewerkers
dat dateert uit 1999.

In het post-initi€le opleidingsaanbod richten enkele instituten zich op het versterken
van algemene beroepsvaardigheden. Thema-instellingen ondersteunen en scholen
professionals in diverse settings in de toepassing van interventies en programma’s.
Het actuele opleidingsaanbod sluit niet goed aan bij het geheel aan ontwikkelingen
en uitdagingen in het werkveld. De huidige typerende dynamiek voor de
specialisten GB/P is het ontwikkelen en verankeren van integraal
gezondheidsbeleid, samenwerken en ketenpreventie, wijkgericht werken, en het
verbinden van preventie en zorg. Dit vergt afstemming en samenwerking tussen de
verschillende betrokken spelers en organisaties.
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De specialist GB/P wordt steeds meer een (lokale) adviseur, die adviseert over
lokaal beleid, die samenwerkt en samenwerking met andere instellinge codrdineert
voor de organisatie en uitvoering van lokaal gezondheidsbeleid en die adviseert
over onderbouwde gezondheidsprogramma’s.

Genoemde veranderingen in rol, positic en context hebben implicaties voor het
beroepsprofiel van de NVPG, voor het personeelsontwikkelingsbeleid van
instellingen op het terrein van GB/P als ook voor de opleidingsinstellingen.

Aanbevelingen

Het onderhavige overzicht van opleidingen en trainingen GB/P dient te worden
besproken met de opleidingsinstellingen GB/P en opgenomen en periodiek
geactualiseerd te worden in het digitale Loketgezondleven.nl van het RIVM/CGL.
(Toekomstige) professionals kunnen zich aan de hand hiervan oriénteren op het
actuele opleidingsaanbod op het terrein van GB/P.

Het RIVM/CGL neemt het initiatief om met de NVPG en in samenwerking met de
branche-organisaties GGD Nederland, GGZ Nederland en Actiz te werken aan de
gewenste vernieuwing van het beroepsprofiel GB/P. Het profiel dient meer in lijn te
worden gebracht met de veranderingen in rol, positie en context van de specialisten
GB/P en aan te sluiten bij de functiedifferentiatie die zich daarbij in de dagelijkse
praktijk voordoet. Dat is van belang voor het formuleren, sturen en borgen van het
(personeels)beleid en de kwaliteitseisen voor GB/P.

Het is wenselijk dat het RIVM/CGL in samenwerking met de branche-organisaties
onderzoek entameert naar actuele functie- en taak beschrijvingen GB/P bij de
aangesloten instellingen. Dergelijk onderzoek geeft inzicht in de competenties die
in de praktijk van professionals worden gevraagd. Daarmee wordt belangrijke en
noodzakelijke informatic geleverd voor een vernieuwing van het NVPG
beroepsprofiel. Daarnaast biedt dergelijk onderzoek naar functie- en
taakomschrijvingen informatie over gewenste toekomstige opleiding en training
GB/P.

Het RIVM/CGL dient het initiatief te nemen om in samenwerking met de
opleidingsinstellingen de afstemming te bevorderen tussen opleiding en training
enerzijds, en de beschreven ontwikkelingen in rol, positie en context van de
specialisten GB/P anderzijds. Op die manier kan naar de toekomst toe worden
voorzien in een uitgebalanceerd aanbod gericht op de benodigde mix van
kennisdomeinen en vaardigheidsdomeinen voor GB/P.

Binnen de initi€éle opleidingen is meer aandacht gewenst voor competenties als
beleidsadvisering, strategisch handelen in een politiek-bestuurlijke context, regie en
coordinatie in GB/P en het adviseren over onderbouwde interventies. Het
RIVM/CGL dient dit voor professionals GB/P te stimuleren en te faciliteren in lijn
met het nieuwe nog te ontwikkelen profiel van de NVPG.

Te overwegen valt een hogere beroepsopleiding GB/P te entameren, gericht op
brede, generieke competenties, in lijn met de implicaties van de ontwikkelingen in
de rol, positie en context van de GB/P-professional.

Ten slotte is het wenselijk dat het RIVM/CGL netwerkbijeenkomsten faciliteert met
professionals GB/P, als ondersteunende vorm van leren en bedoeld om de kwaliteit
van de huidige functie-uitoefening in het licht van de veranderende rol, positie en
context te bevorderen.
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Inleiding

In opdracht van het RIVM/Centrum Gezond Leven (CGL) heeft TNO Kwaliteit van
Leven een inventarisatie en analyse uitgevoerd van het aanbod van opleiding en training
op het terrein van Gezondheidsbevordering en Preventie (GB/P).

Het onderzoek maakt deel uit van het programma Ondersteuning Professionals
Gezondheidsbevordering van het RIVM/CGL. Dit programma beoogt de professionals
GB/P toe te rusten om op effectieve, doelmatige en samenhangende wijze vorm en
inhoud te geven aan lokale gezondheidsbevordering. Voor de ontwikkeling van
effectieve ondersteuning is inzicht in het actuele aanbod van opleiding en training GB/P
gewenst.

Hoofdstuk 1 beschrijft de gehanteerde opzet en werkwijze. In hoofdstuk 2 wordt het
actuele aanbod gepresenteerd, waarin een onderscheid is gemaakt in het (post-)initiéle
universitaire onderwijs, het HBO-opleidingsaanbod en kortdurende bij- en nascholing.
Hoofdstuk 3 geeft een analyse van het aanbod in het licht van de ontwikkelingen in rol,
positie en context van GB/P. De conclusies zijn beschreven in hoofdstuk 4, gevolgd
door aanbevelingen in hoofdstuk 5.
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1.1

1.2

Opzet en werkwijze

Doelstelling en vraagstellingen

De doelstelling van de opdracht is:

1. Een overzicht opstellen van het initi€le en post-initi€le aanbod voor opleiding en
training GB/P.

2. Analyse van het aanbod in het licht van de ontwikkelingen in het werkveld GB/P.

3.  Op basis van de informatie aanbevelingen formuleren voor de versterking van de
competenties van GB/P-professionals.

De specifieke vraagstellingen zijn:

1. Watis het huidige aanbod opleiding en training GB/P?

2. Op welke competenties is dit aanbod gericht?

3. In hoeverre sluit het aanbod aan op ontwikkelingen in het veld van GB/P?
4. Welke witte vlekken zijn er in het aanbod?

Uitgangspunten inventarisatie

Gezondheidsbevorderaars/preventiewerkers ~ zijn ~ werkzaam in  uiteenlopende
organisaties: GGD’en, instellingen voor geestelijke gezondheidszorg en voor
verslavingszorg, sportserviceorganisaties en thuiszorgorganisaties. Gezondheids-
bevorderaars zijn ook werkzaam bij landelijke thema-instellingen (o.a. Stivoro, St.
Consument en Veiligheid), maar die zijn geen doelgroep van het ondersteunings-
programma van het RIVM/CGL.

Bij de inventarisatie is gezocht naar die opleidingen die scholen in GB/P en daarmee
een bijdrage leveren aan de vorming van de professional GB/P. Dat is een
specialistische functie in het werkveld. Hun rol en aanduiding kunnen verschillen:
(beleids)adviseur  gezondheidsbevordering,  consulent  gezondheidsbevordering,
preventiewerker (vooral in de geestelijke gezondheidszorg), of leefstijladviseur.

Dit heeft implicaties voor de inventarisatie. Er is uitsluitend gezocht naar opleiding en
training, die een specialistisch karakter GB/P heeft.

Dat heeft als gevolg dat de opleiding en training van professionals in de curatie en zorg,
voor wie individugerichte leefstijladvisering een onderdeel is van hun reguliere
curatieve- of zorgtaken (medische- en paramedische beroepen) niet is opgenomen.

In verband met de ordening van de informatie is uitgegaan van de volgende definitie
van gezondheidsbevordering: ‘het organiseren van interventies —rekening houdend met
de maatschappelijke context- die doorwerken op determinanten van gezondheid en zo
de mogelijkheden voor en gelijke kansen op gezondheid vergroten’. (Saan & De Haes,
2005).

In samenhang hiermee omvat gezondheidsbevordering drie soorten activiteiten (GGD
Nederland, 2006):

1. activiteiten die zich richten op het gezondheidsgedrag van mensen (in de context

van hun omgeving);
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1.3

2. activiteiten die gericht zijn op het verbeteren van die omgeving zelf;
activiteiten in relatie tot de organisatic van de gezondheidsbevordering: het
stimuleren van, samenwerken met en afstemmen tussen andere partijen die een
preventieve- of gezondheidsbevorderende taak hebben

Inventarisatie en analyse

Inventarisatie

Op basis van een eerder uitgevoerde quick scan voor het RIVM/CGL (TNO Kwaliteit
van Leven, 2009) is het initiéle en post-initi€le aanbod en de kortdurende bij- en
nascholing GB/P verder in kaart gebracht. Het initi€le aanbod betreft de
basisopleidingen op HBO en universitair niveau. Het post-initi€le aanbod betreft het
postacademische en post-HBO aanbod van universiteiten en hogescholen en het bij- en
nascholingsaanbod van in het werkveld actieve (opleidings)instellingen.

Geraadpleegd zijn de websites van universiteiten en hogescholen met de trefwoorden
gezondheidsbevordering; preventie, gezondheidsvoorlichting; leefstijl en preventie;
gedrag en gezondheid; public health, arbeid en gezondheid. Tevens zijn de websites
geraadpleegd van nascholingsinstituten, die in het veld van GB/P actief zijn.

De raadpleging betreft de doelstellingen van de opleiding, inhoud van het
curriculum/programma’s, doelgroepen en duur. Uit praktische overwegingen zijn de
doelen en inhoud van de opleidings- en trainingprogramma’s geraadpleegd op de vraag:
welke kennis en vaardigheden worden waarover bijgebracht?

Analyse opleidingsaanbod

Voor de analyse van de vraag of het actuele opleidingsaanbod aansluit bij
ontwikkelingen in het werkveld is gebruikt gemaakt van enkele signaleringen over de
veranderende rol, positie en gerelateerde wenselijke competenties van de GB/P-
professional. Bij het analyseren van de opleidingsprogramma is nagegaan in hoeverre in
de inhoud van de programma’s de hieronder beschreven rol- en positieverandering en
gerelateerde competenties terug te zien zijn.

Van belang voor de beoordeling van opleiding en training GB/P zijn de uitdagingen
(ook wel opgaven genoemd) die door de Nederlandse Vereniging voor Preventie en
Gezondheidsbevordering (NVPG) zijn geidentificeerd en die in het recente
Trendonderzoek door de GB/P-professionals worden herkend (Fransen e.a., 2009). Het
werkveld van GB/P is dynamisch en onderhevig aan veranderingen in het
gezondheidsbeleid, in de organisatie van de (publicke) gezondheidszorg en in de
uitvoering van activiteiten. De actuele dynamiek voor de specialisten
gezondheidsbevordering betreft het ontwikkelen en verankeren van integraal
gezondheidsbeleid, samenwerken en ketenpreventie, wijkgericht werken, en het
verbinden van preventie en zorg. Dit vergt afstemming en samenwerking tussen de
verschillende spelers en organisaties in de gezondheidsbevordering. De NVPG vat deze
veranderende context die een nieuw en ander appél doet op GB/P met acht opgaven
voor professionals GB/P samen:

het betrekken van meerdere lokale partners;

het versterken van integraal gezondheidsbeleid;

het verbinden van preventie en curatie;

het aansturen van verander/implementatieprocessen;

het opereren in een politiek-bestuurlijk krachtenveld;

het zakelijk opereren;

het realiseren van structurele verankering en



TNO-rapport | KvL/GB 2010.041 | Mei 2010 10/39

e het adviseren op het brede terrein van de public health.

Dat de doorvoering van deze veranderende rol de nodige vragen en onzekerheden met
zich mee brengt blijkt uit het Trendonderzoek en is in een recente publicatie over
rolambiguiteit toegelicht en uitgewerkt. (De Jong en Keijsers, 2009). Cruciaal daarbij is
de constatering dat GB/P zich kenmerkt door diversiteit. Dé gezondheidsbevorderaar
bestaat niet; ze zijn er in vele soorten en maten en zijn werkzaam in uiteenlopende
werksettings. Het is daarom beter om te spreken van de functie GB/P (Oosting en
Keijsers, 2010).

Het RIVM/CGL signaleert dat de rol van de specialisten gezondheidsbevordering

verandert in die van (lokale)adviseur gezondheidsbevordering, in een codrdinerende en

regisserende functie. (Offerte Plan van Aanpak Bovenregionale Ondersteuning, 2009).

Dit impliceert meer aandacht voor de navolgende brede competenties:

e kunnen hanteren van de planmatige GB/P (onderzoek, beleidadvisering/bepaling;
procesbegeleiding integrale aanpak en realisatie van interventies en maatregelen);

e in staat zijn samenwerkingsverbanden aan te gaan en vanuit deze
samenwerkingsverbanden gezondheidswinst te realiseren;

e (erkende) interventies effectief kunnen inzetten, d.w.z. in de juiste context, op het
juiste moment, in de juiste samenhang en met oog voor evaluatie;

e lokale invulling kunnen geven aan landelijke leefstijlprogramma’s;

e kennis hebben en gebruik maken van kwaliteitsinstrumenten (o.a. Refka; Preffi);

e kunnen inspelen op verandering in wetgeving, politieke context, landelijke en
lokale initiatieven.

Ook werkgevers geven aan dat ze behoefte hebben aan medewerkers met aanvullende
expertise en brede competenties die goed kunnen netwerken en samenwerken met
andere partijen (ook buiten de eigen sector), die ketenpreventie vorm kunnen geven en
goed kunnen functioneren in een wisselende politiek-bestuurlijke context. (Biesma,
2007).
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2.2

Resultaten inventarisatie

Opleidingsinformatie

Voor bijna alle universiteiten zijn de studiewijzers van de opleidingen gemakkelijk
terug te vinden via de website en hier is bijna alle gevallen gebruik van gemaakt. In een
enkel geval is de studieadviseur geraadpleegd, c.q. een studiegids opgevraagd. De
studiewijzers op de websites zijn uitgesplitst naar vakken en per vak was vrijwel altijd
terug te vinden welke doelen en inhoud voor de opleiding geformuleerd zijn.

Voor de HBO-opleidingen lijkt er aanvankelijk minder gerichte informatie beschikbaar
via de websites. Met de nodige creativiteit en “doorklikken” kan bij vrijwel alle
opleidingen de relevante informatie worden opgehaald. Bij geen enkele opleiding stond
er overigens een studiehandleiding online. In enkele gevallen heeft de studieadviseur de
studiehandleiding toegestuurd.

Ordening van de informatie

Besloten is geen letterliike weergave te geven van de informatie over de
opleidingsprogramma’s. De informatie is in het algemeen gedetailleerd weergegeven;
een lange opsomming komt de overzichtelijkheid en de leesbaarheid niet ten goede.

Voor het ordenen van de informatie zijn de opleidingsprogramma’s doorgenomen aan

de hand van de vragen:

1. over welke onderwerpen wordt specifieke kennis, gerelateerd aan gezondheids-
bevordering, overgedragen;

2. welke algemene Dberoepsvaardigheden, zoals schriftelijke en mondelinge
communicatie; samenwerken met anderen e.d., worden aangeleerd.

Als resultaat van de inventarisatie zijn de onderwerpen uit de opleidingsprogramma’s
gerubriceerd en specifieke kennis- en vaardigheidsdomeinen geidentificeerd.
Vervolgens zijn per opleidingsinstelling en per opleidingsprogramma de
kennisdomeinen en vaardigheidsdomeinen in kaart gebracht, zodat een overzichtelijk
beeld kan worden gemaakt van het aanbod opleiding en training GB/P.

Ad 1): kennisdomeinen

De volgende kennisdomeinen met specifieke onderwerpen zijn geidentificeerd:

Volksgezondheid.: Analyse/epidemiologie van) volksgezondheids-
problemen, zoals infectieziekten, voeding, bewegen,
overgewicht, chronische aandoeningen (diabetes,
gewrichtsapparaat, hart- en vaatziekten), seksualiteit,
stress, alcohol, roken, depressie, angststoornissen

Beleid/organisatie GB/P: Overheidsbeleid (nationaal/lokaal); integraal beleid
GB/P; organisatie en uitvoering GB/P

Determinanten van gezond- (Analyse van) factoren die gezondheid bepalen:
heid(sgedrag) maatschappelijk, sociale en fysieke milieu,
(risico)gedrag, erfelijke factoren
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Strategieén en methoden:

Interventie-ontwikkeling:

Evaluatie interventies:

Implementatie van programma's:

12/39

Theorie gezondheidsbevordering/preventie;
voorlichting/educatie; wet- en regelgeving;
omgevingsinterventies; integrale benadering;
community-benadering; motivatiestrategieén

Wetenschappelijke en methodische ontwikkeling van
GB/P-interventies met behulp van
(plannings)modellen, o.a. Precede-Proceed,
Intervention Mapping, planningsmodellen
gezondheidscommunicatie (campagnes e.d.);
ontwerpen van doelgroepspecifieke programma’s

Soorten onderzoeksdesigns/evaluatiemethoden
(effect, proces, impact); evalueren van interventies

Diffusie/implementatietheorie; ontwerpen van
implementatieprogramma/plan;
onderzoeksdesigns/evalueren van een
implementatieprogramma

De kennisdomeinen weerspiegelen vakinhoudelijke kennis uit de componenten van
enkele klassieke planningsmodellen, die in de gezondheidsbevordering al over een
reeks van jaren gangbaar zijn: het Precede-Proceed-model (Green & Kreuter, 1999) en
Intervention Mapping (Bartholomew, 2001).

Ad 2): vaardigheidsdomeinen

Wat betreft de algemene beroepsvaardigheden zijn in de opleidingsprogramma’s de
volgende vaardigheidsdomeinen genoemd:

Communicatievaardigheden:

Samenwerkingsvaardigheden:

Adviesvaardigheden:

Veranderkundige vaardigheden:

Vaardigheid in onderhandelen en
conflictbeheersing:

Pleitbezorging:

Projectmanagement:

Gespreksvaardigheden; presentatievaardigheden;
schriftelijk rapporteren

Samenwerken in teams; teamontwikkeling;
teamrollen; samenwerken met andere organisaties

Voeren van adviesgesprekken; adviesmethoden;
adviesprocessen; adviesstijlen

Begeleiden van veranderingsprocessen in het kader
van het invoeren van een programma/interventie); rol
van procesbegeleider

Voeren van onderhandelingsgesprekken;
onderhandelingsstijlen; hanteren van spanningen en
conflicten

Belang gezondheidsbevordering overtuigend kunnen
presenteren

Opstellen projectvoorstellen; planning, organisatie en
evaluatie; rol projectleider
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De websites/studiegidsen beschrijven in zeer geringe mate een uitgewerkt
opleidingsprogramma over deze beroepsvaardigheden, en geven aan dat deze
vaardigheden onderdeel uitmaken, c.q. geintegreerd =zijn in de inhoudelijke
programma’s. Om die reden is besloten van een gedetailleerde rapportage (in
tabelvorm) af te zien en in elke paragraaf hieronder aan te geven welke algemene
beroepsvaardigheden in de programma’s zijn opgenomen.

Initiéle hogere beroepsopleidingen

Van alle hogescholen zijn de websites, c.q. studiechandleidingen geraadpleegd aan de
hand van de eerder genoemde trefwoorden. Van 12 hogescholen blijkt dat in
verschillende bachelors and masters programma’s onder verschillende titels GB/P deel
uitmaakt van de opleidingsprogramma’s, vooral die op het terrein van sport en
bewegen.

Tabel 1 biedt een overzicht van de bachelor- en master-opleidingen van hogescholen.
Daarbij is gerubriceerd op instellingen, soort opleiding, korte algemene omschrijving
van het opleidingsprogramma, de duur van de opleiding en inhoud van het curriculum,
toegespitst op de onderdelen GB/P. De opleidingsprogramma’s zijn niet uitgebreid
beschreven; de informatie is samengevat in kernwoorden.

In Tabel 2 wordt aangegeven in welke mate de kennisdomeinen in de curricula zijn
vertegenwoordigd. Hierbij moet worden aangetekend dat voor alle domeinen geldt dat
ze specifiek betrekking op respectievelijk sport en bewegen en voeding en gezondheid.

Uit Tabel 1 valt af te leiden dat er geen algemene HBO-opleiding (op bachelorniveau)
is op het terrein van GB/P. Een initiatief van de Hogeschool Windesheim om een
bachelor Public Health (met het accent op GB/P) in te voeren, heeft tot dusver nog niet
hiertoe geleid.

GB/P is veelal onderdeel van de bachelors/masters Sport en Bewegen en Voeding en
Gezondheid. Soms als specialisatie en soms als onderdeel van het reguliere curriculum,
maar veelal niet aangeduid met de term GB/P. De genoemde minors en één major
leiden op tot professionals die zowel op het terrein van (beleids)ondersteuning- en
advisering als voor het professioneel ontwikkelen, organiseren en uitvoeren van
interventies/programma’s werkzaam kunnen zijn in settings als scholen, bedrijven en
instellingen, sportorganisaties, sportserviceorganisaties, gezondheidszorg en voor
overheden. Hogescholen zien volgens de informatie op de website een maatschappelijk
belang en een maatschappelijke behoefte op deze terreinen. Er is bij verschillende
hogescholen systematisch aandacht voor GB/P, aangezien verscheidene lectoraten op
dit terrein aanwezig zijn. De Haagse Hogeschool heeft een lectoraat
Leefstijlverandering bij Jongeren en de Hogeschool Utrecht kent een lectoraat Leefstijl
en Gezondheid. Bij de hogescholen Arnhem/Nijmegen en Rotterdam zijn
respectievelijk lectoraten Arbeid en gezondheid: preventie en reintegratie en Arbeid en
Gezondheid. De lectoraten richten zich op toegepast onderzoek over
leefstijlproblematiek en effectiviteit van interventies.
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Uit mondelinge informatie blijkt dat er inmiddels samenwerking is tussen de
Hogescholen InHolland, Arnhem/Nijmegen en de Hanze Hogeschool over een
uitstroomprofiel Leefstijlconsulent/Gezondheidsbevorderaar. Deze drie hogescholen
hebben leefstijl en gezondheid als invalshoek van hun bachelors op het terrein van sport
en bewegen.

Uit Tabel 2 blijkt dat alle kennisdomeinen in alle opleidingsprogramma’s in meer of
mindere mate vertegenwoordigd zijn. De intensiteit en omvang verschillen per
opleiding. Uit de bestudering van de opleidingsprogramma’s blijkt dat de
kennisdomeinen determinanten van gezondheidsgedrag, strategieén en methoden voor
(gedrags)verandering, interventieontwikkeling en  -uitvoering, evaluatie en
implementatie de meeste aandacht krijgen. Het accent ligt op het ontwikkelen van
professionele kennis en vaardigheden in de context van bewegen en gezondheid en
voeding en gezondheid als volksgezondheidsproblemen.

Omdat er sprake is van beroepsopleidingen worden studenten gericht getraind in

algemene beroepsvaardigheden (zie vaardigheidsdomeinen). Het gaat dan om

basisvaardigheden, die gerelateerd zijn aan de werkpraktijk waar de studenten voor

worden opgeleid. Bij alle opleidingen vindt training in basisvaardigheden plaats over:

e Communicatie  (gesprekstechnieken;  presentatievaardigheden; schriftelijk
rapporteren)

e Projectmanagement (begeleiden van projecten)

o Samenwerkingsvaardigheden (samenwerken in teams; samenwerken met andere
organisaties)

e Veranderkundige vaardigheden (begeleiden van veranderingsprocessen in het kader
van het invoeren van een programma/interventie)

e Onderhandelen en conflictbeheersing (voeren van onderhandelingsgesprekken en
hanteren van spanningen en conflicten).

Initiéle universitaire opleidingen

Van alle universiteiten verstrekken er 7, gebaseerd op de trefwoorden, op enigerlei
wijze informatie uit bachelor- en master-programma’s over GB/P in de
opleidingsprogramma’s. Tabel 3 geeft een overzicht van de universitaire opleidingen op
het terrein van GB/P. Tabel 4 laat zien aan welke kennisdomeinen binnen deze
universitaire opleidingen aandacht wordt besteed.

Tabel 3 laat zien dat de opleidingen Gezondheidswetenschappen en
Bewegingswetenschappen het meeste voorkomen als wetenschappelijke studies met
vakken/modulen c.q. uitstroomspecialisaties GB/P.

Met name de universiteiten van Maastricht en Wageningen, van oudsher al
“leveranciers” van wetenschappelijk toegeruste gezondheidsbevorderaars (voorheen
gvo-ers), en de VU/Amsterdam hebben een uitstroomspecialisatie GB/P.

Voor preventie in de geestelijke gezondheidszorg hebben enkele universiteiten een
specifieke module in de opleiding Psychologie en enkele andere besteden er aandacht
aan in de specialisatie GB/P.

In de meeste opleidingsprogramma’s zijn alle kennisdomeinen (Tabel 4) in de
opleidingsprogramma’s vertegenwoordigd. De nadruk ligt op wetenschappelijk
onderzoek over deze domeinen.
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Algemene beroepsvaardigheden worden in alle opleidingen aangeleerd rond
communicatievaardigheden, presentatievaardigheden, samenwerkingsvaardigheden,
veranderkundige vaardigheden, hanteren van conflicten, onderhandelen en
projectmanagement. Deze vaardigheden worden veelal in practica aangeboden, al of
niet als onderdeel van een uit te voeren praktijkopdracht in het kader van de opleiding.

Post-initiéle opleiding en training

Op de websites van enkele hogescholen is een aanbod gevonden op het terrein van post-
HBO-opleidingen, waarin het thema gezondheidsbevordering in meer of mindere mate
aandacht krijgt. Daarnaast is onder universiteiten het post-academisch aanbod
geinventariseerd. Van twee universiteiten zijn in onderstaande tabel opleidingen
vermeld op het terrein van Public Health, die openstaan voor functionarissen werkzaam
in GB/P. Tevens is het post-academisch aanbod van de NSPOH opgenomen.

Ten slotte zijn bij de thema-instellingen, verenigd in het Landelijk Overleg Thema-
instituten, nagegaan welk opleidingsaanbod zij hebben en voor welke doelgroepen.

In Tabel 5 wordt een overzicht gegeven van het post-initiéle aanbod.

De genoemde hogescholen sluiten in hun post-HBO aanbod aan op het nationale
preventiebeleid inzake bewegen en gezondheid. Opvallend is het samenwerkingsproject
van het NISB en verschillende hogescholen, dat heeft geleid tot een kortdurende
scholing Leefstijladviseur in de Beweegkuur, ter ondersteuning van preventie in de
eerstelijns gezondheidszorg.

De Universiteit van Maastricht en de NSPOH bieden beiden een professionele Post-
Mastersopleiding voor professionals in de publieke gezondheidszorg, die ook in het
kader van GB/P relevant is. Beide opleidingen zijn zogenoemde mid-career opleidingen
voor in het werkveld al werkzame professionals die hun kennis en vaardigheden willen
verdiepen en verbreden. Voor specifiek beleid en bestuur en voor wetenschappelijk
onderzoek biedt de Erasmus Universiteit post-academische verdieping en verbreding.
De meeste thema-instellingen richten zich inhoudelijk op de scholing van professionals
in eerste en tweede lijn, onderwijs, werksettings en deels op scholing voor professionals
bij GGD'en van door henzelf ontwikkelde programma's en interventies.

Het NIGZ voorziet in scholing op zowel vakinhoudelijk als vakmethodisch terrein voor
gezondheidsbevorderaars.

De NSPOH legt in haar bij- en nascholing het accent op generieke onderwerpen, die
aansluiten op ontwikkelingen in het (nationale) beleid en uitvoering van de publieke
gezondheidszorg. Tevens is er bij de NSPOH een focus op algemene
beroepsvaardigheden, die aansluiten op de ontwikkelingen in het werkveld en relevant
zijn voor functionarissen GB/P.
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3 Resultaten analyse

Uit de inventarisatie blijkt dat de huidige initiéle opleidingen van universiteiten en
hogescholen erop gericht zijn om gezondheidsbevorderaars vakinhoudelijk en
vakmethodisch goed toe te rusten, gebaseerd op de geidentificeerde kennis- en
vaardigheidsdomeinen.

De vraag is of het opleidingsaanbod daarmee afdoende aansluit bij de veranderende rol,
positie en context van de GB/P-professional (paragraaf 1.3). Deze veranderingen
worden door de NVPG geduid met een aantal opgaven oftewel uitdagingen voor GB/P-
professionals:

het betrekken van meerdere lokale partners;

het versterken van integraal gezondheidsbeleid;

het verbinden van preventie en curatie;

het aansturen van verander/implementatieprocessen;

het opereren in een politiek-bestuurlijk krachtenveld;

het zakelijk opereren;

het realiseren van structurele verankering en

het adviseren op het brede terrein van de public health.

Aanvullend zijn er inzichten uit een eerste verkenning van het RIVM/CGL over de

positie en relevante competenties voor GB/P. Specialisten gezondheidsbevordering

functioneren geleidelijk als (lokale)adviseur gezondheidsbevordering, en in een

coordinerende en regisserende functie, waarvoor brede, meer genericke competenties

nodig zijn, zoals:

e kunnen hanteren van de planmatige GB/P (onderzoek, beleidadvisering/bepaling;
procesbegeleiding integrale aanpak en realisatie van interventies en maatregelen);

e in staat zijn samenwerkingsverbanden aan te gaan en vanuit deze samen-
werkingsverbanden gezondheidswinst te realiseren;

e (erkende) interventies effectief kunnen inzetten, d.w.z. in de juiste context, op het
juiste moment, in de juiste samenhang en met oog voor evaluatie;

e lokale invulling kunnen geven aan landelijke leefstijlprogramma’s;

e kennis hebben en gebruik maken van kwaliteitsinstrumenten (o.a. Refka; Preffi);

e kunnen inspelen op verandering in wetgeving, politicke context, landelijke en
lokale initiatieven.

Er is in enkele initi€le universitaire en hogere beroeps opleidingen wel geleidelijk meer
aandacht voor deze meer generieke aspecten en competenties in het werk van de
gezondheidsbevordering.  Integraal  werken, multidisciplinaire  samenwerking,
community benadering zijn onderdeel van deze opleidingsprogramma’s. Ook is er bij
enkele opleidingen gerichte aandacht voor relevante generieke bekwaamheden, zoals
samenwerken met partner instellingen, (beleids)advisering en veranderkundige
vaardigheden. Deze initiatieven sluiten daarmee wel wat meer aan op de
ontwikkelingen in de rol, positie en context van GB/P-professionals. Echter, de nadruk
in de opleidingen ligt toch vooral op de vakinhoudelijke en vakmethodische kant.

In het post-initiéle opleidingsaanbod zijn het vooral de NSPOH en het NIGZ die hun
aanbod zoveel mogelijk proberen af te leiden uit de veranderende context en
veranderende functie-uitoefening van GB/P-professionals. De thema-instellingen
concentreren zich vooral op het trainen en scholen van intermediaire doelgroepen in de
(preventieve) gezondheidszorg.
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4

4.1

4.2

Conclusies

Vraagstellingen

De onderhavige inventarisatie en analyse is uitgevoerd om een antwoord te geven op de
volgende vragen:

1. Watis het huidige aanbod opleiding en training GB/P?

Op welke competenties is dit aanbod gericht?

In hoeverre sluit het aanbod aan op ontwikkelingen in het veld van GB/P?

Welke witte vlekken zijn er in het aanbod?

Ealbali N

Karakterisering opleidingsaanbod

Grosso modo kan worden geconstateerd dat GB/P in brede zin in een substantieel aantal
HBO- en universitaire opleidingen is opgenomen. De inventarisatie laat wel een divers,
betrekkelijk versnippert beeld zien van opleiding en training. Dat reflecteert ook de
diversiteit in het werkveld, waaraan in de inleiding van dit rapport al is verwezen.

HBO-opleidingen
Er is (nog) geen algemene HBO-opleiding op het terrein van GB/P. Initiéle HBO-

opleidingen leiden op tot specialisten met kennis van preventie en leefstijladvisering op
het terrein van bewegen en gezondheid of voeding en gezondheid. Het zijn
beroepsopleidingen voor uitvoerende, (beleidsondersteunende) advisering en
managementfuncties bij sport en beweging bij bijvoorbeeld bedrijven, zorginstellingen,
sportserviceorganisatic en overheden. De minors/majors op het terrein van
leefstijladvisering in de Bachelors programma's sluiten aan bij het beleid van de
overheid dat is gericht op overgewicht en bewegen in relatie tot de preventie van
chronische aandoeningen (diabetes, hart- en vaatziekten). Het post-HBO-aanbod van
hogescholen sluit hier ook op aan. Deze initiatieven worden versterkt sinds preventie
door zorgverzekeraars in de basisverzekering en aanvullende verzekering is opgenomen
(Stoppen met roken en naar verwachting op termijn ook De Beweegkuur).

Universitaire opleidingen

Initi€le universitaire opleidingen leggen de nadruk op research & development en op
het opleiden van specialisten GB/P die wetenschappelijk goed toegerust zijn. Er zijn
universiteiten die generieke specialisaties GB/P aanbieden en universiteiten die
specifieke specialisaties/modulen aanbieden, gerelateerd aan preventie in relatie tot
bewegen en gezondheid en aan preventie in relatie tot voeding en gezondheid.

Post-initiéle opleiding

In het post-academische aanbod zijn verscheidene professionele (Post-)Masters-
programma’s, die niet GB/P-specifiek zijn (brede public health opleiding), maar wel
relevant voor functionarissen GB/P.

De kortdurende bij- en nascholing beslaat een breed spectrum, dat zowel voor
uitvoerende gezondheidsbevorderaars, adviseurs gezondheidsbevordering, beleids-
medewerkers en management gezondheidsbevordering is bedoeld.
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4.3

Opleidingsaanbod en competenties

Zowel de initi€le HBO- en universitaire opleidingen leiden vooral op in vakinhoudelijke
en vakmethodische competenties. De opleidingsprogramma’s zijn gebaseerd op de
kennisdomeinen, die gerelateerd zijn aan de klassieke planningsmodellen voor
gezondheidseducatie en gezondheidsbevordering, zoals het Precede-Proceed model en
Intervention Mapping.

Binnen de universitaire opleidingen gaat het dan vooral om het aanleren van
academische competenties (onderzoek in de verschillende kennisdomeinen) en bij de
hogere beroepsopleidingen betreft het vooral beroepsvaardigheden met de nadruk op
het (adviseren over het) ontwikkelen, uitvoeren en implementeren van
leefstijlinterventies. In beginsel is dus wel sprake van consistentie in de vakinhoudelijke
en vakmethodische opleidingen op academisch en hoger beroepsniveau.

De huidige initi€le opleidingsprogramma’s van hogescholen en universiteiten sluiten
daarmee aan bij het NVPG-beroepsprofiel voor Preventie- en GVO-functionarissen,
waarbij de term gvo synoniem is aan gezondheidsbevordering. Het merendeel van de
kerntaken van dit profiel appelleert aan de vakinhoudelijke en vakmethodische kennis
voor GB/P:

Beleid en pleitbezorging

Bevorderen van afstemming en samenwerking

Bewaken en bevorderen van kwaliteit

Ontwikkelen van preventie en GVO-programma’s

Uitvoering van preventie- en GVO-programma’s

Evalueren van preventie- en GVO-programma’s

Implementeren van preventie- en GVO-programma’s.

NNk -

Als de brede definitie van gezondheidsbevordering in aanmerking wordt genomen en de
typering over activiteiten in het veld van GB/P (zie paragraaf 1.3), valt op dat er binnen
enkele universiteiten en hogescholen gerichte aandacht is voor competenties gericht op
breed in te zetten strategieén, zoals wijkgericht werken (communitybenadering) en
intersectorale samenwerking. Dat is ook terug te zien in het soort genericke
basiscompetenties die worden aangeleerd in het initi€le opleidingsaanbod. Behalve
vaardigheden, zoals communicatievaardigheden, is er gerichte basisscholing op het
terrein  van samenwerkingsvaardigheden, projectmanagement, veranderkundige en
managementvaardigheden.

In de post-academische opleidingen is er een gering specifiek aanbod op het terrein van
gezondheidsbevordering. Wel zijn er enige professionele Post-Masters Public Health
van de NSPOH en de Universiteit van Maastricht en andere opleidingsprogramma’s, die
zich richten op brede competenties in de publieke gezondheidszorg die relevant zijn
voor functionarissen in de GB/P.

De post-HBO opleiding en training en de bij- en nascholing van thema-instellingen
richten zich vooral op competenties met betrekking tot de uitvoering c.q. advisering van
leefstijlgerichte programma’s.
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4.4

4.5

Ontwikkelingen in rol, positie en context GB/P

De conclusie is gerechtvaardigd dat de initi€le opleidingen (nog) te weinig rekening
houden met de ontwikkelingen in rol, positiec en wenselijke competenties zoals
beschreven in paragraaf 1.2 en in hoofdstuk 3.

De vakinhoudelijke en vakmethodische opleiding in GB/P domineren in de initiéle
universitaire en hogere beroepsopleidingen. In enkele universitaire opleidingen is
aandacht voor de meer generieke aspecten en vaardigheden, in relatie tot de
ontwikkelingen in de functie-uitoefening, positie en context GB/P. Het is wenselijk dat
deze generieke aspecten en vaardigheden in opleidingsprogramma’s worden versterkt.
Enkele nascholingsinstituten (NSPOH en NIGZ) proberen hun aanbod zoveel mogelijk
af te leiden van de veranderende context en veranderende functie-uitoefening van
GB/P-professionals. Echter, ook voor deze scholing geldt dat deze dient te worden
versterkt om nog beter aansluiting te vinden bij de ontwikkelingen in het werkveld.

Witte vlekken in het opleidingsaanbod

Witte vlekken in het aanbod houden verband met de rol van de specialist GB/P, die

geleidelijk verandert in die van lokale (beleids)adviseur, met coordinerende en

regisserende taken in het kader van lokaal beleid en uitvoering GB/P. Deze rolwijziging

vindt plaats in de hiervoor aangegeven veranderende context en inherent daaraan

nieuwe opgaven en uitdagingen.

Afgeleid van de uitdagingen die de NVPG beschrijft en de signalering van het

RIVM/CGL over de veranderende rol van GB/P-professionals, is in de initi€le opleiding

aandacht wenselijk voor brede competenties als:

e Dbeleidsadvisering in GB/P;

e verander- en procesmanagement in het kader van integraal werken en versterken
samenwerking preventie en curatie;

e strategisch handelen in een politiek-bestuurlijke context;

e regisseren en codrdineren in gezondheidsbevordering;

e adviseren over onderbouwde interventies.

Mede in het licht van het preventiebeleid van de overheid en de versterking daarvan, als

ook in samenhang met de beschreven veranderingen, valt te overwegen om een hoge

beroepsopleiding te entameren, die zich specifiek richt op deze brede competenties.

Enkele post-initi€le (opleidings)instituten zoals de NSPOH en het NIGZ, spelen in hun
bij- en nascholing al meer in op de ontwikkelingen in het veld met scholing voor
huidige professionals over beleid en uitvoering van de publieke gezondheidszorg en
scholing over genericke competenties (zoals beleidsadvisering; verander- en
procesmanagement). Maar zoals eerder aangegeven, deze insteek dient te worden
versterkt. Systematisch overleg, samenwerking en taakverdeling tussen de partners in
het werkveld (RIVM/CGL, NVPG en branche-organisaties) zijn hiertoe noodzakelijk.

Daarnaast ontbreken in het reguliere bij- en nascholingsaanbod andere ondersteunende
vormen van leren. Van belang is te onderstrepen dat de veranderende rol van de
specialisten gezondheidsbevordering niet uitsluitend versterkt kan worden met klassieke
cursorische scholing (die overigens wel noodzakelijk is). Optimaliseren van de functie-
uitoefening kan aanvullend worden gestimuleerd door het faciliteren van nieuwe
vormen van professionalisering, zoals het stimuleren van lerende netwerken op
regionaal niveau, intervisie en intercollegiale consultatie.
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5.1

5.2

Aanbevelingen

Uit de gepresenteerde analyse en conclusies worden de volgende aanbevelingen
afgeleid. In de eerste plaats betreft dit de (ondersteuning van de) vernieuwing van het
beroepsprofiel GB/P (NVPG, 1999). De reden hiervoor is evident: de actuele
ontwikkelingen in rol, positie en context van GB/P-professionals vereist dit, mede in
relatie tot opleiding en training. In de tweede plaats wordt ervoor gepleit om de praktijk
van de functie-uitoefening GB/P beter in kaart te brengen, gerelateerd aan het
personeelsbeleid van instellingen en inherente opleiding en training. Verder worden
aanbevelingen gedaan voor scholing in initi€le en post-initi€le opleidingen met
betrekking tot de veranderende rol, positie en context van GB/P-professionals. Ten
slotte worden aanbevelingen geformuleerd voor de rol van het RIVM/CGL in een
verdere afstemming en samenwerking met opleidingsinstellingen.

Vernieuwing beroepsprofiel GB/P

Gezondheidsbevordering is een functie in de gezondheidszorg, waarvoor specialisten
worden opgeleid die in diverse sectoren en settings werken aan
gezondheidsbevordering. Idealiter gaat opleiding en training voor een functie uit van
een competentieprofiel. Een competentieprofiel is gebaseerd op een uitwerking van
kritische beroepsactiviteiten waarvan afgeleid de vereiste kennis, vaardigheden en
attitude beschreven worden. Zoals gezegd kenmerkt de gezondheidsbevordering zich
door diversiteit. Om hieraan recht te doen is het wenselijk differentiatie aan te brengen
in competentieprofielen.

Het huidige beroepsprofiel GB/P dient te worden geactualiseerd (NVPG, 1999). Het is
wenselijk de ontwikkelingen en uitdagingen die zich aandienen en door de NVPG zijn
vastgelegd in de genoemde acht opgaven, te vertalen in meerdere competentieprofielen.
Dat is onder meer van belang voor het formuleren, sturen en borgen van het
(personeels)beleid en de kwaliteitseisen voor GB/P. Te denken valt aan een indeling in
profielen voor onderzoekers gezondheidsbevordering, beleidsadviseurs
gezondheidsbevordering, implementatieadviseurs (gericht op de —lokale- invoering van
erkende interventies), en leefstijladviseurs (gericht op de uitvoering en begeleiding van
leefstijlprogramma’s). Deze indeling weerspiegelt de diversiteit in de functie-
uitoefening in het werkveld. Ook een tweedeling van competentieprofielen is denkbaar,
waarbij gedifferentieerd wordt naar een uitvoerende professional en een professional
die regisseert en codrdineert (de zogenoemde sociaal-entrepeneur). Voor welke indeling
in competentieprofielen dan ook gekozen wordt, ze bieden de noodzakelijke handvatten
en sturing voor gerichte initi€le en post-initi€le opleiding en training.

Personeelsbeleid in veldorganisaties

In het werkveld zelf zijn al wel functieniveaus beschreven op het terrein van
gezondheidsbevordering. Bij GGD’en, instellingen voor geestelijke
gezondheidszorg/verslavingszorg, thuiszorg en thema-instellingen wordt grosso modo
onderscheid gemaakt in een managementfunctie/beleidsfunctie, codrdinerende/
regisserende en uitvoerende functies. (NVPG, 2004, 2005, 2006).

Onduidelijk is in welke mate er sprake is van gericht personeelsontwikkelings- en
loopbaanbeleid, dat wil zeggen een gericht beleid voor junior, medior en senior functies
gezondheidsbevordering en een daarmee samenhangend ontwikkelings- en
scholingsbeleid. Het is wenselijk onderzoek te doen naar actuele functie- en
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5.5

taakomschrijvingen GB/P om inzicht te krijgen in de competenties die in de praktijk
worden gevraagd. Dit biedt ook de bij- en nascholingsinstituten informatie op basis
waarvan zij hun aanbod kunnen verdiepen en verbreden.

Initiéle opleiding en bij- en nascholing

Voor de initi€le opleidingen wordt aanbevolen om in hun opleidingsprogramma’s

aandacht te besteden aan de ontwikkelingen in het werkveld. Meer aandacht is

wenselijk voor competenties/basisvaardigheden gericht op:

e Dbeleidsadvisering in GB/P;

e verander- en procesmanagement in het kader van integraal werken en versterken
preventie en curatie;

e strategisch handelen in een politiek-bestuurlijke context;

e regie en codrdinatie in gezondheidsbevordering;

e adviseren over onderbouwde interventies.

Mede in het licht van het preventiebeleid van de overheid en de versterking daarvan, als

ook in samenhang met de beschreven veranderingen, valt te overwegen om een hogere

beroepsopleiding te entameren, die zich specifiek richt op deze brede competenties.

Het verdient aanbeveling voor de huidige groep professionals om enkele specificke

leergangen te ontwikkelen die verdiepende kennis en vaardigheden bijbrengt die nodig

zijn om in het veranderende veld effectief te kunnen functioneren. Gegeven de hiervoor

beschreven veranderende rol van specialisten GB/P en de veranderende context zijn

dezelfde onderwerpen aan de orde als bij de initiéle opleidingen:

e Dbeleidsadvisering in GB/P;

e verander- en procesmanagement in het kader van integraal werken en versterken
preventie en curatie;

e strategisch handelen in een politiek-bestuurlijke context;

e regie en codrdinatie in gezondheidsbevordering;

e adviseren over onderbouwde interventies.

Ondersteunende vormen van leren

Cursorisch onderwijs is noodzakelijk, maar niet voldoende. De dynamiek in het
werkveld maakt het nodig dat huidige specialisten in de gelegenheid worden gesteld
doelgericht van elkaar te leren in hun veranderende rol, positie en context. Het
faciliteren van andere vormen van professionalisering, zoals het stimuleren van lerende
netwerken op regionaal niveau, intervisie en intercollegiale consultatie, is wenselijk.
Deze aanbeveling wordt bevestigd door resultaten van focusgroepinterviews die het
RIVM/CGL hield met diverse professionals en managers GB/P in het kader van het
ondersteuningsprogramma Gezond Leven.

Afstemming en overzicht opleidingen GB/P

Het verdient aanbeveling dat het overzicht van opleiding en training GB/P wordt
besproken met de opleidingsinstituten en vervolgens wordt opgenomen en periodiek
geactualiseerd in het digitale Loketgezondleven.nl van het RIVM/CGL. (Toekomstige)
professionals kunnen zich aan de hand hiervan oriénteren op het opleidingsaanbod
GB/P.
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Het is wenselijk dat het RIVM/CGL het initiatief neemt om in samenwerking met de
opleidingsinstellingen de afstemming te bevorderen tussen de opleidingsprogramma’s
enerzijds, en de beschreven ontwikkelingen in rol, positie en context van de specialisten
GB/P anderzijds. Op die manier kan naar de toekomst toe worden voorzien in een
uitgebalanceerd aanbod gericht op de benodigde mix van kennisdomeinen en
vaardigheidsdomeinen voor GB/P.
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Websites opleidingsinstellingen

www.maastrichtuniversity.nl
www.vu.nl
www.studiegids.vu.nl
www.fbw.vu.nl
www.falw.vu.nl
www.ru.nl
www.studiegids.science.ru.nl
www.wur.nl
www.bvg.wur.nl
www.bgm.wur.nl
www.mhs.wur.nl
www.mnh.wur.nl
www.universiteittwente.nl
www.gzw.utwente.nl
www.eur.nl
www.bmg.eur.nl
www.rug.nl
www.inholland.nl
www.fontys.nl
www.hanze.nl
www.han.nl
www.hu.nl
www.hhs.nl
www.hva.nl
www.hsleiden.nl
www.windesheim.nl
www.erasmuscmdz.nl
www.nspoh.nl
www.epidm.nl
www.nihes.nl
www.nigz.nl
www.nisb.nl
www.pharos.nl
www.rutgersnisso.nl
www.stivoro.nl
www.veiligheid.nl
www.soaaids.nl
www.rinogroep.nl
www.trimbos.nl
www.lvg.nl
www.actiz.nl
www.ggznederland.nl
www.ggdnederland.nl
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B

Lijst met afkortingen

BA Bachelor of Arts

BSc Bachelor of Science

CGL Centrum Gezond Leven/RIVM

GB/P Gezondheidsbevordering en preventie

GGD Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst

GGZ Geestelijke gezondheidszorg

GVO Gezondheidsvoorlichting en Opvoeding

HBO Hogere Beroepsopleiding

MA Master of Arts

MSc Master of Science

NIGZ Nationaal Instituut voor Gezondheidsbevordering en Ziektepreventie
NISB Nederlands Instituut voor Sport en Bewegen

NSPOH Netherlands School of Public and Occupational Health

NVPG  Nederlandse Vereniging voor Preventie en Gezondheidsbevordering



